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Lukijalle.

Kesillda ilmestyneessi »Kumouss-lehden n:ssa
§5—48 julkaistiin allekirjoittaneen Suomalaisen Kom-
munistisen Puolueen edustajakokousta varten laati-
ma alustus Teollisen tuotannon jarjestamisesta. Aika,
joka on kulunut alustuksen kirjoittamisesta ja tove-
rien tekemat ystivilliset huomautukset ovat anta-
neet aiheen tehdyn tysn tarkistukseen. Siiti on sit-
temmin ollut seurauksena, etti alkuperiiseen suun-
nitelmaan, etenkin siihen osaan, mika kisittelee te-
ollisuusjarjestojen rakennetta, olen tehnyt sellaisia-
kin lisayksia ja muutoksia, joilla on oleellista’ mer-
kitysta.

Jittiessani tamsin ehdotelmani Suomen tysvaen
arvosteltavaksi, teen sen siini hyviassi uskossa, etts
siita “aiheutuu mielipiteiden vathtoa ja siten tulze
tyiviests kiinnittineeksi huomiota tihan tarkeiin
ja proletaarisessa . vallankumouksessa niin paljon
merkitsevaan kysymykseen.

Pietarissa, lokakuulla 1919,

J. L.







Vallanhemouksen sdellyfykset

ovat ilmeiset. Kaikkialla on kumouksellinen tilan.
ne. Kapitalismin tuho on vilttimitén; maailman
vallankumous on kiertamiton.

Yhta varmasti kuin kapitalismi kehittyi impe-
rialismiksi, joka johti yleiseen sotaan ja tysvien teu-
rastukseen, yhtd varmasti aiheutti sota sellaisen ku-
mouksellisen tilante2n ja tysvien kumouksellisen
liikehtimisen, miki ei voi paattyda muuhun kuin ka-
pilalistisen jirjestelman perinpohjaiseen kukistami-
seen ja — tyovien diktatuuriin.

Me niemme mahtavien imperialistien kiemurte-
levan kumouksellisen proletariaatin edessi, milloin
ne esiintyviat royhkeine uhkauksineen, millojn lieha-
koivan imartelevana, milloin taas suurilla lupauk-
silla r=formien toteuttamiseksi, aina vissien tuotan-
toatojen yhteiskunnallistuttamiseen asti. Mutta
kaikki tuo on kuitenkin vain epitoivoiseny hukkuvan
ponnistusta. Se el tehoa paamaarastaan tietoiseen
proletariaattiin. Silli se tietids, etta sitd, minki hise
toriallinen kehitys on halpautunezna tuominnuf kuo-
lemaan, ei voida keinotekoisesti elinvoimaiseksi saat-
taa. |

Imperialismi kykeni loistokaudellaan muodosta-
maan miljoona-armeijat, lahtauttamaan niilla mil-
joonia tyolaisia, mutta se el kykene enaan noita ar-
meljoita hajoittamaan. Siib2n se on jo liian heikko.
Silla suurten armeijain ja teollisuuden rauhankan-
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nalle palauttaminen ovat jo yksistian aiheuttaneet
ja edelleen enfista vaikuttavammin ja nopeammassa
tahdissa aiheuttavat seurauksia, joita imperialistien
parhaatkaan organisaattorit 2ival pysty jarjestimaian.
Se on tehtavi, jonka menestykselli voi suorittaa af-
noastaan vain kumouksellinen tyoviests.

Taman tietiessi tulee jokaisen tyslaisen ehdot-
tomaksi velvollisuudeksi avoimin katsein seurata
kumouksellisen tilanteen kehitystd ja cnnen kaikkea
toimia kumouksen jouduttamiseksi. Kaytinngllinen
toiminta on nim. kumouksessa paljon suurempiarvoi-
nen kuin paraskaan ohjelma. Mutta silti ei ole suin-
kaan kumousta selventivii ohjelmia halveksitlava,
koska nekin voivat osaltaan edistii toimintaa.

Esilla olevan kirjoitelman puitteissa ei ole tar-
koitukseni puuttua n.k. kansantalousasiain jarjesti-
miseen yleensi, vaan ainoastaan teollisen tuotannon
jarjestamiseen ja siihankin vain tysviaen diktatuurin
ensi asteen merkeissa.

- Hapifalisfinen suurfeollisnns

moninaisine tuotieineen on muuttanut kaikkia
arvoja ja suhteita. Be on pakottanut maaseu-
dun koyhalistsn jattimiin raikkaat maalaisolot’
ja sulloutimaan ahtaisiin kaupunki- ja teollisuus-
keskuksiin, ahertaakseen siella epiterveellisissi tois-
si ja -tyohuoneissa harvalukuiselle riistijaluokalle
lisaarvoja, rikkautta. Se on synnittinyt ennen tun-
temattomia tarpeita ja tottumuksia, riistajille ylelli.
gen elamin, tygliisille sanomattoman miaran puu-
tetta, kurjuutta ja kirsimyksii. Mutia rinnan kapi-
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talistisen suurteollisuuden, sen aiheuttamien puut-
teiden ja karsimyksien ohella, on kehittynyt myéos-
kin kumouksellinen proletariaatti, joka tekee ja jon-
ka taytyy tehda loppu kapitalismista sen kaikissa
muodoissa. "

Suurteollisuuden _kehitys - on eri maissa ollut
sangen erilainen, riippuen lukuisista tskijéista, ku-
ten raaka-aineista, kulkuneuvoista, markkinapai-
koista j. n. e. '_

Suomen teollisuudesta saa jonkunlaisen kisityk-
sen kun mainitsee, ettd v. 1915 (uudempia tilastoja
ei ole kiylettivissimme) oli tyspaikkojen luku
4982 ja niissd tyontekijoitd vihan yli 100 tuhatfa.
Huomattavimmat teollisuusalat ovat:

teht. tyontek.

1. Melalliteollisuus  ..............., 310 21,615
2. Puuteollisuus ceririiseeainen.e. 662 23022
3, Kutomateollisuus ....... ereee.ss, 162 16,388
4. Paperiteollisuus  ................. 139 12,496
5. Ravinto- ja nautintoaineteollisuus 2,962 11,919
6. Nahka- ja karvateollisuus ......... 107 3,834
1. Graafillinen teollisuus ............. 15¢ 3215

3,400 92,400

Triksesn sielid mainita sellaisesta nuoresta,
mutta nopeasti huomattavaksi kohonneesta teolli-
suudesta kuin jalkineteollisuus., Sen kehitys on ol-
lut varsin huomattava. Kun v. 1910 oli tilla alalla
teht. 10 ja niissa tyontekijoita 723, niin oli v. 1915
teht. luku 29 ja tyontekijain luku 2,000.

Suomessa on teollisuus keskittynyt pasasiassa
Reljssin eteldisten laaniin, nim.



tyontek,
Uudenmaan 1. 26,122
Turun 1. 18,123

Hameen 1. 21,185
Viipurin 1. 19,017

84,397

Muiden liznien osalle ei tule yhteensi edes 20,000
tyolaista. - |
Yhtiot ovat Suomen teollisuudessa taysin hallit-
sevassa asemassa. Siita saa kiasityksen kun vertaa v.
1915 tilaston mukaan omistussuhteita ja liikkzen
kokoa. * ,
yrityksid tyontek.
Yksitytset omistivat 2,856 18179

osuuskunpat » 437 1,708
yhtiot > 1,624 77 487
kunnat » 39 755
valtio omisti 80 2,778

Osakeyhtist omistavat verrattomasti suurimman

ofan teollisuudesta. Yleensi ovat osakeyhtisitien
‘laitokset suuria yksityisten tehtaisiin verraten. Kun
yksityisten omistamissa yrityksissa kutakin liiketts
kohden oli vain 6, tyéntekijag, oli niita osakeyhti-
-Bitten tehtaissa 47,..

Tehtaita, jJjoiden kukin valmistusarvo nousi
miljoonaan mk:aan ja siita yli, eli mainitun vuoden
tilaston mukaan 166; sellaisia tehtait#, joiden kunkin
valmistusarvo nousi %$—4 milj. mk:aan, oli 151. Mo-
lemmissa niissd tehdasryhmissa tyoskenteli yhteensi
62,230 tyontekijia.
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Nima tilastotiedot ilmaisavat sen tosiasian, etts
Suomen 4,982 teollisuusyrityksesti on vain 317 sel-
laista liiketts, joiden tuotanto on kohonnut puoleen
miljoonaan tai siitd yli. Ja naissa 317 liikkeessa tyos-
kentelee lahes kaksi kolmasosaa koko maan teolli-
suustyoviestosta.

Piiasiassa timin suuruisen ja niin keskiteiyn
teollisuuden kuin ede]li olevista numeroista selvids,
ehti kapitalismi,v:een 1916 mennessi Sucmeen syn-
nyttimaan ja kehittimian, Rinnan teollisuuden ke-
hityksen kanssa kehitlyi mydskin kumouksellinen
{yovaenluokka, joka katsoo, tai oikeammin tuntee,
etta kapitalismi o jo ehtinyt kylliksi tekemian tu-
hoaan, joten se on tehtava vaarattomaksi, tuhoamalla
se perustuksiaan myosten. Ja Suomessakin on vain
lyhyen ajan kysymys, kun aletaan kapitalismin rau-
nioille rakenfamaan sosialistista yhteiskuntaa.

sosialistisfa yhfeizskunfaa

luotaessa tulee teollinen fuotanto jarjestettaviaksi ai-
van toisille perusteille kuin mika oli kapitalismille
ominaista, Kapitalistit kehittivat teollisuutta vain
kapitalistien ja kapitalistiluokan etuja silmilla pi-
tden. Sosialistisen tuotannon perusteena sen sijaan
tulee olemaan kokonaisuuden, kaikkien tyotatzke-
vien tarpeet ja vaatimukset. Siksi tulevaisuudessa
teollisuutta jarjestettaessa tullaan panemaan koko-
nafsuuden etujen kannalta piaipaino sellaisiin kuin
kulkuneuvoihin, rautateihin, laiyoihin, vesireitteihin,
raaka-aineisiin, kiyttovoimaan, valmiiden tuotteiden
kuletukseen ja jakamiseen kulutfajille y. m. teollista
.tuotantoa ja tyotitekevien hyvinvointia edistaviin
tekijoihin,
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Tysvien diktatuurin alkuaikoina ei luonnollisesti
ole rmahdollisuutta riittavasti kiinnittada huomiota
teollisan tuotannon kaukaisempiin paamaiariin, vaan
on ensi tilassa ajateltava vain keinoja, miten saatai-
siin kapitalismin luomat teollisuuslaitokset parhai-
ten pysrimaan. Vasta myshemmin ajan kysymyk-
seksi jia kansantaloudellisia nikékohtia silmilla pi-
tien luoda ja kehittaa sosialistinen teollisuus tar-
koitusta vastaavine elimineen.

Mutta heti tilaisuudsn tultua on tyévaen ruvet-
tava saanndstelemaan ja keskittimiaan teollista tuo-
tantoa ja sen johtoa. Ilman sila ei ole mahdollisuutta
saada asioita suotuisaan ratkaisuun. Tissi suhtees-
sa on olettava kapitalisteista oppia. Silla sota pa-
kotti kapitalistit{ eri maissa mobilisoimaan teollisuu-
den, alettiin saannostelemiain hintoja, muodostamaan
valtioelimia varustamista, jakoa, kontrollia y. m. var.
ten. Muodostui tilanne, jonka vallitessa valtio varusti
t2htaita raaka-aineilla, polttoaineilla, antoi niille ti-
lauksia, johti tilausten suoritusta ja jakoi tuotteet
kuluttajien kesken. |

Mutta jos sodan aikana kapitalistinen valtio oli
pakotettu tarmokkaasti sekaantumaan kansantalous-
asioihin ja muodostamaan laitoksia, joiden piti jar-
jestad tuotanto — kuten Jastrshembski lausuu —
sodan ja kapitalistien luokan etujen vaatimusten
_mukaisesti, etujen joiden vuoksi sotaa kaytiin, niin
vallankumouksen aikana taas, yhteiskunnallisen val-
lankumouksen aikana, jolloin kapitalistinen wvaltio
on luhistunut ja valta siirtynyt- proletariaatille, ei
kaupunki- ja maaseutuproletaarien valtio voi tyytya
pelkkain kansantalousasioibin sekaantumiseen — sen
taytyy kokonaan ottaa haltuunsa kansantalouden joh-
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to. Tama on tysvaenhallifuksen perustehtavi, ainoa
tehtiva, joka antaa sille elamisoikeuden senjilkezn,
kun kapitalistiluokka on voitettu ja sulatettu tyota-
tekevien joukkojen keskuutzen. Tamén tehtivian rat-
kaisemista varten lyotatekevien eduksi, inhimillisen
tarmon luonnollisten rikkauksien jirkiperiisti kiyt-
tamisti ja henkilokohtaisten tarpeitten jirkevia tyy.-
dyltimisti varten on muodostettava kansantalousneu-
vosloja vanhojen tuotantoa siannostelevien laitosten
sijaan. Niin ollen tulee yhteiskunnallisen kumouksen
aikana muodostettujen kansantalousneuvostojen toi-
mintaan kuulua ei ainoastaan yksityiskohtainen tuo-
tannon siannistely, vaan myosskin kansantalouden
jarjestiminen kokonaisuudessaan kaikkine moninai-
sine muotoineen, alkaen kaikkein yksinkertaisem-
masta i1hmislyon sovelluttamisesta, ja lopettaen puh-
taasti tieteellisiin laitoksiin, joissa ihmisialy kutoo
uusia elaman muotoja.

Tudfanuen yhfeishunnallisfuffaminen.

Alku aina hankala, sanotaan. Niin {assikin.
Kun teollisuus ja siti hoitava koneisto kaikissa
asteissaan on muodostettu vain kapitalismin etuja
sil@iallda pitden ja kun vallankumouksen tapahdut-
tua tuon koneiston entiset hoitajat, ainakin ylim-
millid asteilla, tulevat kieliaytymaan tehtiviensi
suorittamisesta, niin heria kysymys: miten {yé-
vaesté omilla voimillaan saa tuon verraten paljon
vaalivan koneiston pyorimain. Se ei ole suinkaan
yvksinkertainan juttu. Jos voitaisiin edes kayttaa
entista koneistoa, voisi kysymyksen ratkaisu olla
kelpoinpi. Mutta kun se on kebittynyh aivan toisen-
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laisia farkoituksia silmallda pitien, niin sen varaan
rakenfaminen ei voi parhaassakaan fapauksessa sa-
nottavaa etua merkita. Se saattaisi olla vain omansa
enemman sotkemaan kuin selvenfamian asiain jar-
jestelyd. Sillda kun kapitalisti kehitti jarjestelmiansi
vksityisten intressien, harvalukuisen riistijaluokan
etujen takia, niin tulee tyovaests pitamain ohjeénaan
kokonaisuuden, kaikkien tyolatekevien vaalimuksia
ja tarpeita. Kapitalistien parhaista jarjestelmista ja
menetelmista voidaan kylla ottaa oppia ja soveltaa
niiti tyovienluokan tarkoituksia palvelemaan, mutta
itse jarjestelma on Iluotava vallankumouksellisen
tyoviaeston vaatimuksia vastaavasfi uudelleen.

Vallankumouksen tapahduttua tulee tilanne, jol.
loin tehtaiden entiset omistajat joko estetaan tiliinsa
tuotantoa jatkamasta tai ne siiti itse kieltiytyvit.
Molemmat mahdollisuudet tulevat esiin, muuten s2
el oikea-vallankumous olisikaan. Siiti myoéskin joh-
tuu, etta tulee vissi pysahdysaika, joka kestaa siksi
kunnes vallankumouksellinen proletariaatti ehtii
tuotannon jarjestamaan uusia oloja, vallankumouk-
sen, ‘vaatimuksia vastaavalla tavalla.

Sanomattakin on selvid, ettei tallaisissa asioissa
voida ennakolta luoda sellaista jarjestelmadi, josta
voitaisiin sanoa, etta se sellaisenaan soveltuu mygs-
kin kaytantoon. Silla vain kdylannossd kaytantsa ope-
tellaan. Ja oppi saadaan vasta monien kokeilujen ja
erehdysten kautta. Mutta se ai silti esta kysymyk-
seen perehtymasts, painvastoin. Voidaanpa, tutustu-
malla kysymyksen eri puoliin, vetaia visseja #aarivii-
voja, joista voi olla, kysymysta kiytinnossa jiarjes-
tettaesss,” melkoistakin apua. Silld itse kysymykseni
on teollisuuden jarjestiminen tysvaen vallankumouk-
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sessa, sen jilkeen kun porvarit on lysty avonaisessa
taistelussa ja jo sen aikanakin, yksi kaikkein tar-
keimpida kysymyksii. Siksi siihen on kiinnitettavi
ansaittu huomio. ‘

Siihen velvoittavat monet syyt. Ensiksikin vilt-
tamattomyystavarain puute pakottaa kiymiain suo-
rinta ja tehoisinta tiets asioihin kiasiksi. Toiseksi,
vihollisten lukuisuus ja niiden luckka-asemasta joh.
tuva erilainen suhtautuminen Neuvostovaltaan an-
taa erikoista huolta ajatella, miten mihinkin ryh-
main suhtaudutaan. Ja vaikutuksen tehoisuus riip-
puu epailematts suurimmaksi osaksi juuri siitd, mits
tyoviaenvalta tosiasiassa kykenee niille tarjoamaan,
mika jalleen riippuu maassa vallitsevasta teollisuu-
den tilasta. Jos jarjestelyssi onnistutaan huonosti,
niin eraanlaisista »ystavistakins voi tulla vihollisia,
ja taas hyvin onnistuessa pienisti vihollisista ja
oetenkin valinpitamattémasti Neuvostovaltaan sulitau-
tuvista ystavia. '

Teollisuuden nopea elvytiiminen tysvien vallan-
kumouksen tapahduttua on viltlami{on vield senkin
takia, kun olemme tietoisia, attei 1lman teollisuus-
tuotteita ole ajanpitkiin mahdollisuutia saada riit-
tivasti maataloustuofiteita kaupunkeihin ja teolli-
suuskeskuksiin,. Bahamerkit menettivit pian an-
voaan. Niiden avulla ei voida pitkiakaan aikaa kii-
hoittaa maalaisia valmistamaan ja myymiin tuot-
teitaan. Taytyy siis ajatella tehokkaan vaihdon ai-
kaansaamista, jotta voidaan tarjota vastikkeeksi maa-
taloudessa tarvittavia teollisuustuotteita. — . Tosin
tama seikka riippuu viime kadessa siita, miten maa-
talouskysymys tulee vallankumouksen tapahduttua
Jarjestetyksi. Mutta todennakéisti on, eltd yksityis-
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takin maataloutta tulee jossain muodoissa edelleen
olemaan.

Sellaisessa maassa kuin Suomessa, jossa ¢€i mil-
loinkaan ole omasta maasta saatu riittavasti elin-
tarpeita, taytyy kiinnittada mila suurinta huomiota
elintarpeiden hankkimiseen ulkomailta. Neuvosto-
Suomeen ei niita lahiaikoina voida ajatella muualta
kuin Neuvosto-Venijalta. Ja kun Venijalla tarvitaan
kipeasti m. m. maanviljelyskaluja ja puuteollisuu-
den tuotteita, joiden valmistamiseen on Suomessa
hyvanlaise! edellytykset, niin on sellaisia valmis-
tettava vaihtoa varten. Laatu ei ole kuitenkaan tas-
2i yhteydessa pasasia, vaan se, etti hysdyllinen vaih-
to saadaan jarjestetyksi.

Teollisuutffa jarjesfava koneisfo.

Mink&élainen tulisi teknillisen rakenteensa puo-
lesta olla sen koneiston, jonka avulla ruvetaan teol-
Reyutta jarjestamadn, on Imielestani kysymys, jolla
on vississi Inerkityksessa realista arvoa jo ennen
vallankumoustakin. Tosin se edellyttaz vakavaa
uskoa vallankumouksen voittoon. Mutla siiti ei
ole epailystakiin. Tallaisen tulevaisuuteen nahden
sangen foivorikkaan mielialan vallitessa voi tallaista
vhteiskunnan »rakennussuunnifelmaae« kasitella kuin
tapahtunutta tai yarmasti tapahtuvaa tosiasiaa ai-
nakin.

Mutta ennenkuin tahan puutwmme, on koetettava
tehda selvaksi, mita eri aloja katsntaan teollisuuteen
kuuluvaksi ja missa laajuudessa sen jarjestamists
suunnitellasan. Vei nim. taydella syylii asettaa ky-
symyhson alaiseksi: onke sellaisen maan Ruin Rue-
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men teollisuutta varten ollenkaan omaa itsendistid
kanscntaloutta jarjestivai koneistoa Iuotava, val
olisiko se alunpitien muodostettava vain osaksi
Neuvos.c-Venajan teollisuus. ja talouselamia jarjes-
tavdsta elimesta. Ja epidilemitta kehitys tulze joh-
tamaan ziihen, etta aikojen kuluessa — mahdollisesti
jo laheisessa tulevaisuudessa — tullaan teollisuutta
Ja kansantaloutfa yleensid jirjestdamain laajemmassa
mittakaavassa, ehkapa visszillda aloilla tulee koko
Eurooppa tai sitikin laajempi alue olemaan Neuvosto.
valtojen yhieisena toiminta-alueena. Sill§ kansan- -
taloudelliset edut tuollaisesta laajemmasta jirjeste~
lysts, kanszllisten ja pikkuvaltioiden puitteisiin no-
jautuviin jirjestelyihin verraien ovat vallan arvaa-
mattoman suuret. Mulfa kumouksen alkuasteilla,
s. L. 8. edellytysten nykyisellaan ollessa, ei kuitenkaan
tuollainen laajemmassa mittakaavassa asiain jarjes-
timinen nayta tarkoituksenmukaiselta. Sen takia
rajoifun koskettelemaan vain Suomsn teallisen tuo-
tannon jarjestamista.

Mits tulee n. k. yleisiin y. m. sellaisiin tydaloihin,
joita kapitalismin aikana kunnat ja valtio gyat teet-
taneet, ja niihin, joita ei ole totuttu kiasittamaan var.
sinaisena teollisuutena, kuten esim. rautateid:=n,
maanteiden ja yleisten siltain rakentamista, kanavain
korjausta ja kunnossapitoa, yksityinen ja yleinen
rakennustoiminta j.n.e., niin ovat ne aloja, joiden
suhteen on 2rikseen harkittava, mitka niista voidaan
goveltaa teollisen tuotannon johdon alaiseksi, mita
varten taas on muodostettava teollisuustoiminnasta
irrallinen johto. Laheisessa yhteydessa teollisen tol-
minnan kanssa on myésskin tuotteiden jakelu ja vaikh,
Lo, vielapa elintarvekysymyskin, |
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Nims ovat kuitenkin siinad masrin erillisia teplli-
sesta tuotannosta, ettd niiden eri johdon alaiseksi ¢roi
tamisesta ei ole teollisuuden jirjestelyssid muutf kuin
selvid etua. Kaupan tai toisin sanoen tugtteiden
valthdon jirjestely esim. on jo sellaisenaan/sangen
mutkikas ja paljon vaativa kysymys. Se vftii eh-

dottomasfi oman erikoiskisittelynsa ja Johtonsa.
Samoin on laita n. k. yleisten tsitten. Raaka/a.ineiden
ja tyovoiman oikean jaottelun takia on rautatien
litkkkuvan kaluston korjaus- ja kunnossapifo kuiten-
kin psfas yhdistss teollisuuteen valittém#ti kuulu-
vaksi. Samoin yleensakin liikenteessi tarvittavat
vilineet.
Liahtiessaimme kehittimiin ja luomaap teollisuus-
jirjestelmas, sita teknillistd koneistoa, iﬁnka avulla
johdeiaan ja valvotaan teollista tuotantoa sen jil-
keen, kun kapitalismi on tullut tarpeettomaksi ja
mahdottomaksi, on meidan mentlﬁvs??" sinne, Inissa
tuotteita valmistetaan — tehta?seemi Siella on tyoé-
vienluokan ehtymiton voimalihde; Aielts on vallan-
kumouksellisen proletariaatin gsaatava tuki ja kanna-
tus kaikelle jarjestamistyglle. Ja se saadaankin.
Kun tehdas on jainyt ilman-isintii ja johtajaa,
niin herai tyoviestossi kysymys: kuka ryhtyy liiket-
{a johtamaan, silla ilman johtoa ei liikkeen kayn-
nissapito ja,kiyntiin saattaminen ole mahdollinen.
Tiytyy siis olla hallinto ja johtaja, joka huolehtii
kaikista liiketti koskevista asioista, kuten tilauksis-
ta, raaka-aineista, tyoliisten palkoista j n.e. Sen
jalkeen kun on asetettu tehtaaseen hallinfo ja joh-
taja, joka tutustuu liikkeeseen kokonaisuudessaan ja
asettaa henkilst maarityille osastoille ja liikkeen'
vaalimiin eri tehtaviin, voidaan katsoa liikkeen ole-
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van yleisen johdon puolesta {arkoilustaan vastaavalla
pohjalla.

Mutta ei siind Kylliksi, ettd liikkeeseen on ase-
tettu, sanoisinko hallinnollisia tehtavii varten ylei-
nen johto, joka huolehtii liiketoiminnallisesta puo-
lesta. Tyoviaen hallitsemissa liikkeissa tulee esiinty-
maiin suuri joukko myoskin sellaisia asioita, joita ei
ole syyts eiké edullistakaan alistaa vilittsmisti ja
yksinomaan liikkeen yleisen johdon alaiseksi, kuten
esim. tyokuria, jarjestystd ynna monia muita tys-
paikalla tai tysnsuorituksessa ilmenevii asioita.
Niiden jirjestdmisessia voidaan menestyksellisemmin
toimia sita varten tyopaikoille muodostettavien teh-
daskomiteain kautta ja avulla.

Vasta tebtaan hallinto ja tehdaskomitea yhdes-
si muodostavat suurissa liikkeissa varsinaisen joh-
don, joka kisittelee ja paattas kaikissa liike- ja tyd-
oloissa esiinlyvissid asioissa, ovatpa ne minkilaatui-
sia tdhansa. Miten Hallinnon ja Tehdaskomitean
viliset suhteet ovat yksityiskohtaisesti jarjestetti-
vat, " etteivit ne sotkeudu toistensa tyoaloille
ja siten hiiritse hedelmillista tyoskentelysd, vaan
piinvastoin siti kaikessa edistivit, siitda lahemmin
tuonnempana.

Kun samalla paikkakunnalla saattaa olla useita-
kin saman teollisuusalan tehtaita, joilla kokemuk-
sen, raaka-nineiden y.m. seikkain perusteella olisi
oltava laheisessi vuorovaikutuksessa keskeniin, niin
tuntuu luonnollisella, ettd vissilla paikkakunnalla tai
maaritylli alueella olevien tehtaiden on muodoestet-
tava saman alag tehtaita yhdistiva elin, Paikallinen
Teollisuusneuvosto, jonka rajat ovat paikkakunnalli-
sista oloista riippuvat. Titen menetellen on mahdol-
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lisuus paasts, paitsi toiminnan keskittamiseen ja/yh-
tendistyttaimiseen, mysskin siihen, ettd jos jogéakin
tehtaassa esim. keksitiin joku tysmenetelmd/ kont-
rolli, kirjanpito- tai miki muu hyodyllinen’ jirjes-
telma tahansa, ettia se voidaan heti yleistylttia toisiin
tehtaisiin.

- Paikallinen Teollisuusneuvosto ei kuitenkaan ole
vielda sosialistisen taloudeun jarjestamisessi kylliksi.
Se on edelleen vain osa kokonaisuudesta. Kokonai-
suuden maaratyllda alalla tulee muodostamaan
vasta koko maan Kkiasittava Teollisuusneuvosto.
Talla koko maan alueenaan kiasittavalla Teolli-
suusneuvostolla tulee olla alaltaan kaikki ohjat
kisissiin. Sen taytyy tietias, paljonko on kiyttokel-
poisia tehtaita koko maassa, mitka niista kannattaa
panna kayntiin, paljonko on teollisuudessa tarvittavia
raaka-aineita, paljonko on kaytettivissi teknillisesti
sivistyneita henkiloita, johtajia, ammattitaitoista ja
muuta tyoviestoa j.n.e, eli toisin sanoen tuntea yleen.
si kaikki teollisuuteen vaikuttayat asianhaarat. Vasta
gilloin on sen tyotd pidettivd tyydyttavina, jos se
pystyy mika hetki tahansa vastaamaan alansa teol-.
lisuudesta, tietis mita lahimpien kuukausien aikana
tarvitaan ja miti teollisuus vaatii olemassa oloaan
ja oikeata kehittymistain varten.

Teollisuusneuvostolle jii suuri ja edesvastuulli-
nen tehtava. Siksi silla tiytyy olla alallaan mel-
koisen laajat valtuudet. Sen tiylyy voida ratkaise-
vasti paatias ei ainosstaan tehtaista ja raaka-aineista,
vaan mygiskin tyontekijiin tarpeellisista siirroista.
Kokonaisuus, vallankumouksen etu, taylyy aseftaa
kaiken ylapuolelle,



19

Nain ollen huomaamnie, ettd kullakin teollisuus-
alalla tarvitaan kolme hallinnollista astetta: Tehtaan
Hallinto, Paikallinen Teollisuusneuvosto ja keskus-
eli koko maata kisittava Teollisuusneuvosto.

Naiden paiaelimien yhteydessi ja alaisuulessa tu-
lee kasiteltavaksi ja paatetiaviaksi paitsi teollisesta
toiminnasta valittomasti johtuvat asiat, myoskin sii-
hen liittywit fyolaisten {y6- ja palkkaehtoja koskevat
kysymykset. Siis myodskin ne tehtavat, jotka aikai-
semmin ovat kpuluneet ammatillisille jarjestsille.

Muttia vaikka {assa haahmotellun koneiston airi-
viivat nayttaisivatkin riittavilla vissin teollisuuden
asiain jarjestamiseen, niin siila huolimatfa on vield
luotava tai kehiteltava tarpeelliset elimet eri teolli-
suuksia ja eri teollisuusaloilla ilmenevien asiain jar-
jestamisia ja yhlenidistyliamista varten. Tamai tar-
koitus voidaan saavuttaa kahdella orgaanilla. Ne
ovat: Paitkallseneuvosto ja Korkein Kansantalous-
neuvosto.

" Naistda muodostuu Paikallisneuvosto kaikkien pai-
kallisten tai maarityn alueen eri teollisuuksia ja te-
ollisuustyolaisia yhdistavaksi siteeksi. Asian luon-
nosta johtuu, elta tami fulce olemaan enemman
valistus- seka tys- ja palkkaehtoja jirjestava kuin
aktiivisesti teollisuutta johtava elin. Mutta sellai-
sera se¢ tulee ainakin suurilla paikkakunnilla nayt-
telemaan vallan huomattavaa osaa.

Korkein Kansantalousneuvosto, joka {yoskente-
lee {collisuuskomissaarin johdon ja valvonnan alai-
sena, on se laitos, mika viime kiadessa vastaa koko
maan teolliseala tuotannosta.
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Huomaffavimmaft tenllisnhsalat.

Teollisuusneuvostoja ei ole Kkuitenkaan syyta
muodostaa kaikille teollisuusaloille, vaan ainoastaan
huomattayimmille. Jos eroitamnme teollisuudesta
jo aikaisemmin mainitut n. k. yleiset tyot,
rakennustoiminnan (jota kumouksen ensi asteella ei
sanottavasti voitane toteuttaakaan), tuotteiden vaih-
don ja jakelun seka ravinto. ja nautintoaineteollisuu-
den, niin ovat huomattavimmat teollisuusalat Suo-
messa: metalli-, puu-, kutoma-, paperi-, nahka- ja
jalkine-, vaatetus- ja graafillinenteollisuus.

Alussa ei nayta valllamattomalta muille kuin
niille 7 alalle Teollisuusneuvoston muodostaminen.
Mutta kun niiden lisiksi on vield koko joukko mui-
ta teollisuusaloja ja laitoksia, mitka eivat valittémasti
kuulu . mihinkdin edelld mainituista teollisuusalois-
ta, niin niita varten on viela muodostettava yksi yh-
teinen Teollisuusneuvosto, joka sittemmin olosuh-
teiden niin vaatiessa voi jakaantua lihemmin mii-
rattavia teollisuusaloja edustavaksi. Taten tulisi siis
alkuaikoina toimimaan Korkeimman Kansantalous-
neuvoston alaisuudessa 8 teollisuusneuvostoa.

Teollisuuksista puhuessa on pantava merkille,
etteivit teollisuusalat ole niin suoraviivaisia kuin
miitd ne nimensi mukaan saatfavat tuntua. Monasti
on kiytinnossa siten, ettd jonkun teollisuudan pidi-
alaan liittyy miltei eroittamattomana osana vallan
huomattavia sivualoja, jotka yhdistyvat pasalaan jo-
ko raaka-aineiden, polttoaineiden, edullisen aseman
tai jonkun muun kapitalistin kannalta vaikuttaneen
tekijan takia. Tiallaisissa tapauksissa ei sovi samaa
tehdasta tai tehdasyhtymaa jakaa eri Teollisuusneu-
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vostojen alaiseksi, huolimatta tehtaan tuotannosta.
Liike on edelleen pidettavdi yhtensdisena, tuotteista
ja niiden luetteloimisesta vain huolehtikoot asian-
omaiset teollisuusneuvostot, mika yhteniisyyden
kannalta on vilttamatonta.

Lisiksi on vield sellaisia teollisuuksia ja tuotan-
tolaitoksia, jotka toimivat pazalasta aivan irrallisina,
mutta siitd huolimatta kuuluvat samaan teollisuus-
alaan. Esimerkkini sellaisesta mainittakoon puu-
teollisuus. Siihen nim. voidaan katsoa kuuluvan:
1) sahateollisuus, 2) huonekaluteollisuus, 3) rulla-.
teollisuus, 4) tulitikkuteollisuus, 5) laatikkotehtaat,
6) tynnyritehtaat, 7) faneritehtaat, 8) harja- ja sivel.
lintehtaat, 9) urku- ja pianotehtaat. Ja juuri mikiin
teollisuus ei ole niin itsendinen, etteiks siihen liit-
tyisi liiheisesti joku sivu- tal sukulaisteollisuus tahi
ala. Mutta se ei estd asioita edella esitetylla tavalla
jarjestimaista.

Vilifin vaiko keskifefty fyGvienvalfa.

Kun olemme esittaneet teollisuutta jarjestavan
koneiston &ariviivat, niin johdumme seuraavaan
kysymykseen: mihin nojautuu {ita koneistoa hoitava
johto, ammentaako se voimansa mahdollisimman
laajalle ulottuvasta wvdilitidmastd kansanvallasta tai
nojautuuko se keskitettyyn kansanvaltaan, jonka ul-
konaiset ilmist alkvaikoina ovat useimmiten yksin-
kertaiset mairiykset. Ja kun tiedetadn, etti tysvien
vallankumouksen aikana tullaan teollisuutta jarjesta-
maian vissia tarpeita, tottumuksia ja vielipa monen-
laisia ennakkoluuloja ja kisjtyksia omaavien ihmis-
ten kesken, niin se merkitsee: 1) ettei kysymyksen
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ratkaisu ole laheskiin suoraviivainen ja 2) ettd juuri
taman takia on koneiston johtoon kiinnitettava mah.
dollisimman suurta huomiota. Siifia nimiltiin tulee
riippumaan paljon. Sen takia tyovaen taytyy koettaa
mahdollisimman huolellisesti ajatella, miten tuo,
asian luonnosta johtuen verraten mutkikas koneisto
saadaan parhaiten pyoérimaan? Mika tulee olemaan
sen parhaana kiyttovoimana? Kun sini ei lopulli-
sesti voida muuta Kkuin osiksi pitdaa kapitalisteille
tunnusomaista kayttovoimaa — rahaa ja ruoskaa (ja
jalkimaistakin vain niskotteleviin porvareihin nah-
den), niin on valittava oikeastaan vain valittoman
tai keskitetyn kansanvallan valilla. y
| Ennenkuin puheenalaisiin kysymyksiin voi lo-
pullisesti vastata, taylyy tehda itselleen selvaksi, mita
nuo kysymykset merkitsevat kaytinnossa ja erikoi-
sesf{i juuri niissa oloissa, joissa teollisuutta tai oi-
keammin {feollisuustuotantoa tullaan alkuasteissaan
jarjestamaan. . Vasta sen jalkeen voi varmuudella
sanoa, mika menetelma olisi ohjeeksi omaksutfava.
Mita ensiksikin merkitsee teollisuutta jirjestet-
taessa laajalle ulotfuva vilifon kansanvalta? Epai-
lematida se kasitetdan tyolaisten kesken silen, etla
tyoliiset kokouksissaan ja yleisten aanesfyksien kaut-
‘ta valitsevat.itselleen tarpeelliset toimitsijat tai toisin
“sanoen maaraaval valittomasti kaikesfa teollisesta
toiminnasta. Ensi silmiayksella tuntuu tallainen asi-
ain jiarjestely mita luonnollisimmalta. Helposti kui-
tenkin tulee vakuutetuksi, ettei sellainen ole kaytan-
ngssa mahdollinen. Kumouksessa tiylyy toimia
paattavasti ja nopeasti. Ei ole aikaa kokouksien pi-
toon ja pitkiin keskustgluihin; .silla aika on kallis,
ja joka hetki on kiaylettivi; kule nopeammin toimi-



23

taan, kufa suoremmin kiydiaian asioihin kiasiksi, siti3
parempi.

Sitapaitsi, jos yleisissi kokouksissa valittaisiin
tarkeild ftoimihenkilsita visseja, maaratlyja erikois-
tehtavia varten, niin voisi se johtaa siihen, etii - toi-
met tulisivat. tiytettya eneminan puhe- kuin tehta-
viin tayttamisominaisuuksia silmalld pitaen. Tallai-
nen mahdollisuus on kaikissa yleisaanestyksissa. Se
onkin luonnollista, sillé suurilla joukoilla ei olz mah.
dollisuutta tutustua jonkun henkilsn erikoiskykyihin,.
ellei niihin samalla liity puhujan ominaisuudet, mika
sellaisenaan on harvinaista. Useasti on asian laita
siten, etta joku erikoisalan tuntija on huono puhuja,
eiki niinollen ole tullut laajojen tyélaispiirien kes-
kuudessa tunnetuksi. Tillainen henkils vain har-
voin tulisi esim, yleisissa kokouksissa saamaan riit-
tavasti kannatusta. Toinen taas, joka saattaa olla ky-
vyiltaan paljon heikompi, muita on puhuja tai muu.
ten tullut tyslaisten keskuudessa tunnetuksi, saattai-
si saada yleisen kannatuksen ja tulla toimeen vali-
tuksi. Tallaisilla perusteilla vaalin epionnnistumi-
nen voisi eraissi tapauksissa merkita paljon koko
vallankumouksen onnistumiselle. Lisaksi aiheutuu
laajalle ulotfuvasta vialittomasta kansanvallasta (mika
tassa tapauksessa on sama kuin tyoviaenvalta) kiy-
tinngllisessa kumoustydssi monia muita sangen suu-
resti foimintaa hiiritsevia seikkoja. Jo tuollainen
‘mahdollisuus tekee valittoman kansanvallan  teolli-
suuden jarjestelyssa mahdottomaksi.

Tamin huomaa ajatteleva tyoviests varsin hel-
posti. Silla eibdn voi kohtuudella vaatia jonkun tyo-
paikan tyolaisilta, etta heilld olisi sita asiantunte-
musta johtaja-, paremminkuin teknillisiin henkiloi-
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hinkain nihden, mika toimia tayttiasssa on menes-
tykselliselle toiminnalle asetettava ehdottomaksi
vaatimukseksi. Vialttamattomyys pakottaa keskitti-
m#ain johdon maidrattyihin keskuksiin, Sieltakasin
on johtajat ja tirkeimmat toimihenkilt maarittava.
Jos tysviaen valtaan asettama johto kayttia valtaansa
viaarin, huonosti, tahi osoittautuu muuten kykene-
mattomiksi ja niinollen tysévien luotioa ansaitse-
mattomaksi, niin vallankumous kylla antaa tyovi-
estolle keinoja, joilla se estas, ettei tuo tule pit-
kaaikaiseksi.

Kuvaavana seikkana vilitlémin kansanvallan
vaikutuksesta teollisuuden jarjestelyssid tulkoon mai-
nituksi Venijin Neuvostotasavallan nykyisen tysasi-
ain kansankomissari tov. Schmidtin lausunto. Pyy-
sin nim. tov. Schmidtilta szlostusta Venajilla saavu-
tetuista kokemuksista teollisuuden jarjestamisessa ja
sen yhteydessa ilmenneista seikoista. Erikoisesti
pyysin kertomaan tehdyistsd virheists, Koska niists
voi oila suurta hyotya meille suomalaisillekin. Vii-
m2aiseen kysymykseen sain heti lyhyen, mutta paljon
puhuvan vastauksen:

— »Suurin virhe “teollisuuden jarjestelyssi, -—
lausni tov. Schmidt — on ollut lLitallinen kansanval-
tatsuuse. ,

Nuo kaksi sanaa sellaisenaan antavat kumouk-
gelliselle tysmiehelle paljon ajattelemisen aihetta.
Ne eiviat kylld ilmaise kysymysti niin selvasti, ettei
niista wvoisi saada harhaanjohtavaa kasitystd silld
tosiasiassa on kysymys tyovien vallasta. Multta
sen opetuksen niistd ainakin sasa, etti silloin kun suo-
ritetaan ensimaiisia jarjestelytoita on otettava huo-
mjoon kumouksen synnyttims tilanne sellaisena kuin

—
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silla hetkelld on, tilanteen synnyttims mieliala, kaik-
kien asiain jarjestamittomyys ja murroskausi. Silla
vaikka onkin kysymyksessa tyovien vallankumous,
niin siita huolimatta tulee varmaan suuri osa tyoéva-
estosta kasittiamaan sen samaksi kuin mahdollisim-
man suuri hetkellinen hyoty. Osa saattaa kasittaa
asian niinkin, eftei oman vallan aikana muka tarvit-
se huolashtia edes velvollisuuksien tayttimisesta. Ti-
man takia voi vgliton tysvaenvalta muodostua val-
lankumoukselle vissing ajanjaksona haifalliseksi ja
turmiolliseksi.

Tybviaests luokkana tulee epailyksitta kasitta-
maan kumouksellisen velvollisuutensa, — eihin val-
lankumous olisi muuten mahdollinankaan, — mutta
sen yksityiset osat eri teollisuuksissa ja tehtaissa
gaattavat vastoinkaymisten kohdatessa ontua pahas-
tikin, Vastavallankumoukselliset tulevat siita pita-
maan hyviia huolta. Mutta niithin on alunpitaen puu-
tuttava vakavalla otteella ja annettava ymmartia,
ettei vallankumouksellinen tysvaasty karsi tysaikana
vetelehfimistd, eikd tyovien wvallan vastustamista,
esiintyypa se missi muodossa tahansa.

" Diktaluuri, jos se kasitetaan samaksi kuin yksila.
diktatuuri, ei liioin menesty teollis2n elimian aloilla,
paremmin kuin, muuallakaan. Tyéliiset ja etenkin
ammatlitaitoiset tysliiset, ovat arvonsa tuntevaa vi.
kea. Eivit he tule sallimaan torkeiti mairailemisis,
onpa sitten maaraajani kapitalisti tai kommunisti.
Mutta sensijaan tulea tyovidesto alistumaan anka-
raankin kuriin ja suuriinkin uhrauksiin ja vaatimaan
gita myos .kaikilta, jos se vain tulee vakuutetuksi,
ettd kysymyksessa ei ole yksilo eikd yksilon etu, vaan
joukko ja koko tysvaenluokan etu ja eita kaikki mi-
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tda tehdasin, tehdiin vain vallankumouksellisen kay-
hiliston etujen vaatimista syista. Ja selvia tietenkin
on, etta jotkut yksilot tulevaf tuon tahdon kaytannol-
lisiksi toteuttajiksi. Se kylla kiasitetaan. Mutta se
kaikki tapahtuu tysvaen vastuulla ja on mahdollista
vain niinkauan kuin se sita sallii.

Timan katsomuksen mukaan on menestyksellisen
toiminnan edellytyksens sellainen keskitetty johto-
jarjestelma, joka nojaa — neuvostojen ja jarjestojen
kautta — paattavin toimintansa tyovaen luokan pa-
rahistoon, siis tietoiseen vallankumoukselliseen k&y-
halistéon. Jos naita edellytyksia vallankumouksessa
puutftuu, ei teknillisesti paraskaan teollisuutta jar-
jestavi koneisto ota kunnollisesti pyoriakseen.

Hallinnollinen fyinjako.

Edellisesia johdutaan kysymykseen, miten ku-
mouksellinen proletariaatti tuon tarkoituksen parhai-
ten saavuttaa? Yhtens ja tehokkaimpana keinona
tissi suhteessa {ulee epailematta olemaan huolelli-
sesti jarjestetty tyonjako jo tehtaasta lahtien.

Samoinkuin jarjestelmin ylimmilla asteilla tay-
tyy jakaa tehtavat lukuisten eri alojen asiantuntijain
kesken, samoin taytyy jakaa myoskin tehtaassa. Teh-
taan hallinto ei nim. voi tehda niitd monia eri tehta-
vii, joita sen johdon alaiseksi suuressa tehtaassa tulee.
Tuhma ja turmiollinen olisi jo siihen suuntaan kiy-
pa yrityskin. Eriluontoiset tehtavat on fteetattava
spesialisteilla, milloin yhden henkilén vastuulla ja
valvonnan alaisena, milloin taas yarta vasten asetettu-
jen komiteain ja jaostojen kautta. Sité varten voidaan
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asettaa hallinnon avuksi ja sen vastuulla komiteoita
mairittyjen fehtavien suorittamista varten; myosti-
vaikuttaa, atta tyolaiset asetfavat keskuudestaan Teh-
daskomitean, joka hallinnon kanssa yhdessa ja_sen
apuna kisittelee tyo- ja palkkaehtoja kaikissa eri as-
teissa ja vaiheissa, j.n.e. Silla ellei saada selvai
tydjakoa aikaan, ellei voida hallinnon ja toiminnan -
eri asteilla osoittaa kullekin omat tzhtivinsi, jotka
ovat ohjeiden mukaan tehtivit kokonaisuuden hy-
viiksi, ef kunnollinen Lkeskitetly — paremmin kuin .
muukaan — “johto ole mahdollinen. Hajanaisella,
hapuilevalla toiminnalla ei kukaan voi pitaa tarpeel-
lista aukloritaettia ylla. Ja {aas jirjestelms, joka no-
jautuu turmiolliseen vikivaltaan, on jiarjestelmiaksi
kelvolon ja ajan pitkiin mahdoton.

Mutta kun saadaan Juoduksi jarjestelma, jossa
kukin, huolimatta milla paikalla kunakin aikana
tyoskenteleekin, tuntee olevansa osa kokonaisuudesta,
lieta% osaltaan auttavansa yhteists asiaa, niin hin
silloin vahemmaan kuin tavallisesti kiinnittaa huomio-
taan sellaisiin, kokonaisuuden kannalta sivutakijoi-
hin, kuin esim. siihen, kuka on léytinyt ja jollekin
paikalle nimittanyt jonkin hyvan erikoistyontekijin.
Hyvi mies tai tyontekija oikealla paikalla, on kaikil.
le ‘mieluinen asia. Alussa ei tama tletenkaan ole to-
teutettavissa kaikessa laajuudessaan ja yksityiskoh-
dissaan. Mutta selvini pyrkimysperini tulee olla
sellaisen tyojarjestelmin, jossa yhtihyvin tehtaan
{yopenkin kuin kontlorin kirjoituspoydinkin diressd
istuvat tuntevat olevansa yhtaldiset osat kokonai-
suudesta, nauttivat samoja oikeuksia ja tumevat sa-
mat velvollisuud:t. Ja siihen piaastaankin, silli sa-
man pyrkimysperin ja paiindarian omaavien kesken
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ei voi eikd saa syntyid juopaa johtajien ja muka joh-
dettavien vilille,

Tarkastamalla niitd tehtdvii, mitdi esim. tulee
esiintymiin tehtaassa ja sen johdossa, niin jo heti
huomaa, etts tehtivit ovat siini miirin erilaiset,
ettei mikian hallinto ilman huolellista tyonjakoa ja
tehtaassa tysskentelevien tyoliisten vilitonta apua
voi niitd kunnollisesti tayttai. Sen takia on tyénjako
valttimiaton. Tehtaan hallinto ja johtaja, joka lop-
pukidessi vastaa koko toiminnasta, on velvollin2n
ensi tilassa huolehtimaan, paitsi tietenkin moninai-
sista n. k. juoksevista asioista:

1) arviolaskelmien ja tuotantosuunnitelmien te.
kemisesta Teollisuusneuvostolle;

2) tehtaan laajentamis2sta, koneiden ja erilaisten
raaka-aineiden hankinnasta j.n.e.;

3) kirjanpidosta ja rahavarain huolellisesta hoi.
dosla;

4) tarpeellisen tysyoiman ottamisesta ja eroit-
tamisesta;

5) valvomaan ettd kaikki toimessa olevat tayt-
tavit heille uskotut velvollisuudst;

6) hyvidn jarjestyksen ja tyokurin toteuttami-
sesta seki tyotehon kohottamisesta;

7) kommunistised tietoisuuden levittamisesta
liikkeen tyolaisten keskuuteen;

8) kuukausittain esittimiain tuotantoa koskevat
teknilliset tulokset ja selostukset koko toiminnasta
niind maiairaaikoina kuin Teollisuusneuvosto miaria;

0) esittamiin vaadittaessa Teollisuusneuvostolle
kaikki tarvittavat tiedot, tiedustelul, piirustukset
y. m.; .

10) tyo- ja palkkaehtojen jarjestelystd; .
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11) asiallisten suunnitelmain teosta liikkeen tuo-
tannon kohottamiseksi ja teknillisten, hallinnollis-
ten, kauppa y. m. liiketoiminnan kehittamiseksi.

Jo tdstikin asiaselostuksesta huomaamme, eti#
tehtaan hallinnoille tulze siini mdirin erilaisia teh-
tivid, ettei mikian hallinto.voi niitd omin avuin, il-
man laajalle ulottuvaa tysénjakoa, menestykselli suo-
rittaa. Paitsi spesialiluontoisten fehtivien suoritta-
mista, tiytyy suurissa liikkeissé jo hallinnollisiakin
tehtavia jakaa. Ei voi nim. pitda mahdollisena, etta
liikkeen hallinto kaikissa tapauksissa olisi omin avuin
riittivin patevid esim. kiasittelemsadn teknillisluontoi-
sia asioita. Taytyy asettaa hallinnon johdolla teknil.
linen komitea, joka erikoisalanaan Kkasittetee sen
luontoisia asioita. Samoin on meneteltiva sillofn
kun on kysymys tyvio. ja palkkaehdoista, tyokurista,
tystehon parantamisesta ja monista muista tyoépai-
kalla ilmenevisti seikoista. Paraskaan hallinto ef
niissi asioissa piise suotuisaan tulokseen ilman tyd.
liisten apua ja tukea. Eiki ole syyta koettaakaan si-
ta, silli tyolaiset itse voivat esim. kurinpidollisissa
tehtivissi paistd paljon suotuisampiin tuloksiin kuin
mikitin hallinto konsanaan. Niiden on vain kaikissa
esiinlyvissa tehtivissi tiydennettivia toisiaan ja ol-
tava croltamatfomassa vuorovaikutuksessa keske-
naan.

Valistustyi tulee vallankumouksen aikana vaati-
maan 1melkoisen huomion, elintarvekysymys vaikeut-
tamaan asiain jirjestelyi; rahan arvon laskeminen
pitia palkkakysymysti useasti paivajarjestyksesss,
silli rabapalkkajarjestelmms tulee vield toistaiseksi
siilymiain. Nami ja niista johtuvat seikat ovat niin
paljon kaytinnollisessa elamissa merkitsevia teki-
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joits, etta niihin on suhtauduttava asianmukaisella
huomaavaisuudella. Ja se tapahtuu parhaiten siten,
etti tyolaisiin juurtuu alunpitien oikea kisitys tyg-
vien vallankumouksesta. Kun tyslaisille timia sel-
viid, ensin teoriassa ja sittemmin jokapdiviisessa kiy
{anngssi varmentuu, niin silloin ei tule synnytta-
maian hankausta sellainen kuin esim. toimeensa pys-
tyvien toimihenkiloitten asettaminen.

Kun tehtaan hallinnon tehtivit ovat sangen laa-
jat ja moninaiset ja kun niiden suorittamisessa mo-
nasti taytyy kiyttaa porvarillisia asiantuntijoita tai
spesialisteja, niin siksi on heti alunpitiin jaetlava
liiketoiminnallinen ja tysn suorittamisessa tahi siitd
johtuvat asiat, mutta ei kuitenkaan teisistaan riip-
pumattomiksi, vaan ainoastaan saman tysn eri osien
suorittajiksi. Sita varten on valittava Hallinnon li-
siksi

Tehdaskomifea.

- Tehdaskomitea muodostetaan tehtaan tyoslaisistd
ja suurissa liikkeissi tyohuonekuntain edustajista.
Tahdaskomitean ®arkoituksena on olla miiriatyssa
tehtaassa tai liikkeessi kaikkia tyolaisia kasittivini
ybdyssiteens, huolehtia liikkeen palveluksessa ole-
vain jirjestamisesti ja valistamisesta Neuvostoval-
lan tukijoiksi, valvoa tyovien suojelusta, edistiid
tyolaisten ammattitaidon kehittamista, liikkeiden
jarjestamistd ja hoitoa seki yleensi tysvien osanot-
toa sosialistisen kansantalouden luomisessa ja kehit.
tamfsessi. Sita varten Tehdaskomitean tulee:

a) tyoskennella Teollisuusneuvoston ja muiden
kansantalouden jarjestimistd varten muodostettujen
elimien antamien ohjeiden mukaan liikkeen henkild.
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kuntaan kuuluvan viestén yhdistimiseksi yhtenai-
seksi Teollisuusneuvoston osaksi, toimittamalla se-
lostuksia neuvoston toiminnasta, sen {arkoituspe-
rista ja tehtavisti;

b) saattaa voimaan Teolhsuusneuvoston taholta
annetut proletaarista tyokuria ja liikkeen sisdistad
jarjestelya koskeval piastokset, valvoa niiden noudat-
tamista, asettaa sovinto-oikeudet j.n.e.;

c) jarjestaa aika ejoittain tilastojen, diagram-
mien y.m. avulla valaistuja esityksia alastaan ja
Neuvostotasavallan kansantaloudellisten orgaanien
toiminnasta, antaa selostuksia oman liikkeen tyshuo-
nex.den tsisti teollisuuden eri aloilta, tyontuloksista
y. In

d) muodostaa komiteoita, jotka tehtaan hallin-
non kanssa yhdessa hinnoitieleval toita ja maaritte-
leviat tyopalkkoja; |

o) valvoa tyshuoneiden kunnossapitoa ja ty3-
vien suojelusta koskevien asetusién noudattamista
seka valmistaa alaansa kuuluvia lisisiadoksia ja oh-
jeita, saattaen ne voimaan asianomaisten orgaanien
kautfa;

fy jarjestad tyolaisten edustus tehtaan hallinnossa
ja neuvostoissa, asettaa sitd varten tarpeelliset eh-
dokkaai, tukea ja auttaa tehtaan hallinfoa, jarjestaa
Tehdaskomitean ja tehtaan hallinnon yhteisii ko-
kouksia kasittelemian tysn jakoa ja tydskentelyn
jarjestimista koskavia asioita;

g) huolehtia valttamatiomien elintarpeiden han-
kinnasta liikkeen henkilokunnalle, ryhtyi sita tarkoi-
tusta varien suhfeisiin vastaavien neuvostolaitosten
j& orgaanien kanssa yleisten ruokalain avaamiseksi
Ja kulutustarvevarastojen varaamiseksi;
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h) jirjestid Teollisuusneuvosion johdolla yhtei-
sen suunnitelman mukaisia kulttuuri- ja valistusiai-
toksia, kuten kirjastoja, tyoviaentaloja, huvittelupaik.
koja, lastenleikkipuistoja y. m. s.

Tarkastamalla niin seka tehtaan Hallinnon efta
Tehdaskomifean tehtavia huomaa, etta kumpaisella-
kin on vallan suuremmoinen tysala edessain. Kum-
paisenkin tulee vain jatkuvasti muistaa, etti palve-
levat samaa asiaa ja niin ollen tulee kaikessa tukea
ja tiydentii toinen foistaan.

Niissi merkeissa tuleval tyoldisien tyopaikoilla
muodostamat tehdaskomiteat epiilemiatti esittaimadn
sosialistisen kansanfalouden jirjestimisessi sangen
suurta ja merkifsevaa osaa. Niin pitaakin. Sills siten
ja vain siten toiminta tulee riittivin avonaiseksi ja
estyy viirinkdsityksien syntyminen Hallinnon ja tyo-
laisten vilille.

Tehfaan hallinnen asetfaminen.

. Johtohenkiléiden asettaminen saatfaa alussa ai-
heuttaa huomattavaakin mielipiteiden vaihtoa. Mut-
ta edeltipdin jo saattaa olla vakuutettu, etti ajatte-
leva tyovaests tulee huomaamaan, ettei esim. tekh-
taan johtajan ja hallinnon valitseminen voi tulla ky-
symykseen missidn tehtaan tai paikkakunnan. ylei-
sessi kokouksessa. Se on tehtavd, joka ehdottomasti
taytyy kuulua tytvaen keskuselimille. Niiden on va-
littava ja mairattava erikoistehtaviin henkilsiti. Teh-
taan hallinnon asettaminen on uskotfava tyévien
luottamusta nauttiville elimille, jotka tehtavistdan
vastuunalaisina ollen, katsotaan alallaan parhaiksi
asiantuntijoiksi. Ja tallaisena paaasiassa tulee eh-
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dotlomasli olemauan kunkin leollisuusalen Teollisuus-
neuvosto. Silla on parhaalt mahdollisuudet tulla tun-
temaan teollisuusalalla niin johtajaominaisuuksia
kuin teknillisid avujakin omaavat henkilst; silla on
luettelot kaikista erikoistyontekijoists, se tuntee teh-
taat ja niiden tarpeet, fietis, etti sen ja sen miehen
kykyjd ja tietoja tarvitaan parhaiten sielld ja siells.
Mutta kun tehtaan johdon ja asianomaisten tyolais-
ten — jotta ei minkaanlaisille aihcettomille viaarin-
kasityksille tulisi tilaa — seké toiselta puolen mui-
den teollisuuealain tyglaisten tiytyy olla eroittamat-
tomassa yhteydessii keskendsn, niin sen takia on teh-
taan hallinnon asettamisessa maneteltava siten, ettd
Teollisuusneuvosto valiteee esim. 3, tehlaan tyovies-
to 1 ja Korkein Kansantalousneuvosto 1 jisenen hal-
hintoon. Niain menetellen on mahdollisuus saavuttaa
korkein mahdollinen asianlunt2mus ja paikallisista
harrastuksista vapaa, vallankumouksellisia nikékoh-
tia silma#lla pitavia johto, |

Tatlen asetettu johto taas huolehtii, etta sen alai.
«nn {ehtaviin tulce asetettua henkilsét vain tehiavien

" kunnollista suorittamista silmilla pitden. Ja kun
. ballinto tietaa t(2htavinsi ja vastuunalaisuutensa,
| niin €e ei voi muunlaista menetlelmiz ohjeekseen hy-
. viksyikaan.

Tehtoan hallinnon asetlamisessa merkitsee pal-
jon myoskin luotto, yhteiset varat, joita tehtaassa
tullaan kiyltamaan. Koaskuselimillda tiylyy olla ta-
keet, etti varat tulevat oikein ja asianmukaisesti kay.
tetyiksi. Ja se saavutelaan kKeskuselimien asetfaman
johdon kautta. ~

Jiarjestelyn toiminnan ollessa voi varojen luovu-
tus tebtaisiin {ulla kysyinykse2m vain ehdolla, etta

2
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tehitaan hallinto valmistaa mahdollisimman Juolet-
tavan tulo. ja menoarvion, joka esitetddn asianomai-
selle "Teollisuusneuvostolle. Teollisuusneuvoste li-
hetiia sen oman lausuntonsa ohella Korkeimpaan
Kansanlalousnauvostoon. Xun teollinen tuctainto ja
siing kiytettivi luotto keskitetaan yhteen keskuk-
seen, niin on mahdollisuus paasta siihen. ettd kuna-
kin aikana tiedefain Xkiinnittia eniten {arvittaville
aloille asianmukainen ja ansaittu huomio, onpa sitlen
kysymykssssa luotto, raaka-aineet, tysvoima tai miki
asiaan valkuuava tekijs tahansa.

ﬁr

Paiu“mn }_,,nnllrsunsneuunsm.

Palkalhsen Teollistusneuv mton kokoonpano riip-
puu Suureksi osaksi siita. minkilaisesta paikkakun-
nasta ja teollisuudesta on kysymys. Ohjeena on kui-
tenkin kaikissa oloissa pidettava sitd, etti liikkeiden
eri osasfot ja alat tulevat niissi mahdollisuuksien
mukaan adustetuiksi. Siten nidihin pmha]hsun neu-
vostoihin saadaan I\eslutoty isi mahdollisimman suuri

alalltllntenzus. '

¥ Ensi sﬂmayksella saatlaa {allainan paikallinen
elin tuniua kokonaan tarpeettomalta. Ja epiilemitti
]m,‘tyy feolllsuuksza ja pa1kkakunt1a, Jo'ssa paikalli-
nen tai laa,;pmpa’zkm &luetta kasittavi Teollisnus-
neuvosto - on verrattain pr-*m merkitykseltiin. Mutia
toisilla aloilla ja alueilla on zen merkitys vallan suu-
riarvoinen. H¢ on sitd monestakin syysti. Ajatel-
h'mpa vain esim. jotakin isonlaista teolhsumaluetta,
jossa on useita saman alan tehtaita. Niiden eri liik-
keiden kagken. on jatkuva yhteistys vilttamatonts, Ja
se kiy p‘arhazden 3uur1 tallaisen p‘ulxalhsen orgaanin
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kauila, jota kulsumme DPaikalliseksi Teollisuusneu-
vosloksi.

Mutla tastda ei saa muddostua kankeala virastos,
vaan elivi vallankumouselin. Ja sellaisena se pysyy
vain silloin, kun se muodoststaan tyossi kiyvista
tyolaisista, lukuunotftamatta valttimattomia toimit-
sijoita. N

Kun tyoliiset ovat edustettuna tehuaan Hallin-
nossa ja Paikallisessa. Teolhsuusneuvostossa, voival
siten Jatkuvath seurata asiain ka,sntelya, tuoda vi~
h(t,omm. vaikutelmia tyopaikoista niihin hallinnolli-
giin elimiin ja taas toisdalta vieds oikeita tietoja teh-
taaseen, niin se tekee foiminnan avonaiseksi, poistaa
aihecttomat epiilykset sekii opastaa fyoliisia teolli-
sen tuotannon johtoon ja hallintaan. |

Monet kysymykset ovat sen luontoisia, ettd ne
koskevat eri alain ncuvostma.- Sitd varlen onkin jar-
Joqtattma neuvmto;en keskiniinen suhde sellalsekbx-
etla ne vaikeudetta voivat sopia yhtelsesta menetel-
mistii. -Tietenkiiin ei Paikallinen Teollisuusneuvosto
saa olla kokoonpanoltaan niin suuri, etta toiminta
son takia pahasti Kangistuu.
© Tys- ja palkkazhtojen kasﬂtf*lv tulee niinikiian
kiinnittimisn Paikallisen Teollisuusneuvoston huo-
miofa. Silld ne tulevat kisiltelemaan m.m. samoja
asioita kuin aikaisemmin ammattiosastot. Mutta kun
liike ja litkkeet kokonaisuudessaan ovat edustettuns
samassa tyolaisjarjestossa, niin ei ole syyta otaksua
etti edes n.k. elukysymyksissi aiheutuisi johdon ja
muan  tyovicn  vilille erimielisyytta. Kaikki kun
ovat samalla scki isantis ettd tyoldisid.
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Keskus-Tesllisuusneuvasta

oli Neuvosto, joka kiasittis koko maassa maiarityn
teollisuuden, on muodostettava Korkeimman Kan-
santalousneuvoston ohjeiden mukaan. Se tulee ni-
mittaimain Teollisuusneuvoston johtajan ja mahdol-
lisesti myés muitakin tarkeimpia toimihenkiléita.
Muuten taytyy Teollisuusneuvostolla — aikajaksot-
tain pidettyjen neuvottelukokousten kautta — olla
joltisenkin laaja itseniaisyys alansa teollisuusoloja jar.
Jestettzesss.

Mutta laajoillakaan valtuuksilla varustetiu val-
lankumouksen luoma elin ei saa asioita menestyk-
sellisosti johdetuksi ellei muisteta tunnuslausetta:
»Joka mies kuin sotamiess. Mielikuvituksessamme
voimme niahdg mitenki vallankumous synnytiaa ti-
lanteen, jolloin koko maa on ikaankuin yhteni sota-
leirina ja kaikki fyoslaiset vallankumouksen soturei-
na. Avoimen taistelun kestiessi tunnetaan vain so-
tilaita ja sotilaskuria. Eroitus sotilaiden ja sotilai-
~den valill® on ainoastaan siinag, etts foisef taistelevat,
sanoisinko ammattimaisesti ase kadessa vihollista
vastaan siksi kunnes se on voitettu, toiset taas teke-
vit sodankiéynnille ja kumoukselle vilftamatsntd
tyots, joko sitten teollisuuden, maanviljelyksen taf
muulla hybdylliselli alalla, ja ovat tarvittaessa == val-
lankumouksen niin vaatiessa « valmiit tarttumaan
myoskin aseisiin. Se onkin luonnollista, silld yhtei-
nen asia, yhteinen etu, pakottaa alistumaan saman-
laiseen kuriin ja jarjestykseen. Ilman sifd8 ei ole
mahdollisuutta voittaa niitda lukuisia vaikeuksia, jot-
ka tydvien vallankumouksesta ovat seurauksena.
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Kaikkisn eriiaisien ja moninaisten esleiden ja
salpojen murtamiseksi i voittoisalla tyoviestslla ole
muuifa niin varmaa ja luotettavaa keinoa Lkuin se,
miki sisillyy tuohon mainittuun tunnuslauseceseen.
Be sisiltdad ja merkitsee Riytdnndssii paljon. Miten se
vaikuttaa teollisuusaloilla, sitdé valaiskoon asimerkki:

Teollisuusnsuvostolla on selvilli alansa teolli-
suus, sen tarpest ja puutteet. $e tietds, miti mikin
tehdas kunakin aikana vaatii, ei ainoastaan koneisiin
j8 raaka-aineisiin, vaan myéskin tyovoimaan ndhden.
Se tietiad, attd esim. vetureita valmistavassa tehtaas-
sa on puute niistd ja niistdi tyomiehisti. Naita puut-
tuvia ammattilaisia on jossakin maaseudun tehtaas-
sa, jossa rniehet tekevat vallan {oisarvoisia tehfdvia.
Mutta ns eivit ole halukkaat muuttamaan sielts
kaupunkiin, koska heilli maalla on mahdollisesti
oma asunto, lehmsa, perunamaata y. m. ssllaisia etu-
ja, joita ei kaupungissa ole saatavissa. Tulee kysy-
mykseen, miten tillaisessa tapauksessa menetellian?
Jos asianomaiset Lysléiset — jotka eivit aina tunne
riittivasti kokonaisuuden vaatimuksia - paittaisl-
vit kysymyksen omin neuvoin, niin tulos saattaisi
useassa tapauksessa olla kielteinen. Mutta kun val-
lankumouksen eotu, jonka Teollisuusneuvosto hyvin
tietan, pakoitaa muuttamaan, niin se on tehtiva.
Siksi taytyy Teollisuusneuvostolia olla valta siirta%
ty6ldisia tarpeen mukaan aina sinne, missi niits ku-
nakin aikana parhaiten tarvitaan ja missi voidaan
kunakin aikana tehda vallankumoukselle suurin pal-
velus.

Miten Teollisuusneuvosto olisi muodostettava,
rilppuu suureksi osaksi teollimumden laadusta ja laa-
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juudesta. Toislen aiojen neuvosiot voival olla huo-
mattavasli pienemmat kuin toisten. Asettamisperus.
tekin tulee toisissa olemaan erilainen kuin toisissa.
Ohjeeksi kuitenkin on omaksuttava, ettei neuvosio
jasenmiiaraltéan saa olla monilukuinen. Asialle olisi
alkuaikoina useimmiten varmaan eduksi, jos neu-
vostossa olisi vain johtaja ja hanen rinnallaan riitti-
va maziara spesialisteja, erikoistyontekijsita ja nzuvon-
antajia. Eraissi tapauksissa voi kuitenkin teollisuu-
den laatu ja laajuus tehdi useampijisenisen neuvos.
fon viltfamattomaksi. Se voi kdydi tarpeelliseksi eri
alain edustuksen takia. Osittain se on ny&skin ken-
kilskysymys.

Paikallisneuvaste.

Edella on jo kosketeltu {ehtaan Hallintoa, sen ko.
keonpanoa ja tehtivii, siithen eroittamattomasti liit-
tyvid Tehdaskomiteaa ja sen tarkoitusia, seka pai-
kallista ja maata kisittiavis Teollisuusneuvostoa. Kul-
lakin naisia on erillisii ja yhteisia tehiavia teollisen
t\uotannon jirjestimisessi. Varsinainen teollinen toi-
minfa ei vilttaimattomasti muita piadelimii endin
kaipaisikaan, lukuunoitamatta koko teollisuutfa vh-
distavida elinta, Korkeinta Kansantalousneuvostoa.
Mutta feolliseen toimintaan liittyy myoskin suuri
miara sellaisia tehtavia, joita kyllakaan ei tavalli-
sesti katsota teollisuustoimintaan kuuluvaksi, mutia
jotla tyévaen vallan aikana tai tysvien hallitsemissa
liikkeissa ovat eroittamatforma¥sa yhteydessa. Sellai-
sia ovat ennenkaikkea ne, jotka sisiltyviat tyé- ja palk-
kaohtoja keskeviim kysymyksiin,
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Tawidn johdosla saatettanse huomauttaa, olbk
tyovien elinkysymyksii tai kysymyksis, jotka Xoske-
vat valitlomasti tyovien toimeentuioehtoja, ei sovi
sotkea yhieen ~teollisuutta jarjestdvin toimin-
nan kanssa, silli se on vain HRaitaksi kum'pai-
-sellekin. Ja ep'nlematta henkxlo, joka kysymyksen eri
puoha labeinmin amttelematta ja ikadnkuin vaisto-
maisesti entisyyteen nojaten, voi tuolldisen ensi vai-
kutelinan saada. Mutta jokaisen ajattelevan tybliisen
on kuilenkin verrattain helppo huomala, etli vaikka
koko se loiminla, miki sisiltyy kisitteeseen teollisuus-
{oiminia, vhdistot;iiin saman tyoldisjdrjeston alaiseksi
— antamalia eri jarjestojen kautta aihetla tyonteki-
jio ja lyonantajakasitteen edelleen siilymissen —
niin se ei kuilenkaan estid tarpeellisen tyonjaon toi-
meenpanoa, Painvastoin se on inenestyksellisan tol-
minnan chto.

Asiallinen tulos on siis kumpaisessakin tapauk-
sessa falskumpaistakin menelelmii kaytlamalls sama.
Eroitus on vain siind, etti jos saman tyoliaisjirjeston
alaisuudessa kisilelliin ja piaatetaan kiytannollisen
slamin esiintuormal miti meoninaicimmal asiat, niin
vapaudutaan sellaisesta luonnottomuudesia (miks
mahdollisuus kysymysti teorettisesti katsoen on ole-
massa’ . eltein. k. elukysymyksissiakiin toinen tysliis-
jarjesto joutuisi toista vastaan. Talloin el olisi mitain
erikoisia v»johdon» ja tyoviaen edustajia, vaan ainoas.
faan tyolaisia, jetka kunakin aikana {yotitekevien
toimeentuloehdoisia piatettiesss ja niiti keskindi-
sesti Jjirjestettdessa ottavat huomioon vallankumouk-
gen suomat mahdolhsuudet aivan samaten kuin muis-
sakin k‘VSVkablS sd.



40

Kun asiadin jarjestelyssi lihtee talki pohjalta, niin
se tekee viltlématiomiksi sallaisen paikallisen eli-
men, joka paikkakunnittain muodostuu kaikkia eri
teollisuuksia ja teollisuuden palveluksessa olevia tyé-
liisia yhdistavaksi siteeksi. Se tulisi m. m. kisittels-
maan yleisluonteisat tys- ja palkkaehtoja Koskeval
kysymyksef, avustamaan yleisten tariffien valmista-
migessa j.n.e. Lyhyesti: se tulisi muiden tehtaviensi
ohella suorittamaan inyss samoja tehtiivii kuin ai-
kaisemmin paikallisjarjestit.

Puheenalainon  Paikallisneuvosto muodosietaan
paikallisten teollisuusneuvostojen edustajista. Sen
laheisimpians tarkoituksena on, kuten ylla esitebyista
viittauksista jo selvinnee, yleistai paikallisten neu-
vostojen yleisluontoiset asiat, s.t. sellaiset, jotka kos-
kevat valittomasti eri aloja ja eri alojen tyoléisii,

. seki foisaalta valvoa teollisuuden jirjestelyi varten
annetiujen mairayksien laylantéonpanoa.

Mahdollista myos on, etta mairityissia tapauksis-

. $a tullaan paikallisneuvosiojen alaisuuteen liittamain
seilaistan kysymysien johtoakin, jotka eivit ole var-
sinaista teollista toimintaa ja eivatki valittomasti
kuulu minkaan paikallisen teollisuusneuvosion alai-
suuteen. Mutta tillaisen mahdollisuuden varalle ky.
symyksen yksityiskohtainen kisittely on kuitenkin

" tassii yhteydessi tarpezton. Se saa jaidi fodellisuu-
den lihemmin kehitettiviksi. Pafasia oli vain osoit-
taa tillaisenkin vallankumouselimen tarpeellisuus.
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on se laitos joka tyoskentelee valittomisti teollisuus:
komisaarin johdon ja valvonnan alaisena, Se bhoitaa ja
valvoo teoilisuutta koko maassa. Sen muodostavat eri
teollisuusneuvostojen edustajat, Minkaverran ja minki-
laisen perusteen mukaan tulisi Teollisuusneuvostojen
valita edustajia Korkeimpsan Kansatalousneuvostoon, on
mielestdni alkuaikoina enemmin tarkoituksemukeisuuden
kysymys kuin tavallinen siintokysymys. Toisilta aloilta
tulisi olla suhteellisesti useampia edustajia kuin toisilta,
riippuen henkildstd, farpeista, vaatimuksista j. n.e, Sitd-
paitsi voi olla mahdollista, etti visseissi tapauksissa ja
visseind aikoina on valttimaténta kutsua Korkeimpaan -
Kansantalousneuvostoon edustajia muistakin tydviden eli-
misti kuin teollisuusneuvostoista.

Jos Teollisuusneuvosto katsotaan alallaan olevan jol-
tisenkin itsendinen, voivan vapaasti paittad, mitkd teh-
taat esim. pidetdin kidynnissdé missd mitdkin tfeetetdiin
j.n. e, niin Korkein Kansantalousneuvosto piiattida ja te
kee tunnetuksi, mitd milloinkin tarvitaan. Se tietii ke-
konaisuuden vaatimukset, tietdd milloin on millekin
alalle kiinnitettiva suurin huomio, milloin jotakin alaa
on laajennettava tai supistettava. Tillaisissa tapauksissa
tulee teollisuusneuvostojen alistua Korkzimman Kan-
santalousneuvoston mairgyksiin.

Tulisiko Korkeimmassa Kansantalousneuvostossa ole.
villa eri teollisuuksien edustajilla olla neuvoston kokouk-
sissa Ginioikeus tai olisivatko ne vain neuvonantajia, on
barkintakysymys. Viimeisen kumouksen aikana, kua
esim. Tysasiain Osaston valtuutetulla oli eri aloilta neu-
vonantajia, niin niilld ef ollut #idnioikeutta. Kaikki nim.
kisittivit, etti pidtoksel mattoival ollg lopullisesti riip-




42

puvaisia vieli Kansanvalluuskunnasla ja pailokselld joka
oli ristiriidassa valtuutclun kisityksen kanssa, ei niyttd-
nyt olevan sanottavas merkitystd. Ja mielihyvallda voi
yhteistyon todeta. Sen parempas yhteistyotd ja -ymmir-
rysti ei vastaisuudessakaan tarvittaisi. Jokainen suhtau-
tui tehtdviéansd antautunuksella, eikéd pienintakadn oiretta
ollut havaittavissa, ettd #dnioikeudettomuus olisi miten-
kian hidiritsevisti vaikuttanut,

Toiselta puclen voidaan kylld viitlai, etld danioi-
keus sitoo suurempaan vastuunalaisuuteen. Ja useassa
tapauksessa saattaa asianlaita ollakin siten, ainakin sil-
loin, kun tulee kysymys foiminnan vakma,lselle pohjalle
rakentamsesta Mutta alkuaikoina ei ole eduksi pyrkia
mihinkdsn kaavamaistuteen. Silld kiytints kyllda tulee
pian johtamaan varmempiin uomiin. Ja vain siten péads-
tadn-suotuisiin tuloksiin. L

Minkalaisia- alaosastoja -erilaisten tehtavien suoritfa-
mista varten tulee seka teollisuusneuvostojen ettd
Korkeimman Kansantalousneuvoston alaisuuteen asetet-
tavaksi, sitd qn tarpeeton lahted edeltsipdin ennustamaan,
sillda kdytants on tissd, kuten monessa muussakin, var-
min opettaja. Kokemukscen nojaten voisin mainita ersita
esimerkkeji viimeisesti kumouksestamme, mitenks teh-
tavil alkoivat kiylinnossi orikoist.ua., ilman minki#én-
laisia esikuvia.

Tyoasiain- Osaston suostumuksella panliin- kidyntiio
joukko erilaisia fehtaita miarattiin johtajat, hallinnon
jisenet, myonnettiin luottoa j.n.e. Niista, samoin kuin
eri tehtailla tyoskentelevmta. tyolaisistakin, oli kylld kir-
jalliset tiedof, mutta kun kiynnissi olevia tehtaita oli
useita, niin niitd koskevalt tiedot eivdt olleet kaytetti-
vissi ilman eri hakemista. Hakeminen faas vei aikaa ja
oli epdkaythnndlhsti Ja kun erilliset ja kokonaistiedot
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piti olle miké hetki tabansa kaytellivissi, nitin syntyi
luonnollinen ajalus: noiden erilaisten tietojen kokoamis-
ta, jirjestdmistd ja asianmukaista suorittamists varten-
taylyy asetlaa henkils, joka erikoisalanaan suorittas juuri
noita miarittyja tehtdvia, Se oli xlkuyna erikoisjaoston
syntymiseen. Ajanpitkadn olisi se vaatinut useita. tydn-
tekijoitd ja varmaan jakautunul vield eri jaostoiksi rajoi-
tetuimpien tai kehilyksen luomien uusien tehtévien. suo-
rittamista vargen, |

Kup pidetiin ohjeena, eild Lkeskuselimilld tiytyy
joka hetki olla selvilli sekd kokonaisuus eftd sen yksi-
tyiset osat, niin se m#irad tehliavien jaon ja jarjestelyn.
Niin tapahtui aikaisemmin ja niin lapahtuu vastaisuu-
dessakin kaikilly aloilla,

Neuvonfa- ja farkhailulyi.

Kun teollisuuden jarjestimistd varten on ‘saatu lue-
duksi vallankumouksellisen koyhhlistﬁn elujen mukainen
koneisto, asianmukainen tyénjako tiiviisti keskitetlyime
johloineen, niin tulee 'izysvmykseen mlten johto pysyy
hpahtummn ja tehtdviin tasolla siten, etts se tositeolla
voi haliita ja johtaa. Tém# on mielestini mahdollinen
vain siten, ettd huolellisen neuvounta- ja tarkkailutyon
avulla saatclaan eri elimjen keskiniiset suhteet miti li-
heisimmiksi, Neuvonta- ja tarkkailulyd on saafava miti
tiydellisimmiksi. Erikoisen tirked on ohjeiden antami-
nen 1) teknillista ja. liiketoimintaa koskevissa asiossa,
2) tyén johdossa ja valvonnassa, 3) tilien ja rahavarain
hoidossa seki 4) lilastojen kerddimisessi. .

Kuukausittain  laadittavien tarkkejen raporftien
avulla on paistivi siihen, ctti Teollisuusneuvostoissa ja
Korkeimmassa Kansantalousneuvostossa numetoihin pe~
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rustamalla saadaan selvd kuva kusbakin liikkeestd, kulta-
kin teollisuusalalta ja koko mean teollisuudesta. Tarkkai-
lun ja tielojen keradmisen tulee olla jirjestetty siten,
ettd myos tehtaan hallinto niiden avulla helposti ja yksi-
tyiskohtaisesti on selvilli 4a voi seurata tyoloiminpan
kehitysté kaikilla liikkeen eri aloilla ja puolilla, sekd etld
hallino aina vaadilinessa voi osoittaa liikkeen tilan,

Vain huolellisen neuvonta- ja tarkkailutyon sekd ti-
lastollisten numeroiden avulla on teollisen tuotannon
alalla mahdollisuus paista siihen, ettd keskuselimissa tie-
detdin kunakin aikana vallitseva tilanne tai, toisin ea-
noen, pysytiin tapahtumain tasalla ja siten myds pysty-
tiin johtamaan tuotantoa olojen vaatimallg tavalla. Ti-
lastojen avulla kiy nimitfiin mahdolliseksi eroitfaa aka-
nat jyvistd, seuloa esiin ne luvut, jotka antavat luotetta-
van kuvan teollisuuselimisld monine kirjavine yksityis-
piirteineen, erilaisine varjostuksineen ja vaiheineen. Jo-
kainen voima, joka liikkuu ja vaikuttaa teollisella alalla,
lyo leimansa tilastollisiin lukuihin. Elottomat numerot,
kuolleet Juvut, jirjestettyind ryhmiin ja riveihin, luvut,
Jotka itsessdin eivdl pubu mitién, ne os=aa tilastomice
pakoittaa aukaisemaan suunsa, kertomaan tyslitekevien
teoista ja suruista, sekié niistd yhteiskunnallisista laeista,
joita kunakin aikaga on tiytynyt totella.

Tyiinjohfo.

Broltamattomana osana teollisuuden jirjestelyssé on
myoskin kysymys tyonjohtajista ja teknillisii tietojs
omaavista henkiloistd. Kumouksen asetfamat vaatimuk-
gel tiedetdin. Ne ovat suuret seki kuriin ettd tyotehoon
nahden. Mutta merkittivi tosiasia on, ettei kumouk-
sellisella tydvielld ainakaan alkuaikoing ole lihesk#in
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ritttdvidsti barjaantuneita tyonjohlejia.  Porvarilllsia
asiantuntijoita voidaan kylld eri aloilla kdyttds, ja niitd
taiytyykin kiayttad apuna, mutta suureksi ei titi apua
voida kuitenkaan vidh#dn aikaan arvioida. Kiytannolli-
siin tyénjohtajiin nahden supistunee apu vieldkin vX%-
hempain. Nain ollen taytyy tydvienluokan tdssikin
asiassa luottaa vain omiin voimiinsa ja kehittii ja koar
vattaa omasts keskuudestaan eri aloille tekijoita.

Jos tavallinen kapitalisti arviolsi tydvéenluokan
voimia teollisuuden ja tuotannon jirjestelyssi ja yleensid
niitda edellytyksid, joiden elaisuudessa tata tyota tul-
laan suorittamaan, niin hén varmaan sanoisi: 1) tytvies-
tolla ei ole riittavdsti teknillisesti kehittyneitd tai tek-
nillisiin fehtiviin perehtyneitd henkilditd; 2) ei ole ko-
kemuksen kouluuttemia tydnjohtajia; 3) ei ole tarpeeksi
raaka-aineita; ja 4) puuttuu yleensé liiketoimiin perehty-
neiti ja pystyvid voimia.

Lopputuloksena tdllaisesta arvioimisesta tulisi epéi-
lemittd olemaan, etteivat edellytykset vallan tolvorik-
kailta n8yttdisi. Eikd niin nykyoloissa olekaan, On
nimittdin  huomattava, ettd® viisi wuotta kestiny$
sota on syossyt kaikki maat taloudelliseen perikatoon.
Sini ajkana on kulutettu valmiit tuotteet, kiayteity
poltto. ja raaka-ainevarastot, tuhottu kuljetus- ja lijke-
vilineits, tapettu rintamilla ja rintaman takena suunnat-
tomat malrdt parasta tyovoimaa, eli toisin sanoen, val-
lan tolkuttomasti tuhottu teollisessa foiminnassa tarvit-
fevia edellytyksis, Niin ollen se vararikkopest, jonks
selvittijiksi historiallinen kehitys on midrinnyt ku-
mouksellisen proletarigqatin, ei ole v#h#lld kunnollisestd
selvitetty. Mutta kun eteenpidin on mentivd ja men.
ndin, niin on ajateltava vain siti, miten mahdollisimman
vithin virheitd ja erehdyksii tehden voitaisiin tim% kysy-
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mys jarjestdi. Lopullisen menestvMsen ja voilon la-
keena on vain tydvienluokalle ominfinen uupumattomuus
faistelussa vaikeuksien voittamiseksi. T#&d paljon mer-
kitsevid tekijad ei tavallimen kapitalisti osaisi otlaa las-
kuissaan huomioon. - “

Taistellen eteenpidin pyrkiva tyoviestd ei tahdo sa-
lata puutteitaan. Mutta "ei se myoskiin -puutteiden ja
vaikeuksien edessa masennu, vaon piipvastoin ne kan-
nustaval siti erikoisesti kiinnittamiin huomiota Kkaik-
kien vaikeuksien veittamiseen. Tiedetddn, eftd vahilla-
kin (tissa tapauksessa kéhittymittomilld) voimilla saa-
daan suuria aikaan5 kun vaon- riittis tarmoa jatkuvaan
ponnjsta¥seen:

Tiety ;-i-.--"puuirteet klinmttivat sivap kuin ilsestain
huomion .1). tyskuriin, 2) jirjestykseen tyopaikoilla, 3)
porvarillisten asiantuntijain kayttimiseen teollisuuden
palveluksessa, 4) aikapalkalta urakkajarjestelmésan siir-
tymiseen. jaf6) fydnjohtoon ja siini 1lmqnev1m selk.
‘koihin. R

Ja kun niita kutakin ﬁsitellﬁ.ﬁfn' siind mielessi, 'e'tta
niin suurta vaikeutta ei véi tulla, ettei siti tydvien yh-
teisilldi voimilla vo1tetta151 ‘niin raskailtakin nayttiavit
vaikeudet ovat verraten helpestx voitetut. Esim. sellai-
nen kuin tyonjohtos koskeva kysymys, niyttda verra-
ten vaikealta, silli eihéin tydnjohtajia ole tydldisten kes-
kuudessa, tyénjohtajal kun. eivit juuri milloinksan ole
kulkeneet taistelevan koyhaliston mukana. PH#invastoin
‘he ovat olleet kapitalistien mukana tydliisten pyrkimyk-
sii vastaan. Mutta siité huolimatta timikin kysymys,
kunhan siihen vaan kiinnitetdin rittavad huomiota, tu-
lee nopeasti saamaan suotuisan ratkaisum.

Tyonjohto sellaisenaan on monipuolinen ja mutkikas




jutiu. Tallaisen kirjoitelman puitleissa ei luenmolli-
sesfi ole tarkoituksen mukaista kisitells sitd muuta
kuin eriin viittauksin' jo senkin takia, etta eri alat
niin tysn laatuun kuin tysntekijsihinkin nihden vaa-
tivat suuresti eroavaa tysnjohtotapaa. Eihin esim.
rakennusteollisuudessa menesty samat menatelmit.
kuin tehdasteollisuudessa. Tietenkin on kaikiHa
aloilla yhtymikohtia, vaikkapa ne yksityiskohdissa’
erpdvatkin.

Yieisesti kybymysta kisiteltdessi on {yonjohto jir-
jestetlivd siten, eits _ylempiin johtajain kesken- sovi-
inan, mitkd aslat {ai tyot tulevat kullekin heille kuuly=
maan, minki. jilkeen kukin huolehtii vain omasta alas-
taan kokonaisuudessaan. Titen sovittu tyonjake ja johto
edellytlivit (sama sidints ulottuu ja pitia paikkansa
kafkkiin {yovien vallankumousclimiin nihden), ettd jokai-
sen on ticdettivi, paitsi .tehtdvinsd, myoskin toimi-
alagge rajat, joita ulommaksi ei saa mennd. Missidn
tapaukseésa eoi ole hyviksyttdvé scllaista, ettd toinen
johtaja — toimiips hiin milla alalls fahansa ja onpa miten
tirkedssié johtoasemassa tahansa — sekaantuu vilitto-
misti mairiykSineen toisen alueelle. Milloin joudutaan

cosketuksiin toisen toimialan kanssa, tulee sen tapahtua
vain asianomaisten johtajain vilitykselli. Muussa ta-
pauksessa on aina vaara, ettd asiahtuntemattomuudell
sotkclaan jarjestystd ja asioila sekd aihcutetaan tyotoi-
minnassa larpeetonta hiiriots,

~ Johdon yhtcniisyyden aikaansaamiseksi tulee joh-
"fa}ist(m harkitsemassaan laajuudessaan pitdéé neuvottelu-
kokouksla. Niissi kokouksissa paiteldiin aina l3hinni
vastaisista menettelytavoista ja suunnitelmista seki ar-
vostellaan siihenastista.

Tillaiset meuvotitelut muodostuvat siten koko {ei-



48

minnan ylimmiksi johdoksi. Nf;ﬁ saa jokainen erj
osastoilla toimiva johtaja uudet ofijeensa, jotka %an sil:
temmin esittdda apulaisilleen.

Varsinaisen tyota johtavag johtajan tulee saada uudet
suunnitelmat siksi ajoissa e¢fta hin ehtii niihin tutustua
ja laatia omat suunnitelmédnsa, jotka hénen tulee ajoissa
jakaa apulaisilleen,

Uusista tyopnrustuksxsta tulee tydnjohtajan etuka.
teen laskea ja piirustaa ulos eri pikkuosat, detaljit, jotks
sitten annetaan asianomaisille tyontekijoille.

Ennenkin tyonjohtaja ottaa kaytdntoon yhtién uutta
tybpiirustusta tulee hi#nen kontrolleerata, ettd erikois-
mitat pitavat yhtd paamittojen kanssa ja ettd hdanen omat
antamansa mitat kiyvat yhteen piirustusten kanssa. Jos
timan tekee huolellisesti, ei milloinkaan tarvitse purkaa
valmista tyotda mittavirheiden vuoksi.

Yhta tiarkeatd kuin mittojen tarkkailu, on tyovoiman
oikea jaoitfelu tyon suorittamista varten. Tissé om eh-
dottomasti huolehdittava siitd, ettei ammattimichen mil-
ioinkaan tarvitse odottaa apumiestd, mutta samalla on
suhde saalava sellaiseksi, ettd juuri ammattimiehen raaka-
aineenfarvis maarid apumiesten tybn joutuisuuden,

Usein jarjestetdan tybt siten, ettda yhta urakalla
tyoskentelevia tai vaikkapa tuntipalkallakin koneessa tyos-
kentelevad ammattilaista avustaa suurempi joukko apu-
vaked, joiden ilman valvontaa on pakko tyydyttii kone-
tai urakkalainen. Tallaiseen menetelmaan perustui tyo-
jarjestely porvarillisissa teollisuuslaitoksissa, joissa kil-
pailun tihden oli saatava mahdollisimman suuri tulos.
Oikein kiytettynd ja ymmirrettyni on timi mielestani
juuri sita, mihin meidankin tulee pyrkid. Kokemus ja
paikalliset olosuhteet, kuten esim. koneitien asema, mai-
riivit kussakin eri tapauksissa, miten milloinkin tuol-
lainen oikea suhde saadagm sikaanm.
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Saantond voisi pilaa, lai ainakin tulisi pyrkia siihen,
eltei tyopdivin kuluessza tarvitse muutfaa aamulla annet-
tua tyomaariysta. Paikasta toiseen siirteleminen huk-
kaa arvaamattomasti tydaikaa ja vahentdd siten siis tyon-
tulosta. Tamin vuoksi tulee tyonjohtajan huolehtia sii-
fa, ettd hdanellds on joka samuksi paivin suunnitelma val-
miina, jonka voi panna sickailematta kiylantoon.

Tarkeatd on, ettd tyshon alkaminen aamuisin ja
ruoka-aikain jilkeen tapahtuu vitkastelematta, samoin
ettei lilan aikaisin tyosta pois léhdetd. Sitd varten on
useampia koeteituja kontrollijirjestelmia, mainitak-
seni niistd snsiksikin pienissa oloissa yleisimman:
nimen tai numeron huudon. Tarkempia menetelmis
ovat n.s. numerolappujirjestelmiat ja erilaiset, nu-
meroilla ja nappaimilla varustetut saihkétaulut.

Ty6njohtoon kuuluu vilittomésti tyétuntien kirjan-
pito. Suurissa tehtaissa tulee tehtavid antaa erikoisille
tuntikirjureille. Sen yhteyteen kuuluy lahinnd kirjan-
pito eri toistd ja niistd konttoriin tiedoittaminen. Tama
jalkimainen on erittiin tirkeitd ja sitd varten on myds
eri jirjestelmid, jotka perustuvat siihen, ettd tyonteki-
jille annetaan joka pdivé pieni lomakeksavake, johon
hinen tulee merkitd mita tystdi hin paivin kuluessa on
tehnyt ja paljonko aikaa siihen kulunut. Naistd tie-
doista on sitten laskettavissa eri tbiden hinnat. Lahempi
midrittely téssikin suhteessa riippuu jonkun verran
tuotannon laadusta.

Valmiin tyon vastaanottaminen on tyénjohtajan feh-
tivi ja on hinen vastattava siiti sen jilkeen kun on
tybn hyviaksynyt. Tiedottaminen tarvittavista raaka-
aineista kuuluu tavallaan tydonjohtajalle, joten hdnen tu-
lee olla varastonhoitajan kanssa vilittomisti vuorovaiku-
tuksessa, oilei keskeytymista tyossd tulisi syntymian.

-’
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Toiden johtaminen kuulau ogf€ston vasluunalaiselle
johtajalle siten, eftd hiin vastaa Mikkeen hallinnolle. koko
osastonsa toiminnasta. Han yksin oikcutettu jirjes-
timain tyonteon {yopaikally ottaen tietenkin huomioon
aputyonjohtajien asialliset Aausunnot, samoin kuin asian-
omaisten tyontekijdin | ahdolliset huomautukset .tyon
suoritukseen nihden, sOsaston johtaja on oleva oikeu-
tettu ottamasn ja ereffamaan osastonsa tyontekijat, tis-
td asiasta mahdollisesti annettavien ohjeiden mukaan.

Kiytinnollinen tyonjohto on myoskin keskitettavi,
samoin kuin liikkeidenkin johto. Kun sekd johtajat ettd
. johdettavat ovat saman luokan, kumouksellisen koyhalis-
ton palveluksessa niin téma tuTeekm varsin hyvin mah-
dolliseksi. Kummankm ‘tules  jatkuvasti. muxstaa ettei-
vt he ole toistensa vastustajia, vaikka tehtivien Yuonne
onkin eri henkil6illd erilainen. Kumpaisetkin ovat koko-
naisundelle vilttam&ttomiat ja mita paremmin kumpikin
voi tehtavansd suorittaa, siti suurempi voitto kokonai-
suudelle.

Tietenkin alkuaikoima siellda tiaalls ilmenee vastak-
kaisia kisityksid. Saattaahan jonkun vihemmién ajatte-
levan osan esim, . vallata tilapdisesti sellainenkin tunne,
" ettd johdon ja tyovien edut ovat muka ristiriidassa. Tastd
nydskin johtuu -— kuten esimerkil Venijaltd osoittaval
— etté paikallisen tyGvien lilan suuri masriysvalta oman
tehtsan asioissa ei aina pysy kokonaisetujen vaalimalla
tasolla, vaan johtaa pikkubarrastuksiin.

_ Tassa suhtecssa, samoin kuin muissakin, tiytyy pai-
kallisten harrastusten vaistyd kokonarsuuden vaatimus-
ten edessi. Timd on kysymyksen ydinkohtia, miki en
tyonjohdossa. kaikissa asteissa otettava huomioon. Ja
suhteen tyéntekijiin ja johtajain valilld tulee olla sellai-
nen, otti yleisida niakokohtia silmilll pitien wvalittu joh-
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taja masrai, ja {ydulekiji noudeitsa siti, kuten wnikeaa
asiaa ainakip,

Asian Laytannolhncn puoli on vaikein, Se ‘on se
kompastuskivi, jofion melkein aina kompastutaan. Miten
gaada aikaan sellainen tilanne, jofa ylli olefettiin siten,
etlei tysntekijain kunniantunto tulisi loukatuksi,

Ensimiinen vaatimus kohdistuu tyonjohtajaan, Hi-
nen tulee olla tehtavidnsd kouluttettu sek& teknillisests
ettii sivistyksellisesli, toimissaan ja puheisssan tésmalli-
nen. Mité on luvannut esim. palkkaukseen nidhden, sé
tulee” ehdottomasti pitds, vaikkapa se otisi jossain ta-
pauksessa epiedullistakin liikkeelle.

- Maariyksid antaessaan on tyonjohtajam esiinnyttivi
arvokkaasti ja niin ystavillisesti kuin mahdollista. Tun-’
netun ammatlimiehen huomautus tulee aina ottaa huo-
mioon silloin kun se Kkoskee suoritettavaa lyotd, silld
useinkin on {y ompkua siini suhtcessa patevimpi kuin
johtaja. Yleensi tulee tyon johtamisessa pyrkis slihen,
oltei se niyta tyontekijoista pakolta, vaan vapaachtoiscl-
ta sopimukselta, Tyontekijin tulee saada sellainen vai-
kutelma, joka vetoaa hinen emmattimiespitevyyteensi
sen tehlivan suonttamlsessa minkd  hin kerran on
oftanut,

Itsehlllintaa vaaditaan tyonjohtajalta suuressa mid-
ragsi. Hin ei saa hermostua eikd harmillisenkaan tilan-
teen. jilkeen- osoittaa suuttumusta. Tyontekijad ei saa
milloinkaan yrittds panna tyostd pois persoonallisen suut-
tumuksen takia. Eroittamisesta” tulee aina neuvotella
farkoitusta varten mahdollisesti valiltujen edustajain
kanssa ja'on tehtyi paatosti noudatettava. “

Olkoon vieli sanottu, ettd tydnjohtajaksi #lkoon ru-
vetko kukaan, ellei ole ensin tehnyt itselleen selviksi
edes” naxta getkkoja. Teknillisessi suhteessa vaaditaan
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vieli suurempaa oppimista. Hyvi gmattimies ¢i ilman
valmisteluja ole hyvd johtaja, m‘utta 5e hanesta kylla
voi fulla.

Vielda on muistettava, et«ﬁt kunolliseen tydnjohtojir-
jestelmidsn ehdottomasti EKuuluw kiintes maarilyissi
tehtdvissi pysyminen. Ei sovi aiheetta menni toisen
tyGalalle. Ei liioin ole hyviksyttavd sellainen menettely,
etldi korkeampi johtaja, sivuuttaen elemmen, menee
esim. tyolaisille tekemian muistutuksia. Epikohdan
ilmetessa on tehtdvi muistutus asianomaiselle tyonjohta-
jalle ja vaadittava hanelti toimenpidetts. Muussa ta-
pauksessa on vaara, ettd annetaan ristiriitaisia madriyk-
sid ja madrdyksien toteuttajat eivat tiedd, kenen mia-
rayksid he viime kiadessé ovat velvollisel noudattamaan.

Tyotehon kohottamiseksi ja tyonjohdon helpottami.
éeksi on jarjestettavd tyol urakkatiksi. Se on tosin
kysymys, josta tyoldisten keskuudessa on kapitalismin
aikana ollut sangen runsaasti erimielisyyttd. Joutuisat
tyontekijat ovat sitd puoltaneet, hitaat ja vanhukset vas-
tustaneet. Perussyyné urakkatbiden vastustamisessa on
kuitenkin ollut se, ettd urakkajirjestelmi kapitalistin
kddessd muuttui puristimeksi, jonka avulla tysldisen
nylkemistd monistettiin vallan #arimaisyyksiin. Vain
katkkein elinvoimaisimmat tydlaiset saattoivat ylot-
tomilld ponnistuksilla paastd keskinkertaista aikapalkkaa
paremmille ansioille, Siitdi syntyi — ja aivan luonnoili-
sista syisti — tyoldisten kesken katkeruutta. Alettiin
epitasainen taistelu urakkajirjestelmid vastasn, padse-
mattd kuitenkaan juuri missiin yhtendiiseen tulokseen,
silla itse tyoldaisel eival saavuttaneet kysymyksessd
riittivad yksimielisyyttd. Ja erimielisyyitd se mahdolli-
sesti snattas eriilld aloilla synnyttiis vieli tyovien dik-
tatuurinkin aikana, Mutta kun tdytyy huomattava oss
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parasta tyovoimaa pitd& armeijassa ja kaikista teoHisuus-
tuotteista on kova puute, niin tydvaelld ei ole muuta
mahdolisuyutia kuin koetlaa puristaa keikilta niin pal-
jen kuin se suinkin on mahdollista.

Olisiko urakkaloissé ansaitsemiseen nihden tehtavi
joku raja, kuten esim, Venijilli 60—70 prosenttiin, -vai
olisiko se pidetlivé aivan vapaana? Allekirjoittanut ei
tahdo kieltdd vapaassa urakassa ilmenevin visseji epi-
kohtia, jotka mythemmin saattavat muodostua hiiritse-
viksikin, mutta poikkeuksellisena aikana on se mieles-
tani parempi kuin rajoitus.

~ Miten tydviien keskuudessa kehitettiisiin ja kas-
vatettaisiin kunnollisia fyonjohtajia on kysymys, joka
ansaitsisi erikoista huomiota. Vaatimukset, jotka kun-
nolliselle tydnjohtajalle asetetaan oval melkoiset. Hanen
pitdisi paitsi alansa tuntemusta, omata joltinenkin mua-
ri teknillisia tietoja, osata kirjoittaa, laskea, tuntea pii-
rustuksia, osata suhtautua tyoviestoon sekd omata kom-
munistiset kidsitykset, jotla voisi kaikessa toiminnassaan
ja sopivissa tilaisuuksissa esiintya tydvden vallan puo-
lesta. Ilman kouluutusta ei tdllakiin alalla paasti sel-
laisiin tuloksiin kuin valttamattomasti pitdisi. Sen ovat
venidliiset foverit huomanneet, ja tytnjohtajain opetus-
kursseja on jarjestetty useitakin, -

Samaa menetelmdi taylyy epdilemiitd meidin suo-
malaistenkin kiyttdd, jos mielimme saavutfaa nopeasti
tuloksia. Eraanlaisena apuna voitaisiin myéskin toimit-
taa kirjasia, joissa tamidn kysymyksen eri puolia valaistai
siin. Mutta heti kun mahdollisuudet vain avautuvat,
taytyy témin asian kehittimiseksi kiinnittad vakavea
huomiofa ja alkaa varta vasten kasvattamean komumunisti-
‘sia, pystyvid tyonjohtajia,
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Tesollisuuden kansalh;ﬁmammen.

Pcuaafe teollisuuden ja teoj,}lsuuslmtosten kansallis-
tuttamisesta on kommunismin-kannalta selvé ja riidaton:
kaikki {uotantolaitokset on otettava yhteiskunnan huos-
taan. Mutta menettelytavasie, missi laajuudessa ja milla
nopeudella tuo perisate kumouksen tapahdutfua tullaan
toteullamaan, siitd voidean olla eri mieltd. Edeltapiin
on kuitenkin farpeetonta lahtei aprikoimaan yksityis-
kohtaisesti, miten Lkussakin erikoistapauksessa tullaan
menettelenman, silld. sellaisesta ei olisi milain hyotyi.
Todellisuus siinié kuitenkin tulee viime kidessd tien vii-
loittajaksi ja se saatlaa tapahtua juuri sellaisissa mer-
keissd, joita emg}e osatta edeltipdin otlaa laskuissa lu-
kuun. Ainoa, johon ennakolta kannattaa huomiota kiin.
niltid, ovat ne mahdollisuudet, joiden kanssa todennakoi-
zexti heli vallankumouksen alussa joudutean kosketuksiin
~,]1, jotka vililtomisti lysvil leimansa teollisuuden jirjes-
{elvyn. Niiti eri mahdollisuuksia siclid tarkastaa vahin
iihemmin,

Solatoimet, niiden laajuus ja kestivyys tuleval teol-
Hsu: Mrm jirjestelyssi.niyltelemidin sangen suurta ja mer-
mlse 34 osaa. On-hyvin mahdollista, éttd kumousta sen-
rag pitkiillisat taistelut, jotka vaativat teollisuus-
{yoviaestostikin parahlston -suoranaisiin rintamatehtdéviin.
Miten nopeasti saadsan lahtarivallan niskahermot nujer-
retuksi, siitd riippuu rinfaman selképuolella esiintyviin
aSiain jirjestiminen. Jos esim. ei onnistuttaisi 1ihiaikoi.
na lahtarien armeijaa kokonaan tuhoamaan, vaan he onnis-
tuisivat pitim#in sen, vaikkapa heikkonakin koossa, ja
Skandinavian tyov.wsto ei taas pystyisi pitamiin sika-
ldisiz Jahtareita kurissa, joten ne saisivat tilaisuuden
julkiseen tai valalseen Vehkmlyvn suomalaisten Jahtarien

)
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‘kanssa.Neuvoslolasavaltaa vaslaan, niin olisi se, niinkin
laajassa maassa kuin Suomi, suuresti vaikuttava tekija.

Parhaassakin tapauksessa tulevat sotatoimet kuiten-
kin viemi#n niin paljon aikaa, etlei teollisuuden jarjes-
tamista voida Jattaft sotatoimien piadttymiseen, vaan on
siti jarjestettiivii jo niiden kestaess#. Siksi tuo jarjes-
taminen tulee tavalista tdrkeimméksi. Jo armeijaa jir-
jestettiessi. on oteltava huomioon mydskin. tuotannon
jarjestely.. Silld kummankin menestys — miki on sama
kuin vallankumouksen menestys — riippuu sangen suu-
resti siitd, miten osataan tehtivien merkitys arvioida ja
kiaytetlavissi olevat voimat jakaa, Koneisto kokonaisuu-
dessaan tiylyy saada kokoonpanonsa puolesta niin jous-
tavaksi ja kavnniltaan niin herkiksi, etta sen eri osia voi-
daan milloin tahansa panna nopeampaan {fai hiljaisempaan
kayntiin, toisia osia taas tilanteen ja olosuhteiden vaati-
musten mukaan kokonaan keskeyttaa.

Tamd on vilttamdtonta jo senkin takia, ettd kapita-
listinen sota on aiheuttanut miltei kaikkien tavarain' lop-
pumisen. Vaikka tullaankin pitim&dn ohjeens, ettd tuo-
tetaan vain hyodylistd, vilttimatonts, ja ettd kaikki sel-
laiset kapitalismrin aikana tuotetut tuotteet, joilla ei ole
- tyotatekevien hyvinvoinnin kanssa mitddn kosketusta,
kuten esim. jatkuvat sotavarustukset imperialistisia
sotia varten, moninaiset ylellisyystuotteet j.n.e., tulevat
olemaan tyovaan diktatuurin aikana vieraita, niin siiti
huolimatta menee pitka aika ennenkuin edes pahin
puute saadaan poistetuksi. Siksi suureksi se on ko-
honnut. Epailyksii{ta saamme sanoa, etta hyadylli-
s18t§ teollisuustuotteista on ja tulee olemaan pitkin
aikaa ankara puute. Monien puuttuvien tuotteiden
valmistaminen on vallankumoukselle suozastaan elin-

Kysymys.
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Biki villtamattomyystavaroihin veida lukea suia-
kaan vksinomsan nijitd ftuotteita, jotka vialittomasti pal-
velevat vallankumoussolaa ja -sotatarkoituksia, vaan my®ds
sellaiset, joita tarvitaan tahdellisesti meatalouden aloilla.
' Silld asianlaita on nykyisin siten, eltd teollisuuden kanta
‘mairad sangen huomattavasli mysskin maataloustuotan-
non. Maataloustuotteiden jalostamisessa esim, kiayletddn
puhlaasti leollisia tuotantovalineitdi: separaattoreja ja
maanviljelyskaluja, rakennuksia ja kulkuneuvoja, leseita ja
oljykakkuja j.n.e. Ollaan oikeutettuja sanomaan: »Jos
voitaisiin analyseerata kilo voita taloudellisesti, niinkuin
se voidaan tehda kemiallisesti, hajoittaa se alkutekijéihin-
sd, niin osoiltautuisi varmaan, etti teollisuustydlld olisi
ollut yhta suuri osa sen va.lmmtamlsesea kuin varsinaisella
- maanviljelysty6lla«. Sitdpaitsi ~— mikd vallankumouk-
sessa on tarkeinti — vain teollisuustuotteisiin vaihta-
malla on mahdollisuus riittivasti saada maataloustuot-
teita sinne, missé niitdi parhaiten tarvitaan.

Tietdessi teollisuustuotteiden puutfeen ja mahdolli-
suudet puutteiden poistamiseksi, tulee pakostakin aja-
telleeksi, ettd vallankumouksen tuoksinassakin téytyy
menettelytavan olla mahdollisimman huolellisesti harkit-
tua. Taytyy arvioida: noilla ja noilla teollisuustuotteilla
on Jdhitulevaisuuteen katsoen sellainen ja sellainen mer-
kitys, edellytykset omilla voimilla tuotteiden valmistami-
seen niin ja niin suuret, ja vasta sen perusteella piattia
— mikali se alkuaikoina johdosta riippuu - miten kas-
sakin yksityistapauksessa menetellddn.

Tallainen arviointi voi kylla visseissi tapauk-
sissa johtaa siihenkin, etti tiytyy jattad liikkeits
entisten omistajainkin hoiloon — tietenkin tyévden kont-
rollin ja valvonnan alaisina. Kuitenkin téytyy pitii sel-
vion4, ettéi suurin piirtein katsoen tulevat kaikki merkit-
sevimmit teolisuusalst ja liikkeel heti kumoukswsw tapeh.
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dultua kansallistetuiksi. Kumouksellinen tydviesté tulee
kylla pitimé@idn huolen, ettei asiain tila voi teisin olla.
Mutta se ei silti esti keskiletyn johdon omaamasta sel-
vdd libimmain ajan pyrkimysperidi., Johdolla taytyy alun-
pitden olla selvd ohjelma. Sen tiylyy — tilanteen vaati-
musten mukaan — kyeli tyoldisille sanomaan: vallanku-
mouksen etu vaatii tuefa ja tuola ja juuri sen mukaisesti
on toimittava. |
Mikali edeltipiin saatlaa kumouksen synnyttiamid
tilannetta arvioida, tulee se Suomessa Eumouksen tapah-
duttua sellaiseksi, _efti yksityinen liikefoiminta tulee
miltei kokonaisuudessaan loppumaan. Ensiksikdén sild
ei tulla sanotlavasti sallimaan ja toiseksi kapitalistit eiviit
ole siiben halukkaitakaan. Vain harvat keskikokoisista
ja subteellisesti vield harvemmat suurkapitalisteiksi luet.
tavista sen mahdollisesti voivat tehdd, — jos nim. tilai-
suus siithen suodaan. Mutla niissikin tapauksissa on
tiysin epatietoista, tapahtuuko liiketoiminnan jatkami-
nen-enemmin omien etujen tavoittelun kuim tydvien val-
lan vahingoiltamisen tarkoituksessa, Molempia voidaan
pitii mahdollisena., Mutfa missdéin tapauksessa ei voida
olettaa, etti kopilalisti jatkaisi liiketta tyovien vallaa
avustaakseen. Mufta odotlaessaan tyividen vihollisten
voittoa ja viivyttiikseen likkeen kansallistuttamista,
saattaa ovela kapitalisti pilii liikettadn kidynnissid, sabo-
teeratakseen sittemmin kaikilla mahdollisilla tavoilla.
Kaikesta mahdollisesta juonittelusta huolimatia, on
~kuitenkin erikscen ratkaistava, miten tuollaisiin poikkeus.
fimidihin suhtaudutaan. Annelaanko entisen omistajan
missiin tapauksessa liiketoimintaansa jatkae ja, jos an-
netoan, minkélaisilla ehdoilla? Vastaus voi olla lyhyt:
erikoisaloilla tullaan yksityisti liiketoimintaa vissien eh.
tojen alaisuudessa sallimaan. Mutta piiasiassa se voi la-
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pahtua vaimn erdisiin  sellaisiin  teolisuuslaiteksiin
nihden, joiden kiynnissipilo on tarked, eiki tyovien
omilly: voimilla .silld hetkelld ole riittiavisti sithen edelly-
tyksid, tahi liikkeen kansallistuttaminen muista syistd
i nayta, edulliselta. Muuten on huomattava, etta on
efditd sellaisia teollisuusaloja, joita ei ole néihin asti saatu
kunnolleen suomalaisilla voimilla pyérimnidan, vaan joissa
on jatkuvasti turvauduttu ulkomaslaisiin spesialisteihin.
Sellaisetkin teollisuuslaitokset kylla ajanpifkdin saadaan
kiyntiin ja tiylyykin saada, mutta kokeilussa voi haas-
kaantua kallista aikaa hukkaan., Sitd& valttiskseen on
kayleltivi porvarillisia asiantuntijoita ja maksettava niille
erdissii tapauksissa suurelfekin nayttivds palkkaa. Ellel
tamikiin kaikissa tapaukmsm riittivan nopeasti- tehoisi,
eiksi tyovaelld olisi muutakaan keinoa lijkkeen kunnolleen
kayntiin saamiseksi, mutfa entiselldi omistajalla olisi, on
scllaisessa tapauksessa hidnen annetfava yrittai,
Kaytinnon aiheutfamat tfosiasiat, jotka eiviat ole ki-
denkéinteessd toisiksi muutettawssa pakolfavat tavolta-
moan vain sellaista otetla, joka takaisi vallankumoukselle
mahdollisimman sduren avun. Ja visseissd tapauksissa
se- voi olla siind, ettdi suodaan entiselle omistajalle, jos
hin sita haluaa; oikeus liikkeen-jatkamiseen. Mutia niie-
13 tapaukswsa ‘millein ¢i Hiketts heti kansallistuteta, on
sen jatkaminen luvallista vain tyovien kontrollin alai-
suudessa. Tyovien taytyy Tehdaskomiteansa kautta val-
vod, ettd liikkeelle myonnefyt rahat kiytetiin asian-
mukaisesti, ettei haaskata raaka-aineita, saretd tai tur-
mella koneita, ettd tuotteet -tulevat kaikki kirjeihin Ja
sopimuksen mukaisesti jaetuksi, eli teisin sanoen valvoa
litkkeen {oimintaa kokonaisuudessasn niin Xuolellisesti,
ettei HNiketld ja sille ‘myonnettys luottea voida km ttas
vastavallanknmouksellisiin tarkoituksiin.



59
Suhde hdsityiliikkeisiin.

Suhtautuminen kiasilyo- ja késityomaiisiin liikkeisiin
— Joita Suomessa on noin 4,500 — on myoskin niitad
kysymyksid, joihin nihden on kanta ajoissa maarattiva.
Ne ovat suurimmaksi osaksi sellaisia liikkeitd, joita ' ei
kannata ottaa yhteiskunnan huostaa.n fukuunottamattia
joitakin -erikoisalan liikkeita. Silld suurliikkeelld on pik.
kuliikkeeseen verraten edelleen kaikki ne edut puolellagn,
mitkd olivat kapitalisminkin- aikana; vielipd useassa ta-
pauksessa on erotus raikedmpikin. Sellaiset kuin raaka-
aineiden hankinta, kuletus, polttoaineet, liike- ja hoito-
ku%annukset y. . tulevat suurliikkeessit suhteellisesti
halvemmaksi ja ovat paremmin valvottavissa. Sitidpaitsi
suurliikkcessi voidaan kayttaa valmistuksessa syntyvid
jatteitda, jotka pikkuliikkeessd oval aivan arvottomat,
koska niitd tulee niin vahidn, cttei niiden talteenotta-
minen kannata, Tunnettu on esim. kerfomus Chicagon
teurastamosta, mitenka sieltd ei laheteti maajlmalle aino.
astaan lihatuotteita, vean sielld kiytetdin teurastettujen
elainten pienimmaitkin osat: sisilmyksisti ja luusirpa-
leista tehdidin lannoitusainetta, sarvista kampoja, sian-
harga.kmsta. ‘harjoja, suolista makkarajinteits jo viulun-
kieli, luista nappeja, piipunsuupaloja ja kepin- ja sateen-
varjonkahvoja, ja -sitdpaitsl valmistetaan niista vielda lii-
maa, suopaa, selatiinia, Lenganmustetta pyoranvoidetia,
kalaliimaa, variaineita y.m.

Kun suurliikkeel ovat aina kansantaloudellisesti’
edullisempia kuin pienliikkeet, eikdi kumouksellisella tyo-
viiestolld ole johfajavoimiakaan tuhlata, niin tulee rat-
kaistavaksi: lakkautetaanko sellaisten liikkeiden toiminta,
joita ei pienuutensa takia kannata kansallistuttaa, — ku-
ten tapablui esim. Vemijalli ~- vai ammelaagke niiden
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jatkaa toiminlaansa, ja jos anneiaan, aselelaanko ehloja.
Kysymykseen voidean vastata: Useimmat puheenalai-
sista pikkuliikkeistd oval sellaisia, etlei niili kansanta-
Ioudelliselta kannalta katsoen kannattaisi pitai kaynnissa
missain muodossa, silla niissi kiaytettavilla tyovoimalla
pitaisi valttimittémisti saada enemmin tulosta, kuin
mitd ne huonoilla tydvilineilld aikaan saavat, mutta koska
niissikin valmistettava tuotanto vei olla Neuvostotasaval-
lalle merkityksestd, niin ei ole syytd niiden loiminfaa
vakivaltaisesti lopettaa, vaan on ne jateltivi koskematta,
Vaikkapa nainkin menetellddn, ei ole muuta kuin lyhyen
ajan kysymys, milloin sekd pikkuliikkeiden tydldiset ettd .
suuri osa lilikkeiden omistajista tulee huomaamaan sosia.
listisille perusteille rakentuvan suurteollisuuden etevim-
myyden ja edullisuuden sekd tuleval itsestddm sen pal-
velukseen,

Vallankumouksellinen kuri ja jarjesfys.

Liikkeiden kansallistuttamiseen liitlyy liheisesti
myoskin kysymys tydpaikoilla noudatettavasta kurista ja
jirjestyksests, silldi hyvid jarjestys ja kuri on vallankw
mouksen onnistumiselle vilttimatén, suorastaan elinky-
‘symys. Sen ssavuitaminen ansaitsee samalla tavalla huo-
miota kuin liikkeen kansallistuttaminenkin.. Silli ei ole
suinkaan siina Kylliksi,ettd yhteiskunnan huostaan otetaan
joku liike, vaan siind taytyy saada mydskin tyot luistas-
maan. Mutta tydst eivat luista, elleivit tydntekijat alistu
noudattamaan visseja tyén valmistamisen edellyttamis
vaatimuksia. Vaatimukset tulevat eri aloilla yksityiskoh-
dissa olemaan hyvinkin erilaisia, mutta lmikissa fapeuk-
sissa on yhteista se, ettd yksiléiden on alistuttava knkes
patsuuden vaatimuksiin.
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Etta vallankumous antaa lallaisenkin vyyhdin sel-
vitettavidksi, tuntuu vallan luonnolliselta, Silld kaikkein
tavallisimpia ilmidita tyovaen vallankumouksessa on jirjes-
tyksettomyys. Muunlaisena ei sitd voi ajatella mahdolli-
seksi. Samalla hetkelli kun murtuu kapitalistien mahti,
sarkyy myoskin kapitalismin Iuoma koneisto kaikissa as-
teissa. Ja ennenkuin tydvden dikfatuurin vaatimuksia
vastaava jarjestelmda on saatu luoduksi ja sen kautta
uusi jarjestys, menee aikaa ehkd muutamia kuukausia.
~ Sitapaitsi ei ole suinkaan kysymyksessd yksinomaan
uuden jarjestelmidn aikaansaaminen saretyn tilalle, vaan
ilmeisesti tirkeimpii on tyoliisten totuttautuminen ja
mukaantuminen uusiin oloihin. Silld kapitalismin niaky-
véi murtuminen vaikuttaa valtavasti. Se tuntuu kaikilla
aloilla, ja aivan erikoisesti sellaisessa asiassa kuin jarjes-
tyksessd ja kurissa. Sen ymmartadkin, kun tietad, ettd
kapitalismi oli pitdnyt néissakin asioissa auktoriteettia
ylla nililla, ruoskalla, vankiloilla ja pistimilldé. Ja kun
noita keinoja kiyttivi mahti on kerran murtunut, niin
jokainen niista tai niiden johdosta karsinyt tuntee sano-
mattoman suurta iloa ja riemua. Eriissé.tapauksissa se
voi johtaa sellaiseen Airimiisyyteen tai oikeammin tilan-
teen perinpohjaisesti vidrin ymmaéartimiseen, jonka mu-
kaan ajatellaan, ettd on muka saavutettu olotila, jolloin
kukin saa eldi ja olla niinkuin itse parhaaksi nakee. Sel-
Jainen ei voi tulla kysymykseen. Vallankumouksen me-
nestys vaatii yhtendistd toimintaa ja yhtendinen toiminta
taas edellyttad kuria ja jirjestystd, yksilsiden tinkima&.
tonts alistumista yhteisyyden wvaatimuksiin.

Mutta vaikka témi on niin selvdd, niin Iuonnollista,
etti ajatteleva tydliinen sen huomaa ohjeeksi kelpaavaksi
flman muuta, niin siitd huolimatta saattaa pitda toden.
nikbisend, ettd on sellatriakin tydldisia, jotka eivdl moin.
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kaan selvdd objelta tule kaikissa- tapaiuksissa noudafia
maan. Saattaa ilmetd huomattaviakin  poikkeuksia.
Alussa eivat tuollaisel ilmiot = joiden takana useasti
saattas piilli wvastavallankumouksellisia tarkoituksia —
ole lainkaanm mahdottomia. Voi olla eridissi tapauksissa
mahdollista sellainenkin, ettid vissind ajankohtana taytyy
‘katsoa puutleellista kuria sormien lomitse siinid mielessa,
ettd -sen avulla jonkun ajan kuluttua saa toteutetuksi oi-
kean vallankumouksellisen kurin ja jarjestyksen.

Omaisnuden luefieloiminen.
Vallankumouksen puhkeaminen tyonlas esiin m. m.

sellaisen ensi silmaykSelts verratelr vihapatoiselts nayt-

tavan ‘_""’symyksen kuin kanmsallistetun liikkeen kiintein
3 irtaimen omaisuuden luetteloiminen. Tutustuessa sii--
_hen lihemmin, kuitenkin huomaa, ettd jo ennen liiketoi-
minnan alkamista on — jos siihen suinkin on aikaa ja
mahdollisuutta — toimitettava raaka-aineiden ja kaikkien
“tavarain luetteloiminen sekd masrattavid niille kirjanpi-
dollinen arvo, Silla 1) taytyy tietia varastojen suuruus,
’kulnka pdljon on- kuiakm lajia tavaraa, raska-sineita j.n.e.

,Vasta sen jilkeén on mahdollisuus tarkalleen tietis,

mitd tavaraa tai tuottelm ensitilassa tulisi valmistaa ja
mits esim. ra,a,ka-amelden puolesta voidaan valmistas;

2) tiytyy alunpltaen olla tietoisuus siitd, miten minkin
liikkeen toiminta alkaa sujua, jotta taruttaesaa tiedetaan
ajoissa sithen puuttua, ja se on mahdollista vain siten,
etfi tiedetdaan yksityiskohtaisesti minkilainen oli liikkeen-
tila toimintaa alotettaessa,ja 3) tiytyy olla yksityiskohtaiset
tavaraluecttelot jo senkin takia, ettd henkilst, jotka tale--
‘vat varastoja ja yhtéistd omaisuutta hoitamaan, ovat wel-
volliset kaikesta heidiin hoitoonsa uskotusta omeisutdesta
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vastaamaan. Ja ellei vastattavan omaisuuden arvoa ja pal-
joutta tunne tointa vastaan ottaessa, kiy sen sclvittiminen
mybhemmin vaikeaksi, useimmiten suorastaan mahdotto-
maksi. Ja ellei vastuunalainen henkilo voi tehtavainsd
ykmtpskohtun asti selvitldsa, on mahdollisuus joutua mo-
nien .viarien syytosten ja pamusten alaiseksi, Parjaajista
ei nim. tule olemaan puutétta. Parhaalla tahdollakaan ei
niita kylld voida kokonaan vilttdsa, mutta milloin nayttas
ilmeiselta, etta viholliset saavat aseita vallankumousta
vastaan, on niitd koeleftava karftaa, vaikkapa tmmmta
siitd jossain mA#rin hxdasf;mslkm

_Asianmukaiseén tulokseen tdssi asiassa p&astaanf
silla, ‘efta yleisen inventeerauksen jilkeen, -jolloin liike
pannaan kiyntiin, otetaan huomioon seuraavai:

a) aletaan kiinnitlds mitd suurinta - huomiota liik-
keen varastojen hoitoon ja pyritdhin jirjesta-
méin varasto mahdollisimman yhtendiseksi;

b) tavarain jirjestely varastoissa onm pyrittavd saa-

~ maan yksityiskohiaisesti ryhmitetyksi ja farkoi-
tustaan vastaavaksi sekii. kaikki . tavarat sopw&lla
tavalla jo varastoissa . hinnoitelluiksi; ‘

c). tavaraa ei san ulosantaa eikd vastaan ottaa ilman
»"vasd:aavaa. todistetla;

d) on- jirjestettivié varaston kirjanpilo,” josta kay
sclville, mitd varastoon on saapunut ja mitd ulos-
anneltu, Huomioonottamalla, ettd siitd kiy sel-
ville myés vastaanotio” ja_ulosanto, varastossa ji-
lelld olevat miarit favaralaaduttain sekd jako eri
tarkoituksiin ja eri osastoille;

Jos teollisen toiminnan jarjestelyssé nojauduttamun
edelia esitetylle perustalle, tiydentimalli yksilyiskohtia
tarpeen mukagn, niin saatettaisiin olla varmoja, ettei ai-
pakaan vallan suurta sotkeennusta pddsisi syatymiin.
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Vallankumouksessa ovat kuitenkin eri asioila suunnitelina
ja sen kaytannossd toteuttaminen, On sangen mahdollista,
etld vallankumous tapahtuu Suomessa sellaisissa oloissa
ja sellaisten cdellytysten vallitessa, ettei tyGvielld ole
mitiin mahdollisuutta pitemmaille tahtadviin suunnilel-
mien toteuttamiseen — vaan on toimittava vain hetken
tarpeitten tyydyttimiseksi.

Tyi- ja palkkaehdof.

Tyovien vallankumous sellaisenaan ei vield merkilse
palkkatyon lopettamista., Rahamerkkejai tiytyy viela tyo-
véien diktatuurinkin aikana kayttds., Palkkatyon lopulli-
nen poistaminen tulee vasta sosialistisen tuotantojirjes-
telman toteutuessa mahdolliseksi. Siksi palkkajirjestel.
man edut ja haitatkin seuraavat tyovden diktatuuria, Olo-
suhteisiin ja niiden synnyttamiin epikohtiin on siis sen
mukaisesti suhtauduttave.

Tyoliisten 1yo- ja palkkaehdot tulevat niin ollen vield
tyévien diktatuurin . aikana antamaan tyoldisille ja tyo.
vienhallitukselle paljon huolta ja vaivaa, ehkips ne tule.
vat eriissi tapauksissa synnyttimain tyovden ja johdon
vilille erimielisyyttikin.  Silld vallan siirtyminen tyévaen
kiasiin ei viela merkitse kaikkien kapitalismin aikana
tunnettujen puutteiden ja epiakohtien poistamista. Piin.
vastoin saattaa tyivien valta joutua niinkin ahtaisiin
olosuhteisiin, etta puutteet, niin suuria ja kamalia kuin
ne kapitalismin aikana ovat tyosliisille olleetkin, saattavat
erdissd tapauksissa tulla vielikin rasksammikei, Jos tyd
vaelld olisi yhtd paljon voimaa kuin silld on tahtoa, niin
epailematts tyb- ja palkkaehdotkin jérjestettaisiin heti
tyydyttavalla favalla. Mutla ellei ole mahdollisuuksia,
ellei ole kyetty riittivisti lahtarien mahtia murtamaan,
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niin ettd olisi saatu riiftavisti elintarpeila, raaka-aineita
y. m. tarpeellisia valineitd, niin paraskaan tahto ei voi
todellisuutta toiseksi muuttaa. Tallaisista syistda voi
erdissi tapauksissa kehittyd vihemmin ajattelevan tyo-
vieston keskuudessa tyylymiattomyytts, vaikkapa puut-
teiden -aiheuttamat syyt olisival mitd luonnollisimmat.

~ Mutta, paitsi tallaisia yleisen tilanteen aiheuttamien
puutteiden mahdollisesti synnyttimia tyytymattomyys-
atheita, tulee tydoloissa ilmenemisdn epdkohtia, joita ei
vonda vﬁlttha ja Jotka ﬂmelsesm va,atlvat jo alunp1taen

.....

teelhsestx suomtut koneet tapa,turmat kunnolhsen mo..
maveden puute, huonot kiisienpesulaitteet ja pukuhuoneet,
tysnjohtajien puutteellisuus tai muuten toimeensa sopi-
mattomuus, taitamaton v allankumousasefusten kiytin-
toon soveltaminen ja niiden noudattamisen valvonta j.n.e.
Nimi ovat asioita, joista kdylinnollisessd elimissi voi
koitua l'lbtlflltOJ& monessa muodossa, Lisiksi tulee palk-
kakysymys, joka rahan arvon laskiessa, elintarpeiden ja
kaikkien valttamattomyystmaram hintain kohotessa, tu-
lee vaatimaan pahon huomiota,

. Tamin ohella antan palkkakysymvs monessa Muussa
muodossa runsaasti aihetta erimielisyyksiin. Jo periaate:
onko kaikilla oleva yhtisuuri palkka vai maksetaanko eri-
suuruisia palkkoja ammattitaidon ja erikoifavujen perus-
teclla, antaa aihetta erimielisyyteen, silli monet tyoldiset
kisittivit asian siten, ettei toisella olg oikeutta sen pa-
remmin eclimiseen kuln toisellakaan, vaan etta kaikilla
tyotatekevﬂla tiytyy olla samat oikeudet. Epmlemﬁtta
kehitys johtaakin siihen, etti kaikki fulevat saamaan tar
pelttensa mukaan. \Iutta se ei ole kuitenkaan vieli tyo-

viien dtktatuurin alkuaikoina mahdollista. Silloin taytyy
3
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maksag vielid eri henkildille ja tehtdvissi oleville erisnu-
ruisia palkkoja. Mutta timiikin perfaate kiytiantoon so-
vellutettuna edellyttaa ettd tiylyy omaksua vissit yhte-
niiset -perusteet, joissa ilmenee tyon raskaus, epiterveel-
lisyys, vastuunalaisuns, ammattitaito, tekmlhset tiedot
Y. m. seikat seki aika- etta urakkapa‘ka.lla tydskennellessa

Kun pofkkeuksellisissa, alituisesti ja nopeassa tahdissa
vaihtuvissa oloissa pilaii — vilittomasti tyoliisten
etuja koskevissa asioissa — saada yhtendinen menetelmi
aikaan, niin kisittda tehtiivin vaikeuden., Jo yksistain
palkkakybymyksen ratkaisu symnyttds vaikeuksia. Silld
vaikkapa pltalsunme ohjeena, ettd kaikki tyot, mitks suin-
kin voidaan jarjestetaan urakkatsiksi niin yksityiskohtais-
ten hinnoittelujen valmistaminen eri toéille ja aloille, jois-
sa ei tariffeja ole aikaisemmin ollut, on suuren ja pitkal-
lisen tyon takana. Alkapalkkaan nojautuvan fariffin teke-
minen on tuntuvasti helpompaa. -

Tyo- ja palkkaehtojen jarjestelyn yksityiskohdat
.saamme kuitenkin huoletta jattad tastd yhteydesta todel-
listen olojen vaatimalla tavalla kehitettaviksi. Silla nchin
ovat sittekin vain keskinaisia’ jarjestelykysymyksii, jolka
pahimmissakin tapatksissa oval sohteellisen helppoja
muihin vallankumouksen esille tuomnn tebiaviin ver-
raten? |

Merkitsevampi ja harkmtaa ansaitsevampi on se puoli
kysymysti, joka koskee sita, kuka tai kutka ja missd eli-
missd tydvien tyo- ja palkkaehtajgi kasitellaan., Suorit-
- taako nuo ty6- ja palkkaehdoissa esiintyvit erflaiset teh-
tavit fehlaan Johtb muiden alansa teollisuuden jirjesti-
‘mistd varten muodostettujen elimien kanssa yhdessi, vai
menetellianke siten, eltd tamanluontolsten_ tehtivien
valmistaminén ja kehzttiim‘inen jai asianoniaisten tyo-
laisten huoleksi? Mutta siinakin tapauksessa, eltdi omak-
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sutaan periaatteeksi, etts tehiaan jobto huolehtii phdasi-
assa vain~ tehtaan johdosta, eli toisin sanoen liiketoimin-
pailisesta puolesta, ja tyoliiset tass tyos- ja palkkaehtojen
Janestelysta tulee ratkaistavaksi, miten nuo tuleval pare
haiten sek# tyélalsten etta vallankumouksen etujen —
mitki itse asiassa oval samat — vaatimuksia vastaavastl
kamtellyﬂ:m ja phatetyxk&

Kapitalismin vallitessa kuului iyé- ja palkka-
ehfoja koskevien . asiain. Jar;estely ammatillisille
JaI‘JeStblIle Ne olivat juuri sits varten perus-
tetut., Kaytinmissi se tapahtui silen, etta kun -tuhli
kysymys tyﬁ- ja pa}kkaehto.}en parantamisesta, otettiin
asia esille ammattiosaston kokouksessa. Jos osastossa
havaittiin olevan riittavisti asialle kannatusta, lihetettiin
ehdotus liittdtoimikunnalle. Liittotoimikunta, kasitelly-
iin ehdotuksen, lihetli sen myonteisessd tapauksessa
edelleen oman Lmbuntonsa ohella Ammattx]ameston toi--
mikunnalle. Vasta sen Jalleen kun osaston lisiksi asian-
omainen liittotoimikunta ja Amnmttljaneston ioxmxkunhﬁ
olivat ehdofuksen kisitelieet ja antancet osastolle’ myon-
teisen vastauksen, saattoi vaatimuksien toteuttamiscksi-
tulla  lakon teko kysymyksecn.

T3 fovﬁen vallan aikans ei luonn olhqeqh voida puhua
lakoisla palkkansolojen parantamiseksi, Kumoukselliset
tyoliiset kyla tulevat pitam#in huolen siitd, etleivit
vastavallankumouksellisetkaan piiise sen suuntaista agi--
fatsionia harjoittamaan, silla lakko tyovien diktatuurin
gikana on sama kuin perustuksien kaivaminen tyivien
oman vallan alta. Ajattelevat tyoliiset. eivit vahingossa-
kaan tuollaiscen horjahda, eivitki voi hormhtm gilld he
kasxttamt aseman. He tietival etld lakoilla vaikeute-
taan va}"ankumouksm mmufmien Tujittumista ja aute-
faan laklorcite. " {ySviientuokan veriviliollisia, Siksi he
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eivat fule sallimaan ajattelemattomien tyoldistenkidn
lakkoilemisia,

Mutta kun kasitykset ammatillisista jarjestoista ow,t
syopyneet verratt,n lujasti suomalaisten tyomlesten mic-
liin, ja niiden yhteydessi myds kehittynyt vissi kisitys
jarjestojen tehtiivistd, niin tuo ennakkokisitys saatlaa
alkuaikoina merkitd paljon. Ja sildpaitsi on huomattava
elti ammatilliset jirjestot woivat visseissa tapauksissa
olla yhtd hyvin lakkojen vastustajia kuin niiden jirjestz.
jid ja tukijoitakin, Jo kapitalismin aikana ne mukautui-
vat olosuhteisiin, toisinaan esiintyivit hyokk#iving, {oi-
sinaan laas olnat hyvmkln ravhaa rakastavia. Kaikki
mppm nlosuhtm»ta Tyosviaendikialuurin aikana am-
matﬂmten ghrgestu;en Tuanne kokonaan muut[uu. Lak-
ke tulee juamain pox-mmehna%tagatlla(lp tuleo vain
sovinnollinen tygskentely tvo- ja palkkaehtojen jarjes-
telyssii sekd sosialistisen tuolannon kehittamisessi.

Talla kannalta katsoen eof itsendisidkitin ammalillisia
Jjarjestoja larvilse tydvien vallan aikana kammbksm, vie-
roa, -Ainoa, mika tissi tulee miariajaksi, on vain lar-
kmtuksenmuh&suuq ‘milen kiytettivissa olevat 13 rovol-
mat +tulevat pmhaatpn kaytetvkm Jos mnodu.stetaan tai
kehitetadn itseniiset’ ammatilliset Jarjestct niin se mier-
kitses Joltisenkin’ Taajaa koneistoa eri. "f’fr.oﬂlauuksza, varten
“ja koneﬁston boitajiksi huomatfavan misrin sellaista tyo-
“yoimaa, mitd menestykselld voilaisiin kiyttaid muissakin
vallankumoustehtaussa Multa kun nuokin ik#inkuin
Tuonriostaan ammatillisille jd,l]?bt(i]n(‘ kuulavab te hiavit
“oval kmkessa tapauksessa tehtivit ja vield huolellisesti,
niin tulee ch;ymykse&n milen ne vmdaan helpoimmin
ja vibimmsld tydvoimalla suobittaa?

ﬁ, Allekirjoittaneen kisityksen mukaan se tapahtua par-
baiten siten, ettda kaikki tyé. ja palkkaehtoja koskevat
kysymykset Lisitellaan . alkuasteissa {yohuonekunnissa,

{
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tehiaan tyolaisten yleisissii kokouksissa ja tehdaskomite-
oissa. Kun esim. jonkun tehtaan tyolaiset yleisluontoi-
sissa tyo- ja palkkaehfojen parantamista koskevissa kysy-
myksissi ovat tulleet sellaiseen ftulokseen, etld niitd olisi
parannettava, ja katsoval mahdollisuuksia sithen olevan,
niin he tekevil siitd kirjallisen ehdoluksen ja ldhettévit
sen Paikalliseen Teollisuusneuvostoon. Paikallisessa Te-
ollisuusneuvostossa ovat edustettuina kaikki paikkakun-
taa tai magrattys aluetta kisittivit tehtaat, Sielld on
sekd eri litkkeiden tyohuset etta Johto edustettuna. Kun
yhdestd tehtaasta on saapunut ehdotus, joka koskee vi-
littoméasti kaikkiin paikkakunnalla oleviin tehtaisiin ja
niiden tyoldisiin, niin tillaisessa tapauksessa on Paikalli-
sen Teollisuusneuvoston velvollisuus oftaa harkittavakseen
kysymys kaikessa laajuudessaan. Sen tdytyy harkiten ar-
vioida, paitsi tydldisten toimeentulomahdollisuudet, myos-
kin vallinkumoustilanne, tekeekd se mahdolliseksi palk-
kojen parantamisen, Jos tulos on myonteinen, niin siind
lapauksessa se ottaa harkittavakseen, kuinka suuria koro-
tuksia voidaan tehdi ja eikd ehdotus olisi laajennettava
kaikkia sen paikkakunnan teollisuuslaitoksia kisittaviksi.
Sen jialkeen kun kaikki asiaan vaikuttavat yksityiskohdat
ovat ta.rkastetut lihettis Paikallinen Teollisuusneuvosto
ehdotuksen oman lausuntonsa ohella koko maan kisitti-
viin Teollisuusneuvostoon. Se taas on velvollinen kisit-
telemiin ehdotusta koko maan teollisuuden ja muiden
kokonaisuuteen vaikuttavien tekijiin valossa. dJa huo-
mattuaan esityksen oikeutetuksi ja mahdolliseksi toteut-
toa, panee se scn lopullisesti”™ — kuultuaan kuitenkin
ensin Korkeimman Kansanfalousneuvoston mieltd — tay-
tantoon. Ja samassa jarjestyksessi voidaan kiigitelld
mika yleisluontoinen tyoehtoja koskeva kysymys tahansa.

Tallainen ty6- ja palkkaehtojen kisittelyjirjestys te-
kee itseniisel ammatilliset jarjestot: tarpeettomiksi. Mut-
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ta siild huolimatta tulevat nuo asiat k#silellyiksi yhta
huolellisesti ja yhtia suurella asiantuntemuksella kuin
itsendisissd jirjestdissa konsanaan. Vielipd tulos tulee
olemaan paljon tiiviimpi ja yhteniisempi kuin esim. sel-
lzisten jarjestdbmuotojen vallitessa, mitkda Suomessa oli-
val kdytannossa, Silla onhan riidaton asia, etts yhdess#&
elimessd voidaan asia kasitella yhtendisemmin kuin mo-
nessa. Paperiteollisuusalalla esim. oli seitsemin liiton
alaisia osastoja. Yksi saattoi paittid samasta paaasiasta
yhdella tavalla, toinen taas toisella tavalla, riippuen monista
eri syistd. Sellainen on folkutonta. Eikid se uusiinnu-
kean edellé-suunnitellun menetelman wallitessa.

Paitsi toiminnan yhtensistyttamista, on talla jarjes-

s telmdlls suuri ety, entisecen hajanaisuuteen verraten,
mybskin tyﬁvmmlen oxkeaan sijoitlelemiseen nihden.
Silloin kun on monia eri jarjestsji, joissa kussakin on
omat toimitsijansa ja {yontekijinsa, ei milloinkaan voida
teettad toita niin cdullisesti, saada tyén satoa niin suu-
reksi kuin keskitetyssa ftoiminnassa. Ja taman merki-
tysta ei voida vallankumouksen mkana arvioida suinkaan
viahaiseksi.

T"aménsnuntmsta menetelmik kdyitimalld on mie-
lestanigSuomessa suotuisimmat edellytykset, vahimmilla
tySvoimilla, ty3- ja palkkaehfojen jarjestelyyn. Se kylla
nojautuu, ainakin ndenndisesti, toisille perusteille kuin
vendldisten toverien vastaavat toimenpiteet, Vendjilld
kun ovat ammatillisel jirjestot muodostumassa kaiken
teollisen tuotannon jérjestajiksi, samoinkuin ne myés
jirjestavat kaikki tyolaisten tyo- ja palkkaehtoja koske-
val kysymykset. Mutta siitd huolimatta voidaan Suomessa
kiyitis tfoisenlaista mencttely#, tai oikeammin alkaa
siitd, mihin venildiset oval puolentoista vunoden koke-
mukesn kauWe tylememss. Viimeaikainen Vendjin ta-
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loudcllisen elimdn jirjestelyn kchitys- viittaa nimittiin
siihen, ettei ole muufa kuin ajan kysymys, milloin Ve-
nijillikin-teollisuutta ja teollisuustysvien elinehtoja jar-
jestelee pHdasiassa sama elin; kutsutaanko tata elinta
sitfen teollisuusliifoksi tfai- teollisuusneuvostoksi, se ei
asiallisesti muufa sen luonnetfa. Ja tosiasia jo nyt on
se, ettd Vendjan teollisuusliitot ovat siind mairin tuo-
tantolaitoksia johtavia, ettei niitd oikeudenmukaisesti voi
ammatillisikst jarjestdiksi kutsua, aipakaan siind mie-
lessd, missd ammatﬂhsta liikettsa om totuttu ymmir-
taméin.

Kun tyd- ja palkkaehtoja koskeva kysymys lLittyy
teollisuutta jarjestdviin elimeen ja sen jirjestely tulee
saman kokonaisuuden ja johdon alaiseksi, niin herdi aja-
tus: tarvitaanko ndin ollen mydskin jonkinlaisia jisen-
kirjoja, ja kannetaanko edelleen jisenveroja? Jonkunlai-
nen todiste tyossd kiymisestd tiytyy kaikilla olla, silld
tyokykyisid ei voida laiskana elittai. Ja kun funtuu mah-
dolliselta, etti sosiaalinen vakuutustoiminta, kufen sai-
raus-, tyottomyys-, tyokyvyttémyys-, vanhuusvakuutus
j-n.e. tulee yleiseksi ja kaikki tyoldisia kisittavaksi,
ja kun siti varten voidaan kantaa tydssa kayvilta
maksuja, _niin on asianmukaista, ettd nuo maksut
kannetaan tygpaikoilla ja merkitain kuiftaukset tys-
kirjaan., Titen tyokirja tulee olemaan seka todistuk-
sena {ysssa kiymisesta etti kuittina yhteiskunnallisten
maksujen suoritamisesta. Tosin on epiatietoista, tul-
laanko sosiaalista vakuutustoimintaa enain tysvien
vallan aikana missdin muodossa toteuttamaan. Silla
kun yhteiskunta kerran turvaa jisentensi foimeen-
tulon kaikissa elaman vaiheissa, niin sen toteutta-
misessa saatetaan loytaa paljon yksinkertaisempi me-
netelma kuin yhteiskunnallinen vakuufus. Mutta
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sensijaan on sangen todenniksisti, elld Telhdaskomi-
tea tulee menojensa peittsamiseksi kantamaan pI’-‘ntE
veroa. Sitd varten on tyokirja tarpeellinen.

Sekd teollisuuden etld tyd- ja palkkaehtojen Jdr,]ea-
telyssi tulevat neuvottelukokoukset niyttelemdsn san-
gen huomattavaa osaa. Niihin faytyy turvautua alkuai-
koina useastikin. Sillé niiden avulla tiytyy koettaa ke-
hittid ja vakiinnuftas yleiseksi parhaimmiksi tunnetut
menefelmit yhtahyvin teknillisluontoisissa asioissa kuin
liikkeen ja tyon johdossakin, kirjanpidossa, tybkurissa,
jarjestyksessd, y.m. tyo- ja liikeloimintaa koskevissa
kysymyksissi. Niista neuvottelukokoukqlsta tulevat
epiilemattd merkitsevlmmat ‘olemsan:

1) mairityilli ammatti- ja teoBisuusaloilla tyosken-
televien teknillisten tai nnhm verrattavien henkilsiden
kokoukset;

2) madratyn Teollisuusneuvoston alaisten liikkeiden
edustajain kokoukset, joita kokoonkutsutfaessa pidetsin
masraavand sita, ettd teollisuus kaikilta huomattavilia
osiltaan yhtd hyvin tyontekijoihin- kuin johtoonkin nah-
den tulee edustetuksi; ja

3) koko. teolisuutta ja teollista tuotantoa koskevat,
knikkfen Korkeimman Kansantalousneuvostojen alaisten
Iaxtosten ja liikkeiden edustajain -kekoukset.

" Tallaiset koko maan ja koko teollisuuden kiasittavat
neuvottelukokoukset, tuleval epaileméttd monissa tapa-
uksissa muodostumaan madraavasti tienviittaajiksi —
nijssi kun on mahdollisuus punnita ja arvioida voimat ja
edellytykset — minkalaista teollisuuspolitiikkaa kaikessa
lanjuudessaan kunakin aikana harjoitetaan. Se onkin
luonnollista, silld niihin on keskitetly eri aloilta suurin
mahdollinen asiantuntemus.



VYenaliisfen foverien kokemuklisia.

Ken on ollut tilaisuudessa edes pintapintapuolisesti
seuraamaan venildisten toverien luomistyots teollisuuden
ja teollisen tuotannon jirjestelyssd, hdnen on taytynyt
toisaalta tulla tictoiseksi niistd suunnattoman moninai-
sista ja raskaista vaikeuksista, joita silla alalla on joka
askeleella oilut ja edelleen om voitetfavissa ennenkuin
asiat on edes tyydyttiavasti jirjestetyt, ja toisaalta tulla
vakuutetuksi, ettd kapitalismi ja kapitalistien Xkatyrit
eivit ole kyenn eet, eiviitkd kykenekisn, millsdn teollisen
toiminnan alalla panemaan niin suuria salpoja ja esteitd
eteen, ettei kumouksellinen proletaariaatti pystyisi niité
murtamaan. Mutfa koyhiliston luomistyén nakyvimpi
ja tuntuvampi voittokulku-alkaa laajemmalti tulla tunne-
tuksi vasta sen jilkeen kun on tuhottu lahtarien sotavoi-
mat. Silli niin kauan kuin skansalliset« ja kansaimvali’
set lahtariarmeijat hatyyttavat Neuvostovaltaa joka puo-
lelta seki rintamilla ettd saboteerauksella rintaman faka-
na, ei luonnollisesti uuden-yhtfeiskannan luomistyd ole
niin satoisaa kuin. toivottavaa olisi, silli tyovienluokan
parahistoa taytyy sotatoimien takia piti#d poissa hytdyl-
lisestd tyostd. Ebta sotatoimien paatyttya tulevat asiat
nopeasti jirjestymian suotuisalla tavalla, siitd saa todis-
teita kaikilta tahoilta, joissa ndiden asiain kanssa joudu-
{aan Kkosketuksiin.

Jos kysyfttaisiin, minki arvoiseksi on arwmtava 56
kokemus, minki suomalaisena — perin puutteellisesti
maan oloja ja tapoja tuntevana — on ssanuf Venijan
Neuvostovailan Kansantalousasiain jidrjestelystd ja mits
naistd kokemuksista ja havainneista olisi mahdollisuus
soveltaa Suomen oloihin, niin liioittelematta voi sanoa,
etti niistda asioista saatu puutteellinenkin kokemus on
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suuriarvoinen, Suomessa tulee. varmaan npiista olemaan
huomattavaa apua. Mutta sitd ei ole kiésitettiva siten,
etta Venajiltad voitaisiin siirtad vissejd hyviksi havaittuja
jarjestelmii yksityiskohtineen Suomeen. Scllaisesta ei
voi olla puhettakaan. Olot jo suuruuteensa ja muidcnkin
edellytystensd puolesta ovat niissi maissa niin suuresti
eroavat.

Jos Suomessa alettaisiin teollisuuden jarjestelyssa
matkien seurata venildistecn foverien esimerkkeji, niin
se voisi helposti johtaa vahingolliseen kaavamaisuuteen.
Se mika suurissa ja mahdollisesti Vendjille erikoisissa
oloissa on vélttaimitonts, saattaa pieniss& Suomen oloissa
supistua aivan merkityksettdmaksi j.n.e. Silli ei ole
suinkaan merkityksetontd yksityiskohtien tunteminen.
Niiden avulla voi nim. vetdd johtopailoksid eri tapauk-
siin. Mutta sc mikd {ailli on erikoisen arvokasla, ja
johon pitdisi padsta tutustumaan, on se politiikka, jota
veniliiset toverit ovatl eri aikoina teollisen tuotannon
jarjestelyssi noudattaneet, Tama on niin paljon merkit-
‘sevh kysymys, etti se vaatii oman erikoiskasittelynsi.

Erdaat seikal kiaytinnollisessi asiain jarjestelyssd he-
rattavat asioita lihemmin tuntemattomassa kuitenkin
siini maarin huomiota, ettei niista malta olla mainitse.
matia, semminkin kun on syytd valttis. joutumasta sa-
maan lankeemukseen, Se koskee virastojen- ja ohjesdan-
tojen runsautta. Paljon niitd luonnollisesti suurissa
oloigsa farvilaankin, mutta paljon niiti onkin. Tietenkin
niihin on perustellut syyt, Mutta sivusta katsojasta vaan
nayttaa silta kuin niiti olisi tarpeettoman paljon;
niinpé esim. Veniajan metalliteollisuutta jarjestava
Osasto jakaaniuu 39 suureen ja pieneen alaosastoon.

~ Tallainen virastojen paljous tekee toiminnan kankeaksi
ja anfas sebotearpaville aipeksjlle erinomaisey tilsisuuden



vehkeilyyn. Kaytinnossa voi esim, kaydd sites, ettd
asiakas — tietimittd miften ja minkalaisten virastojen
kesken teollisuusalan tehtavat oval jakaantuneet, ja mitd
tchtivid missikin virastossa hoidetaan — odottaa pit-
kin aikaa vuorosan ja paastyisn vihdoin perille, saakin
tietas ettd on tullut vaarain paikkaan. Ja tailtdkin
spatelaan vield joko tietimialtomyydessa tai tarkoituk-
sellisesti opastas viidrin. Asiakkaalla menee aiksa huk-
kaan ja han tuskaantuu kun oi saa asiataan ajoissa toi-
mitetuksi, N

Kun on paljon vu'astoga niin siitd joudutaan toiseen
epikohtaan: lukuisiin tyo- ja ohjesaantoihin. Sama asia
saattaa nimittiin kulkea monissa saman alan eri viras-
toissa. Tiaytyy siis olla sellaisia tapauksia varten ohjeet
— samoin kuin ylipddnsi tehtdvien suorittamista varten.

Mutta se lekee sen, — kun kiytannollisessa elimassa
aletaan tehtavii suorittamaan siintdjen mukaan, — ettd
laiska vetelehtiji tai saboteeraava toimitsija, noudatta-
malla vain kirjaimelleen saintdjd, voi tehdd kaiken hedel-
millisen tyon miltei olemattomaksi.

Parempi ja vallinkumoukselle hyddyllisempi on mie-
lestini sellainen menettely, ettd virastoja ensiksikin en
mahdollisimmen viah&n, ja toiseksi, etid yksityiskohtiin
menevii ohjesiantoja a,nnetaan sanstelidasti, Edullisempli
on kiinnittés huomiota vain tyontuloksiin ja se tapahtuu
siten, ettd vastuunalaisille paikoiile asetetaan vastuun-
alaiset henkilot, joiden taytyy vastate tydn kunnollisuu-
desta ja sen maaraaikana valmistumisesta, Jos ndin me
netelladn aste asteelta aina tydn suorifuspaikalle asti,
niin silloin tulee johdecttava alue lopulta niin pleneksi,
ettd huoleldisen valvonnan voi toimittaa ilman kirjoitettu-
ja -ohjesadntojikin, ja siten lulee myds esletyksi ohje-
saintoihin nojauluva sabotgeraus. Tosin ohjesdinlija i

a
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voida kokonaan vilttdsi, cikd siihen ole syyls pyrkiii-
kaan, Visseissi tapauksissa niitd tarvitaan. Mutta niits
on annettava sidistden ja mieluummin vain suunnan vii-
toittajiksi kuin }kmtylskohtama midrayksia sisalti-
viksi, Milloin yksityiskohtaisia miirayksia taytyy
antaa, ovat ne annettavat vain niin suppealle alalle, etii
ollaan varmoja ohjeiden kiaytintoon sovelifumisesta,

Juhlapiivien lukuisuus.heritfda niinikdsn oloja tun-
temattomassa huomiota. - Kalenterin mukaan ei niitii tosin
ole useampaa kuin 6 vuodessa. Muista vapaapaivistd ja
loma-ajoista paattivat ammattiliitot ja Neuvostotasavallan
laitokset., Niiden paattimis kai lienevdlkin olleet ne
monet arkipdivien kohdalle sattuneet pyhit, joita kulu-
neen vuoden aikang on ollut useifakin. Ne saattavat kylla
johtua vanhoista totuntatavoista, Jmsta ei voi kddenkiin-
teessd vapautua. Mulla silta tuntuu, kun siind suhleessa
sittenkin oltaisiin lilan anteliaita,

Erait saksalaiset ammatliyhdistysmiehet laskivat
aikoinaan, paljonko Vapunpéivén vapaana viettiminen tuli
Saksan jirjestyneille tyolaisille menetettyjen tyopalkko-
-jen muodossa maksamaan, ja tulos osoitti niin suurta
summaa, etta esmtagat tulivat tulokseen, ettei tyovien-
{uokalla ole varaa sen vapaana vietidmiseen, semminkadn
kun oli vieli syy pelitd Vapun viettoa seuraavan {yo:
sulkuja. Me emme hyviksyneet tuollaista laskuperus-
tetta kapitalismin aikana — e¢ikd Vapunpéivdin nadhden
sitd tultane koskaan hyviksymiin — mutta silloin kun
parastaikaa rintamilla kiydadn ankaraa faistelua kapita-
lismin lahtariarmeijan tuhoamiseksi, ja jokainen hyodyl-
linen tyo rintaman selkapuolella on tyoviaenluokalle kul-
taa kalliimpi silloin olisi suorastaan Levytmielistii pie-

......

“ten Juhhcn takia althxks:. Vasta sxtten kun on selviy.
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dvity laistelusta voittajina, on ylim#sriisten juhlien aika,
ja ne juhlal, jotka silloin pidctd&in oval suuria, ylevid.
Siihen. asti on-vain yhtdjaksoista raskasta tmstehn

gSia ISm2.

Tyolaistoverit! Te olette kuulleet porvarien jatkuvat
pamaukset sosialismista ja vallankumouksellisesta tys-
viestsstd, olette lukemattomissa eri yhteyksissd kuulleet
eri muodoissa esitettyja valtfelta ‘ettd tyolaisis kohdan-
neisiin onnettomuuksiin’ ja kiu:s;myksnn on syyna vain
edgsvastuuttomien henkildiden aikaasaama punakeartilai-
suus, bolshevismni, Kapitalistit ja kapitalistinen jdrjestel-
ma, joka »takaa Rengen ja omaisuuden turvanc — kuTen
lahtarit rakastavat sanca — ovat pulmun puhfahia. He
eivit ole ajheutlancet sotna, nilinhitda, tauteja etkd
muutakaan scllcusna josta tyuvaestol’ta ohsi vahttaml-
sen aihetta, :

Edella oleva selostus teoili‘sen tuotannon jirjestimi.
sestd tyoviien vallankumouksen tapahduttua ei liioin an-
na, hetken vaatimuksia silmillg pitiville, valoisaa kuvaa
asiaip- tilasta. Vain tyold, dnkaras tyotd, mahdollisesti
huono;lenkm tyo-' ji palkkaehtojen vallitesea; kamppail-
tava ehki suuriakin elintarvevaikeuksia vastaan, lyhyesti:
taistelus, ‘hurjia verisii taisteluja mita monmmmmplen
vaikeuksién ja puntteiden painostamana. Sellainen on
lihimman tolevaisuuden kuva.

Mutta kaikesta tastd huclimatfa tyovden vallanklx-
mouksellinen voima kaikissa maissa vain kasvaa, voimie-
tuu. Yhi valtavammat joukot kerasntyviat vallankumo-
uksellisen prolefariaatin lipun alle. Minkid tahcfen saaf-
t_,_a,ne,e joku kysyd. Vain siksj, etty tyovaesfo niin eli-
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visti nakee, stfei aiitd kurjuuden kuilusta, mihin kapita-
lismi on tybvienluokan syossyt, ole muuta pelastusta
kuin sosialistinen yhteiskunta.

Kapitalistisen tuofantotavan tehtiviand on ollut —
kuten csim, Gustav Bang on niin eldvasti kuvannub —
tyén kohottaminen vanhanaikuisesta, alkuperiisesti ja
.verraten vahiisia faloudellisia tuloksia ftuottavasta tilas.-
ta uudenaikaisen suurteollisuu:len kannalle, jolloin ihmi-
nen mitd suurimmassa. misrdssa kiyttaa hyviksensd
luonnon voimia ja inhimillinen tuotantovoima siten mo-
nistuu.. Se on suorittanut timéin tehtivin, mutfa sen
aika on myoskin samalla ohi; silld el ole endiin mitdin
historiallista oﬂieutusta Sen taytyy vaistyd, -ja se viis-
tyykin, Siils oval vilil{tomins lakeena niiden miljoo-
nien tyoliisten qumut, jotka kapitalismi on taisteluken-
-1illd murhauttanut, ne miljoonat miehet, mitkd imperia-
listinen sota on tehnyt raajarikoiksi, invaliideiksi, seki
nildan aiheuftamien tautlcn runtelema t;yovacnluakka
Vain sellaisten vhtcxbkuntaoiogen vallitessa, jolloin koko
ltvétatekeva viests yhteisesti omistas ja kiyttas tuo-
tantovalineils, JO‘IOln lissarvo on tuntematon kisite ja
Joﬂom tuotanto ei kohdistu myytivien tavaroiden val-
.-m1stam1seen vagn 8€n tarkolt‘uksena on tyydyttid yhteis-
kunnan ja sen jasenten ‘tarpeet vain tillaisten yhteis-
kunkaom,}en vallitessa: ovat rinnan ‘kapltahemm edistyk-
sen kanssa kehittyneet, kasvaneet ja kerdiantyneet suuret
vaikeudet voitettavissa, ja ihmiskunta saaftaa kehitfyi
edelleen uusia ja yhi tdydellisempid olomuoloja kohti.

. "Sosialismin voittoa voidaan hidastuttas, multa ei
estaa, sﬂla kehityksen virfa on tullut yha voimakkaam-
maksi. Imperialistirosvot sen kylld ka51ttavat Siksi he
niin kuumeisesti keraavat voimiaan ‘voittoisaa prolefari-
aaltin vastaan, edes joksikin aikaa pelastaskzeen kuole
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maan tuomitun jirjestelminsd. Se on kuitenkin jo boi-
vottoman yritysti, Historiallinen kehitys tekee viists-
mitonti tyotinsi, Mits sitkedmpi on kapitalistinen vas-
tarinta, sitd vikivaltaisemmaksi tulee murros,” tydvien
vallankumous. :

Vallankumous merkitsee tyovien vapautumlsta siitd
nylkemlsjarjestelmasta jonka alaisena se on, Mutla timi
vapautuminen kiy vain siind tapauksessa mahdolliseksi,
ettd tuotanmonvilineiden yksxtylsomlstus poistetaan ja
tuotannonvitineet ja tyovoima yhdistetiin samoihin k-
siln. Ja se voi todellisyudesss tapahtua vain julman,
verisen vallankumouksen kautta,

Historiallinen kehilys ei tunne peraytymistd; se
etenee lakkaamatta, On niin ollen vain yksi mahdolli-
suus: tyovien ‘on vallattava {uotantovilineet, ei tosin
vksilollisesti, siten ettd kukin omistaisi esim. sen ko-
peen, jota hin kayttad vaan yhteiskunnallisesti, siten
ettd koko tyititekevd yiestd yhtelsestl omistaa ja kiyt
tii kaikkia fyossi farvittavia raaka-aineita ja koneita,
rakennuksia, liikevilineits ja maata, ja yhteisesti kayttas
saavutetuuga, tuloksia hyvakseen. Siini thymh ohjelmg,
josta tyovienluokan tiytyy pitiad tinkimattomisti kiinni.

Kun kapitalistinen jarjestelmd tuhotaan, aletagn
tuot&m vain hyodyllisid tuotieita, estetasn luovien voi-
mien Jargctbn tuhlaus, tectetadn kaikilla tyokykyisillia
hyodyllists tysti ja Jd.rjestetaan tuotanto kullekin alalle
tarkoituksenmukaisesti — silloin yhteiset rikkaudet ta-
levat kasvamsan hammistyttavin nopeasti ja samalls pa-
raneval ne elinehdot, jotka yhteiskunta voi Jasemlleen
taata.

Sosialistiscssa yhteiskunnassa tulee olemdan run:
sagsti tilaa kehitykselle. Luonnon ja: yhteiskunnan voi-
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mien tullessa yh#é paremmin bunnetuiksi, 16ydetdin uusia,
yha kidytannollisempid, yhi tarkmtnksenmukalsempm
keinoja ihmiskunnan toimeentulon turvaamiseksi ja edis-
timiseksi. Sosialistinen yhteiskunta tulee olemaan eliva
organismi, elimistd, joka kasvaa, mukaantuu ulkopaisiin
olosuhteisiin, kehittyy, vmmlstuu taydellistyy.

Kapitalismin vallitessa seisoi ihminen valtavien yh-
teiskunnallisten voimien edessi# voimatonna ja meuvoton-
na, niinkuin »sivistyksen« lapsuusaikana ukonilman
edesséd; sosialismin aikana on hin sensijaan pakottava
vhteiskunnalliset voimat valtansa alle, kiyttivi ntitd
magaraperaisesti ja itsetietoisesti, kuten hin kayttaa sih-
kén voimaa kulettamaan junia, valaisemaan kaluja ja huo-
neita ja lahettaméan _sanontia paikasta toiseen,

Kun sosialismi ja. sas&ahstmen tuotanto toteutetaan,
niin se ei tapahdu suinkaan siksi, ettd ihmiset olisivat
tulieet - sanottavastikaan paremmiksi entisestiin, vaan
sentdhden, ettd taloudellinen ahdinkotila pakoltas snhen
ja sentihden, ettd se on ainoa tapa, milla koyhilisto voi
pelastautua kapitalismin aiheuttamasta kurjuudesta. Ka-
p1tahat1neu kehitys on tehnyt témin mahdolliseksi, ja
kun . tyolaiset heittavit hartioiltaan vallitsevien yhteis-
kuntaolojen taakan, vasta 'silloin lupaukset tayttyvit,
‘mahdollisuudet muuttnmt todellisuudeksi. Vasta yhteis-
kunnallisten olojen muuttuessa muuttuvat ihmisetkin
paremmiksi, vapautuvat yksﬁylsomlstuksen ja -kapitalis-
tisen talousjirjestelmsn istuttamista ja juurruttamista
paheista,
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Kapiialismin wuusimpia kehitysvaiheita silmaten ja
tyoviien vallankumouksen antamia opetuksia hyvikseen
kiyttien, vol Suomen feollisen tuotannon jarjestamisestd
tydvien diktatuurin ensi asteilla esittas:

L

Yhtd varmasti kuin kiltpailu pakotlaa kapifalistit liit-
toutumaan renkaiksi, karteilleiksi, ftrusteiksi y, m. riists-
jien yhtymiksi, joiden avulla harvalukuinen kapitalisti-
ryhmé tulee kaiken tuotannon yksinvaltiaaksi, pakottaen
tysvaenluokan verelldin ja hengellain palvelemaan
kapitalistien tarkoifuksia, yhti ehdottomasti kapita-
lismi kehittii ja kasvattaa kumouksellisen proletari- |
aatin, joka tuhoaa kapitalistisen talousjirjestelmin
ja luo tilalle sosialistisen yhteiskuntajarjestelmin.

L &

Taman yhtenskunta;air;estelman valttamatiomani
edellytyksena on yhteiskunnallinen vallankumous ja
proletariaatin diktatuuri, s.o. proletariaalin toimeen-
panema sellainen valtiollisen vallan valtaaminen,
mika tekee sille mahdolliseksi kukistaa kaiken riis-
tajain vastustuksen.

I,

Kapitalismi on Suomessa jo niin keluttynytta ja kes-
kittynytta etls sen luomat merkitsevimmit tuotannon
ja vaihdon vilineet voidaan ottaa yhteiskunnan, huos-
‘taan, ja vihemmin kehittyneita aloja taas yhteniisen,
suunnitelmanmukaisen tydvien vallan aikana kehittad
paljon nopeammin ja taydelhsemmm kuin mitd kapita-
lismi konsanaan voisi tehdi.



IV,

«

~-

~ Vain proletaarinen, kommunistinen vallankumous, si-
ti seuraavine soslalistisen tuotannon jirjestelyineen, voi
pelastaa Suonien tydviden siitd umpikujasta, mibin impe-
rialismiksi kehittynyt kapitalismi ja imperialistincn sofa
on sen saattanut, Millaisia. liecnevatkain vallankumouk-
sen csiinfyontimat vaikeudet, miten raskaita ja pitki-
aikaisia taisteluja saataneenkin kestda, miten paljon ja
kalliila ubreja ne vaativatkin, — niin koyhalistén lopul-
linen voitto on sitienkin valttamaton.

L ..

~ Proletariaatin diktatuurin perustehtivii on kapila-
listisen omaisuuden pakkoluovuttaminen, s.o. kaikkien
tehtaiden, rautateiden, pankkien, laivojen ja muiden tuo-
tannon ja liikenteen vilineiden siirtiminen sosialistisen
Neuvostotasavallan omaisuudeksi — miki asiallisesti mer-
‘kitsee kaikkien tyoldisten yhteisomistusta —, ja kaikin
keinoin - fapahtuva huolehtiminen maan tuotannollisten
voimien kohottamisesta.

VI.

Suomen Neuvostotasavailan taloudellisen politiikan pe-
rustshtaviksi on asetettava vilttdmittomien teollisuus-
tuotteiden valmistus, sillé sen onnistumisesta riippuu vii-
me kidessd koko kumouksen kohtalo. Siihen todelliseen ..
tilaan katsoen, minki kapitalismi jattda perinndksi ku-
moukselliselle proletariaatille, — kun puuntiuu yli-
padnsd kaikkia teollisuustuotteita, raaka-aineista kulje-
tusvalineihin asti, — on ehdottomasti asetettava vaati-
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mukseksi, ettda teolliseen tfuotantoon kiinnitetiin heti
kumouksen ensi hetkesti lihtien mitd vakavinta huo-
miofa.

-

VII,

Yhteiskunnallisletun teollisuuden jirjestdévin koneis-
ton tulee nojautua ensi sijassa teollisuusty6viaestdsn, jo-
ka tules olemaan tyovien vallankumouksen kantajouk-
kona, Yhs perusteellisemmin jo voimakksammin on teh-
tavi kumouksellista valistustydti, joita yhd lukuisammat
tyoliisjoukot vapautuvat ammattikunnallisesta ahdashen-
kisyydestii ja sen mukaisesti omaksuvat vallankumouksen,
«iitd johtuvine toimenpiteineen, ei minddin ammatti- tai
ryhmaharrastuksena, vaan koko tyovidenluokan etujen
valossa,

VI,

Kumouksellisen proletariaatin teollista tuotanfoa joh-
tava koneisto on ammentava voimansa valittomisti tehs
taasta. Hoko tuotannon johto on oleva tydldisten var.
mojssa kisissd, ei kuitenkaan kisitettynd siten, etls asi-
oifa hoidettaisiin ja johdetlaisiin valittomisti yleisten
kokousten paitoksilld, vaan {tiiviisti keskitetyn johdon
kaufla, mikd johlo on kaikesta toiminnastaan vastuun-
alainen kumoukselliselle tyoviaestolle, Vain keskitetty
tyovaenvalta voi taisielujen tuoksinassa johtaa suo-
{uisiin tuloksiin.

IX, d

Konsantalouden vaatimien moninaisten tehtavien
snoritus ja menestyksellinen johto ei ole muuten mahdol-
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linen kuin pitkille kehitetyn tyonjaon seké huolellisen
neuvonta. ja tarkkailulyon kautta, Ellei kukin johtaja
tunne tydalaansa ja sen rajoja, joita ulommaksi ei saa
menni, ellei hn tiedd miten asiat kunakin hetkeni mil-
lakin osalla. ovat ellei hdn siis tunne alaansa kokonaisuu-
dessaan ja sen yksityisid osia, niin kunnollinen kegkitetly
johto ei ole mahdollinen,

X, - .
Ka,pltahstlsen talousjirjestelmén tuhoutuessa voidaan
" tuotannolliset voimat uudistaa jo saada ne jatkuvasti ke-
hittym#in sekd siten sosialistista tuotantotapaa lujittaa
vain tyolaisten toverillisen kurin, heiddn mahdollisimman
suuren itseloimintansa, vastuunalaisuuden tunnon ja tuo.
tannon tyon suhtecn toimeenpannun mild ankarimman
keskiniiisen kontrollin perusteella, Tamin saavuttaminen
vaatii sitkedld, jarjestelmillisti tyota. Kun tuotanto-
vilineiden yksityisomistus saadaan poistetuksi ja sosialis-
tisille perusteille rakentuva tuotanto. luoduksi, niin
laa;}at tyolaiskerrokset tulevat omakohtaisesti nike-
. maan, ettd heidan hyvinvointinsa taso riippuu yksin-
omaan heidin oman tyonsi kurinalaisuudesta

X] ' ’
A,

Tuotannollisten voimien kehittiminen vaatii kapita-
lismilta perinnéksi jaavad tjeteen ja tckniikan saavutusten
kayttamists, ja kun tyovienluokalla ei ole ollut riittévisti
tilaisuutta tieteisiin pepehtymiscen, on kiytettdvi apuna
porvarilflisia asiantuntijoita.



X1I,

Vaikka pyrkimyksen# onkin mahdollisimman nopea
siittyminen kaikesta tyostd makscttavan palkan yhtalii-
syyteen ja sitten tiydelliseen kommunismiin — jolloin
kukin tulee saamaan tarpeittensa mukaan —, ei tyolaisten
Neuvostovalta kuitenkaan voi toteuttaa tatd palkan yhta.-
liistyttimistd hetkellda, jolloin .otetaan ensimiisia aske-
leita kapifalismista kommunismiin siirtymiseksi. Spesia-
listeille ja erikoisavuja omaaville on toistaiseksi makset.
tava keskinkertaista korkeampia palkkoja,

XI1H,

Kaytinnollinen, tyipaikalla suoritettava tydénjohto
.muodostun tyovaen vallan aikana teollisessa tuotannossa
tarkedksi ja paljon merkitseviksi kysymykseksi. Tyon-
johtajalle asetetaan suuret vaatimukset, Ei riitd
yksistiin tavallisessa mielessd asefetut vaatimukset, alan
hallitseminen, tavalliset ammattitiedot, vaan tiytyy —
voidakseen kumouksen synnyttamand murroskautena me-
nestykseliii toimia — olla myoskin poliittisesti sivistynyt,
jotla osaa asianmukaisesti tySvéestson suhfautua. Kyke-
nevii, kommunistisia tyonjohtajia on kuitenkin perin
vahin, joten niita on varta vasten kasvatetfava sitd var-
ten kehittdvin erikoisopetuksen kautta,

i xV, _

Tyolaisten tyd- ja palkkaehdot tulevat vield tyovien
vallan aikana — eftenkin sen ensi asteilla — vaatimaan
melkoista huomiota puoleensa. Viltltamattomyystavarain
niukkuus ja rahan arvon Jaskeminen pitdavial palkkakysy-
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myksid useasti vireessd, Mufta ne ovat tillin vain kes-
kindisia jarjestelykysymyksid, jonka takia niiden kisit-
telysti ja paattdmisestd voidaan sopia samassa tySlaisjir-
jestossd, tarvitsematta sitd varten ylidpitds itseniisia
amma,tillisia. Jérjestdja Jarjestbgé. JOtka. ovat perustetut

XV,

Kun paimédristadn tietoinen, historiallisen vastuun-
alaisuutensa tunteva tyovdenluokka jarjestdd teollista
tuotantoa, pitien silmdlld vain kokonaisuutta, kaikkicn

‘yolatekevien tarpeita ja vaatimuksia, jolloin tydskennel-

4n vain a;anmuka.lsmmlssa tehtaissa ja parhaimmilla
kiytettavissi olevilla tydvilineillda hyddyllisis tuotteita
valmistaen, jolloin uudet keksinnét, teknilliset pa-
rannukset ja parhaat tyomenetelmat heti tunnetuksi tul-
{uaan yleistetisn ja niiden tuottama hydly joutuu kaik-
kienr tyotiatekevien hyvaksi, ei ole oleva kaukana se aika,
jolloin tyotatekevi viestd vain ikddnkuin pahana unena

muistelee kapitalismia ja sen tydvienluokalle aiheuttamia
kdrsimyksia,



