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 Esipuheeksi

Amerikan suomalaigen osuusteimintavien keskuudessa
on jo pitemmin aikaa tunnettu jonkinlaisen osuustoiminta-
kdsikirjan tai -oppaan tarvetta. Suomessa tosin on timin-
tapaisia kisikirjoja sikiliisten osuustoimintajirjestéjen toi-
mesta julkaistu, mutta olosuhteet tissd maassa ovat siksi
paljon erilaiset ettd se mikd gopii Suomessa toimiville osuus-
kunnille, ei aina sovi tdkildisille osuuskaupoille ja osuus-
litkkeille {viittaamme vain esim. Suomen ja timin maan
osuustoimintalakien erilaisuuteen). Tiastd syystd phAdttikin
jo v. 1920 pidetty Keskuscsuuskunnan vuoesikokous ottaa
alotteen erikoisen tAman maan oloihin sovitetun ja timin
maan osuustoimintalitkkeen tarpeita vastaavan osuustoimin-
takisikirjan laatimiseksi. "Iy paitettiin jattEd Keskus-
osuuskunnan neuvontaosaston swuoritettavaksi, mutta kun
neuventaosastolla on ollut monta rautaa tulessa, on "‘ob-
paan” valmistuminen viipynyt nidin pitkidlle.

Kegkusosuuskunnan johtokunnan hyviaksymén suunnitel-
man mukaisest! on tAmd nyt valmistunut kisikirja laadittu
kaikkia osuustoimintaliikkeen eri puolia k#sittiviksi — sii-
ni on kisgitelty sek#i osuustoimintaliikkeen periaatteellista
puolta ettd osuuskauppatoiminnan puhtaasti kiytdnnollisid
puolia ja sen lisdksi on kirjaan otett: katsaus osuustoiminta-
litkkeen historiaan. Liitteind on siihen sitipaitsi otettu
osuuskauppojen mallisddnnét, johtokuntien ja litkkeenhoita-
jien ohjesiiintd seki liikkeenhoitajan kuukausiraportin malii.

Lihteind olen tatdé kisikirjaa laatiegsani kilyttinyt pid-
asiallisesti seuraavia teoksia: “Co-operation in Many Lands”,
kirjoittaneet L., Smith-Gordon ja €, O’Brien; Osuuskauppa-
kisikirja, I. (Osuuskauppojen hallinto ja hoito), kolmas pai-
nos, sekfi People’s Year Book, vuodelle 1921, Osuuskauppo-
jen tilintarkastaja H. V. Nurmi on tehnyt useita arvokkaita
huomautuksia osuustoiminnan kiytinnollisti puclta koske-
vaan osaan, josta pyydin hiénelle timdn kautta lausua kii
tokgeni. Mydskin Keskusosuuskunnan liikkeenhoitaja John



Nummivuori on m. m. kiynyt kanssani lavitse liitteend ole-
vat osuuskauppojen mallisddnnot seki osuuskauppojen hoi-
toa koskevan osan korehtuureista sekd tehnyt niihin joita-
kin hromautuksia. Liitteiden joukossa oleva englanninkieli-
nen liikkeenheitajan malliraportti on tov. Nurmen laatima.

Timin teoksen laatija ei vaiti siind eslintyvin mi-
tddn, jonka hin voisi erikoisesti sanoa olevan hinen omaan-
sa, vaan on siihen koottu osuustoimintaviden yhteisii koke-
muksia sekd tietoja eri osuustoirmninnallisista teoksista, (Liit-
teisti on osuuskauppojen johtokuntia seki liikkeenhoiltajia
varten laaditut ohjesddnnit otettu suurimmaksi osaksi sel-
laisinaan lahteiden joukossa mainitusta Pellervo-seuran toi-
mittamasta “Osuuskauppakisikirjasta”). Jes thhidn teok-
seen kootuista tiedoista, kidytdnndllisistd neuvoista ja oh-
jeista on todella oleva hyotyi Amerikan suomalaisten osguus-
kauppojen ja muiden osuusliikkeiden jisenisttlle, johtokun-
nille ja toimitsijoille, niin fecksen tarkeitus on saavutettu.
Kosgka se tietidksemme on ensimiinen laatuaan tdlli man-
tereella, niin on siind luonnollisesti niitd puutteellisuuksia,
mitd aina on odotettavissa esikoisteoksessa, mutta ajan
oloon voidaan ne toivottavasti korjata ja poistaa. Olisin
sangen kiitollinen kaikista huomautuksista ja oikaisuista,
mihin kirja mahdollisesti antaa aihetta.

Superior, Wis., joulukuun. 30 p., 1921,

SEVERI ALANNE.
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OSUUSTOIMINTAOPAS






Osuustoiminnan maarittely ja sen
eri muodot

-Osuustoiminta on madritynlaista yhteistoimintaa. Eri
teoksissa tapaa siiti erilaisia madrittelyjd. Otamme tdhiin
niistd muutamia, jotka tuntuvat onnistuneimmilta.

Catherine Webb tecksessaan “Industrial Co-operation”
midrittelee osuustoiminnan seuraavasti:

“Osuustoiminia on tasa-arvoisuusperiaatteen pohjalla
tapahtuvaa yhteistoimintaa kaikkiq tarkotuksia varten.”

Tami midritelmi tulisi suppeammaksi ja ehkd tdsmil-
lisemmiksi, jos se muutettaisiin kuuluvaksi:

“Osuustoiminta on lasq-arvoisuusperiaatteen pohjalla
tapahtuvaa yhieistoimintaa mddrdttyjen taloudellisten tar-
kotusperien saavuttamiseksi”

L. Smith-Gordon ja C. O’Brien kirjassaan “Co-opera-
tion in Many Lands” miiritteleviit osuustoiminnan seuraa-
vaan tapaan:

“Osupustoiminta on erikoinen taloudellisen jdrjestén
muoto, jossa ihmiset tydskentelevit yksissd madrittyjd lii-
ketarkotuksia varten mddrdttyjen likesddntdjen mukaises-
ti” Tastd madritelmistd ei kuitenkaan tyydyttivilla tavalla
kuvastu osuustoiminnan yhteiskunnallinen luonne.

Melko onnistuneena voitaneen pitid seuraavaa miiri-
telmé :

“Osuustoiminta on mddrdtynlaista taloudellista toimin-
taa, jossa ryhmd ihmisid rupeaa vhieistoiminnan kauntta
turvaamaan taloudellisia etujaan joko tuoiannon, tuottei-
den jaon tai n. s. yleishyddyllisten Iaitosten alalla, tarko-
tuksella laajentaa tdmd yhteistoiminta lopullisesti koko vh-

teiskuntaa kdsittiviksi”
2



OSUUSTOIMINNAN ERI MUODOT. OQsuustoiminta-
liike on paisunut nykyida jo niin {aajaksi ja tunkeutunut
niin moenille aloille, ettd sen eri muotojen jarjestelmdllinen
luokittelu kiy melko vaikeaksi tehtidviksi. Onnistuneimpa-
na tillaisista luokitteluyrityksistd on kai pidettivd L, Smith
Gordonin ja C. O'Brienin edellimainitussa teoksessaan
“Co-operation in Many Lands” tekem#s ehdotusta, jonka
mukaisesti (pienilld muutoksilla) saadaan seuraavantapai-
nen ryhmittely;

1. Osuustoiminta kalutuksessa tai kulutusia varten.
1. Osuustoiminta tavareiden (hyddykkeiden) han-
kintaa ja kulutusta varten

a) kotitarpeiden tyydyttémiseksi;

h) eri ammateissa tai eri tuotantoaloilla tarvit-
tavien raaka-aineiden tai tydvilineiden hank-
kimiseksi (ja kdyttdmiseksi),

2. Osuustoiminta yleishyodyllisten laitosten kiyttgd
varten, kuten:

a} luottolaitosten;

b) vakuutuslaitosten (henki-, palo-, tapaturma-
y. m. vakuutukset);

c) kotitaloudessa tarvittavien (asunnon, sdhkon,
telefoonin, pesulaitoksen y. m.).

l. Qsuustoiminia tuotannossa tai tuotantoa varten.
1. Osuustoiminta tavaratuotantoa eli hysdykkeiden
tuottamista varten.
Tahdn kuuluvat osuuskunnat ovat joko:
a) tuottajien osuuskuntia, joiden tarkotus on
tnottaa osuustoimimlg_ltisesti joko raaka-
aineita tai valmiita tuotteita;
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b) tuottajien osuuskuntia, joiden tarkotus on
myydd osuustoiminnallisesti joko tuottamiaan
raaka-aineita tai jalostettuja (valmiita) tuot-
teita; tai:

¢) kuluttajien osuuskuntia tai liittoja, joiden
tarkotuksena on omistaa vilineet joko raaka-
aineiden tuottamista tai niiden jalostamista
varten.

2. Osuustoiminta yleistn palveluksessa tarvittavien
vilineiden tuottamiseksi.

Tavallinenr osuuskauppa kuuluu siis ryhmiién [, 1, a;
jonkin seudun maanviljelijdin muodostama puimaosuus-
kunta ryhmiidn 1, 1, b; osuustoiminnallinen palovakuutus-
yhdistys ryhmiain I, 2, b; osuusteiminnallinen pesulaitos
ryhmiin 1, 2, ¢; osuuskauppojen tai osnustukkukauppojen
omistamat tuotantolaitokset kuuluvat ryhmidn 11, 1, c;
osuustoimintapohjalle perustettu sanomalehti- tai kirjan-
kustannusyhtis kuuluu ryhmidin 11, 2; jne.

Ylldoleva luokittelukaan ei kuitenkaan ole niin selvi,
etteikdh syntyisi epétietoisuutta joissakin tapauksissa, mihin
ryhmién jokin miiritty osuuskunta olisi luettava, Niinpi
esim. Smith-Gordon ja O'Brien laskevat maanviljelijiin
omistaman osuusmeijerin kuuluvan ryhmiin I, 1, b, vaik-
ka se yhtd hyvalla syylld olisi luettava ryhmiién 11, 1, a. —
5.-G. ja O'B. ilmeisesti pitdvit kiinni siitd, ettd maanvilje-
lijit perustavat osuusmeijerin saadakseen karjantuotteensa
{maidon, kerman) kaupaksi ja kun he huomaavat saavansa
sen helpommin taj edullisemmin kaupaksi jalostamalla sitd
(s. 0. valmistamalla siitd voita), niin he perustavat meije-
rin ja ryhtyvit valmistamaan voita. Riippuen siis siitd,
perustetaanko meijeri karjankasvattajain tuotteiden myy-
miseksi tai voin, piimdn jne. tarpeen tyydyttimiseksi, on
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se luettava joko ryhmiin II, 1, b tai ryhmidn 11, 1, a
Siind tapauksessa taas, ettd meijeri on kuluttajajirjeston
perustama ja omistama, kuuluu se ryhmitn 11, 1, ¢,

Sangen tdrkeidtd on ottaa huomiocon, etti osuus-
toiminta tuotannossa tai tuotantoa varten ei ole aina tnot-
tajain osuustoimintaa.  Silloin  kun kuluttajajarjestot
(esim. kuluttajien omistama osuustukkukauppa tai jokin
suurempi paikallinen osuuskauppa) omistavat tuotanto-
laitoksia — ovat siis osuustoiminnassa tuotantoa varten —
on kyseessi kuluttajien eikii tuottajien osuustoiminta. Toi-
saalta taas on huomattava, ettid tuottajain (esim. maan-
viljelijidin) jirjestét saattavat olla osunstoiminnassa kulu-
tusta varten, kuten on laita esim.silloin,kun maanviljelijiin
perustama myyntiyhdistys, joka on pubtaasti tuottaja-
jdrjestd, padttid ruveta mydskin hankkimaan ja vilittd-
miin jdsenilleen elintarpeita ja sitd varten pystyttid osuus-
kaupan. Tavallista maalaisosuuskauppaa — huolimatta
siitd ettd sen jdsenind on maanviljelijoitd, joiden tuottaja-
asema epdilemitti on tirkedmpi kuin heiddn kuluttaja-
asemansa — voidaan kuitenkin pitdd kuluttajain osuus-
toimintaliikkeeseen kuuluvana, sillid sen jdsenet ovat osuus-
kauppaansa perustaessaan nimenomaan jirjestyneet kulut-
tajina eiviitkd tuottajina.

Luonnollista on, etti jokin osuuskunta voi olla perus-
tettu tai voi ryhtyi palvelemaan useampaa kuin yhtd tar-
kotusta. Niinpi voi olla tuottajien osuuskuntia, jotka eivit
ainoastazn tyydy tuottamaan osuustoiminnallisesti, vaan
sama osuuskunta toimil mytskin niiden tuotteiden myy-
jdnd, s. o. hankkii niille markkinoita. Suuri osuuskauppa
voi perustaa oman tuotantolaitoksensa, kunluen talléin yhti
aikaa ryhmiin I, 1, a ja 1I, 1, <. San/lanta«paisia esi-
merkkejd voitaisiin luetella enemminkin.



Kuluttajain osuustoiminta

KULUTTAJAIN OSUUSTOIMINTALIIKKEEN SYN-
TY. Ei ole mikdin sattuma, ettd kuluttajain osuustoiminta-
litke on syntynyt maailman vanhimman kapitalistisen maan
suurimman tehdaskaupungin laidassa. Piinvastoin timi on
ollut johdonmukainen seuraus médrityn taloudellisen jar-
jestelmin kehityksestd, jota jirjestelmii sanotaan kapita-
listiseksi jdrjestelmdksi.

Talle jarjestelmille ominaista on ensiksikin se, ettd
siing elintarpeiden ja hyodykkeiden tuotanto seki jakeln
tapahtuu joidenkin yksiléiden tai korkeintaan pienten etu-
oikeutettujen yksilryhmien etua silmiilidpitien. Toiseksi
sille on ominaista, ettd tuotanto sen jirjestelmin vallitessa
on konetuotantoa ja samalla joukkotuotantoa, Suuret
ihmisjoukot — teollisuustysldis- tai palkkatyslidisjoukot —
tydskenteleviat yhdessd maidriityn keskeisesti johdetun
suunnitelman mukaan, tuottaen monimutkaisilla koneilla
elintarpeita tai hyddykkeitd usein kymmenkertaisesti ja
enemmiénkin kuin kymmenkertaisesti niin paljon kuin
ennen pystyttiin samassa ajassa tuottamaan kisinkdytettd-
villi tydvilineilla.

Kapitalistiseen jirjestelmadn on vihitellen siirrytty vii-
meisen parin vuosisadan ajalla. Talli ajalla on tuotanto-
eli tydvilineissi tapahtunut valtava kehitys. Kisinkiytet-
tivd tyokalu toisensa periisti on saanuf siirtyd museoon
muinaismuistojen joukkoon ja tilalle on tullut yhd moni-
mutkaisemmaksi ja tehokkaammaksi kehittyvi kone, jonka
tuotantokyky on monta kertaa suurempi entisen kisin-
kidytettivin tyokalun tuotantokykyyn verrattuna. Samalla
kun tuotantoviilineissi ja itse tuotantoprosessissa on tapah-
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tunut tidllainen valtava kehitys, ovat tydldiset eristyneet
yhi tdydellisemmin tydvilineistddn. Ennen, kisiteolli-
studen aikana, tysldinen saattoi vield omistaa tyokalunsa
tai ahkeruudella ja yrittelidisyydelld padstd tyopajan (vers-
taan) isinnidksi. Mutta tydkalujen kehityttyd monimutkai-
siksi, kallitksi koneiksi, el timid ole eniin mahdollista,
Ensin tuhannet, sitten kymmenet ja sadat tuhannet ja vih-
doin miljoonat tvéldiset joutuvat asemaan, jossa heilld ei
ole minkidnlaista sananvaltaz niihin koneisiin ja tyévilinei-
siin ndhden, joilla he tuottavat hysdykkeiti; asemaan,
jossa he elviit tinddn tiedd, onko heilld mahdollisuuntta
tehdd huomenna ty&td itsensi ja perheensd elatukseksi, vai
sanotaanko heille; “teitd ei enddn tarvita’”,

Tilli tavalla synnyitii kapitalistisen jarjestelmin kehit-
tyminen yhi selvemmin ja jyrkemmin yhteiskunnassa kaksi
luokkaa: tydvidenluokan, joka tuottaa kaiken, mutta, joka
ei omista juuri mitddn ja kapitalistiluokan, yldluokan, joka
ei tuota juuri mitddn, mutta omistaa kaiken. Tydvien-
luokka joutuu vhi epdvarmempaan asemaan ja sen tdviyy
ryhtyd miettimiin keinoja asemansa korjaamiseksi. Ja
mitd enemmin se koettaa asemaansa korjata ja parantaa,
sitdi enemmin se tulee vakuutetuksj siitd, etti ainoastaan
koko ‘kapitalistisen jdrjestelmin perinpohjaisella poistami-
sella voidaan tyéviienluokan asema pysyvisti korjata.

Kuluttajain osuustoimintaliikekin on yksi niitd liik-
keit#, yksi niiti keinoja, joiden avulla tydvienluokka koet-
taa pdistd hidinalaisesta asemastaan, joiden avulla se yrit-
tid poistaa kapitalistisen jirjestelmin ja luoda sen tilalle
uuden, oikeudenmukaisen, koko yhteiskunnan eduille
perustuvan tuotanto- ja jakelujédrjestelman. Mitd tietoi-
semmaksi tim# litke tulee omasta sisimmisti olemuk-
sestaan, siti selvemmiksi sille mybskin kiy, etti se on
kapitalisminvastaista liikettd, ettd se ei vol tyytyd lopulli-
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sesti mihinkidn sen vihempdin kuin koko kapitalistisen
jarjestelmén perinpohjaiseen poistamiseen,

Mutta kuluttajain osuusteimintaliikkeelld ei ole ainoas-
taan ritd negatiivista, kielteistd pddmairid, vaan silld on
vield tdrkeampdnd, positiivisena padmidrini uuden tuo-
tanto- ja jakelujirjestelmdn kehittdminen. Tihidn tyshon
ryhtyy se jo nykyisen kapitalistisen jirjestelmin puitteissa;
se siis rakentaa uutta jidrjestelmé#d vanhan jdrjestelmin
kuoren sisdlld. Se on suoraa toimintaa, jossa vilittomisti
kiydiddn ratkaisemaan tyévienlitkkeen kaikkien eri ilmene-
mismuotojen tavottelemaa peruskysymystd: tuotannon ja
jakelun jirfestimisti koko vhieiskunnan edun kannalta.

KULUITTAJAIN OSUUSTOIMINTALIIKKEEN ME-
NETTELYTAVAT JA YLEISET PERIAATTEET. Tissi
auden jdrjestelmin rakentamis- ja kehittimistydssi on ku-
luttajien osuustoin}intaliike ldhtenyt helpoimmasta padsti:
se on ensin kidynyt kisiksi -elintarpeiden (hyodyk-
keiden) jakelun jdrjestimisecen. Se on katsonut vilt-
timittomiksi ensin jHrjestdd kuluttajat (ja samalla
siis mydskin  kulutuksen) ja vasta sitten tarpeen
mukaan menni tuotantoon. Timiin se on tehnyt puhtaasti
taktiltisista syistd ja viimeisen seitseminkymmenen vuo-
den kokemus kaikissa maissa on osottanut ja todistanut,
ottd timi taktiikka on ollut viisasta ja tuloksellista. Ty$-
ldisten monet yritykset ratkaista titd kysymystd ryhtymilld
suorastaan fuotfamaan osuusteiminnallisesti ovat piiasialli-
sesti epdonnistuneet kiytinnsllisten vaikeuksien vuoksi.
Sitdpaitsi on otettava tirkednd seikkana huomioon, ettd
viimeisten vuosikymmenien aikana — yhtaaltd kulkuneuvo-
jen voimakkaasti kehittyessi ja toisaalta asutuksen maassa
toisensa jilkeen ryhmittyessd yhd suuremmiksi kehittyviin
asutuskeskuksiin, kaupunkeihin — on elintarpeiden jakelu
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ilmeisesti kdynyt kaiken aikaa suhieellisesti tirkeimmiiksi
kuin tuotanto. Tdémid on osaltaan lisinnyt ja alituisesti
lis#éd kuluttajain osuustoimintaliikkeen merkitystd ja osot-
taa sen menettelytavan jérkevyyden.

Puhtaasti tietopuoliselta kannalta asioita katsellen on
kuluttajain osuustoimintaliikkeelld erittdin vankka perus-
tus. Se perustaa teoriansa siihen yksinkertaiseen, mutta
jarkkymittomiidn totuuteen, ettd mitddn ei kannata fnoi-
taga, jollei sille ensin ole tarvetta, kysyntdd, kulutusta.
Nykyisessi kapitalistisessa jirjestelméssd on sekd hyddyk-
keiden tuotanto etti jakely anarkistista; se ei tapahdu min-
kddn koko yhteiskuntaa kisittdvin suunnitelman mukaan
eikd yhteiskunnan etua silmilldpitdien. Mutta sekién, ettd
tydldiset, kaiken tuottzjat, jirjestyisivit tuottajina ja ottai-
sivat itse tuotannosta huolehtizkseen, ei vield ratkaise
perinpohjin ja koko yhteiskuntaa tyydyttiivisti tuotannon ja
jakelun jirjestdimiskysymystid, silld kuluttajien ja tuottajien
vitlistil etujen ristiriitaa ei silli olisi vield saatu poistetuksi.
Tami kysymys voidaan ratkaista perinpohjin ja koko
vhteiskuntaa tyydyttivisti ainoastaan jdrjestdmdlld ensin
kulutys ja jittimilla lopullisesti myoskin tuotannon jarjes-
timinen ja kontrolli kuluttajain haltuun. Kuluttajain osuus-
toimintalitke pyrkii juuri sithen. Ja sen vuoksi tulee
sen merkitys kaikesta pddttien olemaan lopullisesti suurin
kaikista yhteiskunnallisista liikkeist#, joskaan sen merki-
tystd ei nyt vield liheskdfin yleisesti oivalleta. Tami riip-
puu siitikin, etti kuluttajatietoisuus kehittyy ihmisissi
hitaammin kuin luokkatietoisuus tai tuottajatietoisuus, silld
se kysyy suurempaa epiitsekkyytti.

Kuluttajan merkitysti yhteiskunnassa ja yhteiskunnalli-
sessa eldmissd on tdhdn saakka yleensi pyritty pitdmédn
toisarvoisena (esim. tuottajan rinnalla}. Parin viimeisen
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vuosikymmenen aikana ovat kuitenkin muutamat yhteis-
kuntatieteilijat alkaneet terottaa kuluttaja-aseman tirkeyttd
ja kuluttajan erkitysti yhteiskunnallisessa eldmissd.
Niinpd esim. tunnettuy ranskalainen vyhteiskuntatieteiliji,
professori Charles Gide vakuuttaa, etti kuluttajan asema
ja yhteiskunnallinen /merkitys on todellisuudessa kaikkea
muuta kuin toisarvoinen: kuluttajan tarpeiden tyydyttdmi-
seksihiin kaikki tuotanto ja jakelu yhteiskunnassa tapahtuu
ja niin ollen kuluttaja itse asiassa on se napa, jonka ympéri
koko yhteiskuntaclima pyorii. Sikdli kuin tietoisuus kalut-
tajan todellisesta vhteiskunnallisesta merkityksestd alkaa
levitd, kehittyy kuluttajain osuustoimintaliikekin yhi valta-
vammaksi yhteiskunnalliseksi voimaksi.

Kuluttajain osoustoimintaliikkeenkin periaatteet ovat
olleet kehityksen alaisia. Liikkeen alkuaikoina olivat ne
vieli epidmadriisid, sekavia, Sittemmin ovat ne vihitellen
kiyneet yhi selvdplirteisemmiksi, yhid varmenuniksi,

Kuluttajain osuustoimintaliike onkin jo nykydin osuus-
toiminnan tirkein ja vallitsevin muote. Se edustaa myds-
kin yhteiskunnallisessa suhteessa tietoisinta ja edistys-
mielisinti osaa osoustoimintaliikkeestd.  Luonnollinen
johtoasema siinit kuuluu tydldiskuluttajille, sillz ne sitd
kipeimmin tarvitsevat ja niiden keskuudessa yleensd
edistysmieliset yhteiskunnalliset aatteet loytdvit hedel-
millisimmén maaperin.

MIHIN KULUTTAJAIN OSUUSTOIMINTA PYRKII?
Kultittajain osuustoimintaliikkeen 1zhin tarkotus on ottaa
kuluttajjen omiin kiisiin ensin Kkulutustarpeiden — elin-
tarpeiden — jakelu ja lopullisesti mydskin niiden tuotanto.

Kuluttajain osuustoiminnan ulottaminen mydskin elin-
tarpeiden tuotantoon on teoreeftisessa suhteessa ollut ja
on vield osittain nykyiinkin riitakapulana osuustoiminta-
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vien kesknudessa. Osa osuustoimintaliikkeen teorecti-
koista on sitd mieltd, ettd kuluttajien osuustoiminnan tulisi
rajottua ainoastaan kulutustarpeiden jakelun alalle ja etti
elintarpeiden tuottaminen jitettdisiin tuottajien osuus-
kuntien asiaksi, joiden kanssa kuiuttajien osuustohminnal-
listen jarjestdjen (osuuskauppojen ja osuustukkukauppo-
jen) tulisi olla tai pyrkid olemaan yhteisteiminnassa —
ennen kaikkea siten, etti ostaisivat tarvikkeensa tuotta-
jien osuuskunnilta sikdli kuin niiltd on mahdollista néitd
tarvikkeita saada.

Varsinkin teollisuusmaissa, kuten esim. Englannissa, on
kehitys kuitenkin viimeisten vuosikymmenien kuluessa
epdimittomaisti kulkenut sithen suuntaan, ettd kuluttajien
jirjestot ovat yhi enemmién alkaneet tunkeutua mybskin
tuotannon alalle ja mikédin voima ei ndy pystyvin piditti-
maan kehitystd kulkemasta tihin suuntaan.

Koska kuluttajien osuustoiminnan tarkotuksena on ottaa
cnsi sijassa elintarpeiden jakelu ja mydhemmin myéskin
elintarpeiden tuotanto jdrjestyneiden kuluttajien omiin
kisiin, seuraa siitd, etti kuluttajien osuustoimintaliike
pyrkii:

1. Hankkimaan kuluttafille mahdollisimmman hyvid ja
tdysiarvoisia tavaraa,

Kapitalistisen jérjesielmiin vallitessa pyritdén tavaraa
usein viirentdmiin ja kauppiaat pyrkivit myymiin ala-
arvoista ja vajamittaista tavaraa, heilld kun on piiasiana
litkevoiton kiskominen.

2. Poistamaan tarpeettomia vilikdsii sekd vyleensa
vilttdmddn  tarpeettomia  kustannuksia  elin-
tarpeiden jakelussa (ja lopullisesti myoskin
niiden tuotannossa),
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Kun elintarpeiden jakelu joutuu kuluttajien omiin
kisiin, kun se tulee heididn omaksi asiakseen, on luonnol-
lista, ettd kuluttajajirjestén etu vaatii toimittamaan sen
mahdollisimman sddstidviisesti ja mahdollisimman jirki-
perdisesti. Tisti seuraa tietoinen pyrkimys valttdmédn
kaikenlaisten tarpeettomien agenttien ja vilikdsien kiyttd-
mistiéi, joita kapitalistinen kauppa- ja teollisuusmaailma,
jonka etujen mukaista on tyrkyttidd tavaroita kuluttajille,
kiyttidd ja lihettelee ympéri; samaten tietoinen pyrkimys
jdrjestimidn osuuskaupan asiat mahdollisimman jirki-
perdisesti, toimeenpanemaan mahdollisimman tehokas val-
vonta, lopettamaan tyyten velkakauppa jne, Kuluttajien
osuustoiminta pyrkii kehittyméin tieteelliseksi, jarkiperdi-
seksi kansantaloudeksi.

3. Keskittymddn sekd aineellisia ettid yhieiskunnallisia
pdadmddrid varten.

Mitd suuremmiksi kuluttajajérjestdt voidaan kasvattaa,
siti enemmin aineellista hydtvi siitd kertyy kuluttajille,
Kuluttajajirjestén kasvaessa ja laajetessa saavuttaa se
asteen, jossa se kykenee ottamaan omiin kisiinsd mydskin
elintarpeiden tfekuitain jakelun. Sen yhi edelleen laaje-
tessa se lopulta kykenee ottamaan yhi suuremmassa mié-
rin omiin kisiinsd my&skin fuotannosta huolehtimisen. Kun
ensin elintarpeiden vihittiis- ja sittemmin niiden tukuttain
jakelu ja fopullisesti my#dskin elintarpeiden tuotanto onnis-
tutaan jidrjestdmiifin jdrkiperdiselle kannaile, niin etti
mitdén tuhlausta ei tapahdu, merkitsee timid yhd suurem-
pien aineellisten etujen siirtymistd yksityisiltd yrittelijoiltd
— kauppiailta ja tehtailijoilta — kuluttajajoukoille, Miti
suuremmiksi kuluttajajirjestt kasvavat, miti enemmin ne
keskittyviit, siti enemmin ne mydskin tulevat tietoisiksi
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siitd, ettd kuluttajain osuustoimintaliikkeelld ei ole ainoas-
taan aineellisia, vaan myoskin yhteiskunnallisia padmiaaria.

4. Syrjdvttdmdin lopullisesti koko kapitalistinen jir-
jestelmd ja kehittimdin tilalle uwusi osuns-
toiminnallinen Jdrjestelmd, jossa jakelu ja tuo-
tanto ei endin tapahdu vain muauatamien yksi-
diden tai pienten yksildryhmien, vaan kuluttaja-
joukkojen ja lopnita koko yhteiskunnan etua sil-
mdlld pitden.

Tultuaan tietoiseksi muistakin kuin ainoastaan suora-
naisista aineellisista paamiiristdan, joutun kuluttajain
osuustoimintaliike huomaamaan kapitalisminvastaisen fuon-
teensa ja alkaa tietoisesti pyrkii olemaan mukana kapita-
listisen jarjestelmin poistamisessa. Tilldin kasittia se
olevansa osa tyovienliikkeestd ja wvelvollinen suhtautu-
maan muihin tyévienliikkeen ilmenemismuotoihin ja pyr-
kimyksiin myotitunnolla ja ymmirrykselld, Tiile asteelle
tultuaan on kuluttajien osuustoimintalitke kansainvilistid
yhteiskunnallista likett#, jolla on oma tirked tehtiviinsi
maailman tyGtitekevien luokkien taloudellisessa ja yhteis-
kunnallisessa vapauttamisessa.

Jos kuluttajain osuustoimintaliikkeessi ei otettaisi huo-
micon mitddn muuta kuin aineelliset paamidrit, niin se
muuttuisi pian luonteeltaan kokonaan kauppahenkiseksi ja
olisi valmis antamaan tukensa ja kannatuksensa vallitse-
valle kapitalistiselle jirjestelmille. Silli ei tdllsin olisi
mitddn suurempaa sisdistd kasvuvoimaa, koska siltd puut-
tuisi yhteiskunnallista ihannetta ja se olisi kokonaan vain
itsekistd aineellisten etujen tavottelua. Jotkut ryhmit sii-
nd alkaisivat ehkid tavotella suurempia aineellisia etuja
kuin toiset ja toisten ryhmien kustannuksella ja lilke pian
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pirstautuisi tai muuttuisi muodoltaankin tdysin porvarilli-
seksi osakeyhtiotoiminnaksi.

Niinp4 niemmekin, etti sellainen osuuskauppa, jonka
jdsenistd el nde osuustoiminnassa mitddn muuta kuin vé-
[ittomien aineellisten etujen tavottelua, pian kehittyy toi-
minnassaan aivan kapitalistisen osakeyhtion kannalle ja
lopulta ehkd muodollisestikin muuttuu osakeyhtidksi.

Tillaisesta kohtalosta voi sidstdd osuuskaupan ja yleen-
sd kuluttajien osuusteimintaliikkeen vain se, ettd jdsenistd
tulee tietoiseksi myoskin osuusteimintaliikkeen yhteiskun-
nallisista piimidristd. Se taas kidy mahdolliseksi vain
valistamalla jisenistdd, lisddmilld ja kohottamalla sen yh-
teiskunnallista tietoisuutta.

OSUUSKAUPPATOIMINNAN ERI MUOTOJA. Ylei-
sin kuluttajain osuustoiminnan muoto on kulutusosuuskun-
ta, jota tavallisesti sanotaan osuuskaupaksi. Osuuskauppa-
toiminnassa saatetaan noudattaa joissakin suhteissa toisis-
taan eroavia jdrjestelmid, Tunnetuimmat ja tidrkeimmit
ndistd ovat:

1) Rochdalen jirjestelmd;

2) belgialainen jdrjestelmd.

Joskus puhutaan vield amerikkalaisesta Rochdale-jirjes-
telmisti jne.

Suurl enemmisté eri maiden osuuskaupoista noudattaa
Rochdalen jirjestelmid, jota joskus nimitetddn mydskin
puclueetiomaksi osuustoiminnaksi. Rochdalen jidrjestel-
min mukaisen kulutusosuuskunnan huomattavimmat ja
tyypillisimmaét piirteet ovat seuraavat:

1) Osvuskunnan jdsenmiidrd, samoinkuin sen osuus-
péioman suurnuskin, on rajottamaton.

2) Jokaisella osuuskunnan jasenelld on vain yksi @ini,
katsomatta siihen kuinka monta osuutta hidn omistaa.
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3) Osuuspidomalle maksetaan rajotettua korkoa (ta-
vallisesti 5—8 ¢) ja tavallisesti asetetaan myoskin kor-
kein midrd, minkid yksildjdsen saa omistaa osuuksia.

4) Tavaraa pyritddn myymédin vallitsevilla markkina-
hinnoilla etupiissd osuuskunnan omille jasenille.

5) Kaikki yiijidmit (“voitot”) mitd jisenille jaetaan,
on jaettava ostoksien tai ansiciden perusteella; myéskin
ei-jisenet piistetdiin tavallisesti osallisiksi ylijaimisti
ostoksiensa perusteella, kuitenkin useimmiten siten, eftd
he saavat puolet siitd mitd jasenostajat.

6) Madritty osa ylijidmistd (tavallisesti 2—5 %) kay-
tetidn osuustoiminnalliseen tai yleiseen kasvatus- ja va-
listustydhén.

7) Keskittyminen tapahtuu vapaaehtoisuuden pohjalla,
siten ettii n. s. itsendiset osuuskaupat, tultuaan kisittimaan
keskittymisen edut, liittyvit yhteen keskusjirjestoksi, sa-
mallg kuitenkin tavallisesti sdilyttien itseniisyytensi ja
tdydellisen miardamisvallan omiin asioithinsa ndhden.

8) Osuuskunnan tulee osuuskuntana pysytelli puolu-
eettomana valtiollisiin puoclueisiin ndhden. Jasenet yksi-
tyisind saavat kukin kannattaa mitd valtiollista puoluetta
haluavat,

Rochdalen jirjestelmd on saanut nimensd Rochdales-
sa, Englannin suurimman tehdaskaupungin, Manchesterin
esikaupungissa vuonna 1844 perustetusta osuuskaupasta,
joka oli ensimiinen tillaisille periaatteille perustettu osuus-
kauppa.

Useat nykyisistd osuuskaupoista eri maissa, vaikka ni-
mellisesti noudattavatkin Rochdalen jirjestelmis, eroavat
kuitenkin joissakin piirteissi varsinaisesta rochdalelaisesta
osuuskaupasta. Tdmi johtuu m. m, siitd, etti eri maiden
osuustoimintalait jonkinverran eroavat toisistaan. Yhdys-
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valloissa esim, laki yleensd rajottaa osuuskuntienkin pii-
oman samaan tapaan kuin tavallisten osakeyhtididenkin
pddoman.

Yhdysvaileissa on viime vuosina ruvetty puhumaan
“amerikkalaisesta Rochdale-jirjestelmistd”, joka eroaa
varsinaisesta Rochdale-jdrjestelmisti sen kautta, ettd siind
pyritddn ensin perustamaan jonkinlainen keskusjidrjestd
ajneellisia paimiarid varten (osuustukkukauppa tai suuri
osuuskauppa) ja se sitten perustaa suoranaisia haaraosas-
toja kaikille paikkakunnille, jeilla kufuttajat sitoutuvat
hankkimaan miirityn méidrdn pddomaa. Pidliikkeestd ki-
sin johdetaan niiden haaraosastojen litke, Tdmin jirjes-
telmin kannattajat viittdvit, ettd kun Yhdysvalloissa on
tutlut jo kapitalistisessa maailmassa koko yleiseksi n. s.
ketjukauppajérjestelmd, jossa joukke myymilditd joko
samassa tal lihelld toisiaan sijaitsevissa eri kaupun-
geissa on yhteisen keskitetyn johdon alaisena, niin osuus-
kauppojenkin, voidakseen kilpailla niiiden ketjukauppojen
kanssa liikkeenhoidon tehokkuudessa, téytyy keskittyd
mahdollisimman tHukasti yhden johdon alaiseksi, Roch-
dalen jdrjestelmisséd taas jitetidn keskittyminen samalla
alueella sijaitsevien n. s. itsendisten osuuskauppojen va-
paachtoisesta yhteenliittymisestd riippuvaksi ja vastuste-
taan sellaista “ylhadltd alaspdin” rakentamista, miti ame-
rikkalainen Rochdale-jarjestelmd haluaa harjottaa muka
suuremman tehokkuuden ja nopeampien tuloksien nimessi.

Belgialainen jdrfestelms eroaa Rochdalen jirjestelmés-
td ennen kaikkea siind, etti se hylkdi puelueettomuuden
ja haluaa sitoa osuustoimintalilkkeen mahdollistimman li-
heiseen yhteyteen muun tydvienlitkkeen (sekdl valtiollisen
ettd ammatillisen litkkeen) kanssa. Ylijddmid ei belgia-
iaisen jdrjestelmin mukaan pyritd jakamaan takaisin ku-
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luttajille, vaan kiytetiin ne valistus- tai muihin tarkotuk-
siin tydvienluokan hyviksi (m. m. kokoustalojen rakenta-
miscen tyiviestille, lukutupien, teatterien y. m. valistus-
ja huvittelulaitosten ylliipitoon ty§liisid varten sekd sosia-
listipuolueen rahalliseen tukemiseen). Belgialaisen jir-
jestelmin mukaista kuluttajain osuustoimintaa on sanottu
mybskin sosialistiseksi osuustoiminnaksi. Belglan sosia-
lististen osuuskauppojen jiseniksi ei oteta muita henkilsi-
td kuin sosialistipuolueen jisenii.

Belgialainen jérjestelmi on vain pienessd miirin le-
vinnyt oman maan rajojen ulkopuolelle. Ranska oli huo-
mattavin maa, jossa myoskin on ollut sosialistisia osuus-
kauppoja, mutta ldhes 10 vuotta sitten ne yhtyivit n. s.
puolueettomien  (Rochdalen jdrjestelmidn mukaisten)
osuuskauppojen kanssa ja omaksuivat yleensi Rochdalen
jirjestelmin periaatteet.

On mielenkiintoista panna merkille tdssi yhteydessi,
ettdi Englannissa, Rochdalen jdrjestelmin kotimaassa, on
viime vuosina luovuttu puolueettomuuskannasta ja perus-
tettu oma osuustoimintapuolue, joka on liheisessi yhteis-
toiminnassa Englannin Tydvienpuolueen kanssa. Monet
Rochdalen jérjestelmii noudattavat osuuskaupat sitipaitsi
pyrkivit kiyttimiin mahdollisimman suuren osan (jois-
sakin tapauksissa kaikkikin) ylijdamaistd liikkeen yhteisiin
rahastoihin ja valistustarkotuksiin, T&lld tavalla tapahtuu
niiden kummankin jérjestelmin ldhenemistd toisiaan koh-
ti ja monessa tapauksessa eroa on enddn sangen vaikea
huomata.

KULUTUSOSUUSKUNNAN RAKENNE JA SEN
TOIMINTATAVAT. Tirkeimpid ja huomattavimpia piir-
teitd kulutusosuuskunnan (osuuskaupan) rakenteessa ja
toiminnassa ovat seuraavat:
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1. Osuuskunnan asivita on hoidettava kansanvaltaisesti

ja kontrolli turvattqva jdseniston kdsiin,

Tamédn p#imidrin saavuttamiscksi on otettava huo-

mioon seuraavia seikkoja:

a) Yksistdin se ei riitd, ettd pidetddn tinkiméttomésti
kilnni mies-ja-déni-periaatteesta, vaan jésenen
omistama pddomaocsuus on rajotettava, toisin sa-
noen osuuskunnan siinnéissid on m#Arittivi jo-
kin korkein summa, minkd edesti kukin jdsen
voi omistaa osuuskunnan osuuksia.

Jos nimittdin jeillakin jdsenilld on huomattava mii-
ré rahaa sijotettuna osuuskunnan osuuksiin,
niin muut jésenet, joilla on paljon vdhemmin
pidomaa sijotettuna, saattavat ruveta katsele-
maan noita suuren osuusmidrin omistajia ikddn-
kuin jonkinlaisena erikoisena painavana ja mer-
kitsevdni tekijind osuuskunnan asioissa; ruveta
sen perusteella valitsemaan heitd johtokunnan
jiseniksi ja osuuskunnan virkailijoiksi jne, T#-
ten kansanvaltaisuus osuuskunnan asioissa heik-
kenee ja hividi.

Sellaisissa maissa kuten esim. Englannissa, joissa
osuuskuntien s#dnnoissd yleisesti taataan jise-
nille oikeus vaatia osuuspifioma miirityssi jir-
jestyksessd heille takaisin maksettavaksi, saat-
tavat tillaiset suurten osuuksien omistajat suo-
rastaan pakottaakin osuuskunnan muut jisenet
tanssimaan heididn pillinsd mukaan, uhkaamalla
muussa tapauksessa ottaa rahansa osuuskun-
nasta pois.

b) Jdsenistt on jatkuvan wvalistus- ja agitatsjonityén
kautta saatava mahdollisimman vilkkaasti seu-



raamaan osuuskuntansa asioita ja valvomaan
toimitsijoiden toimintaa. Jisenistin mielenkiin-
non yllapitamiseksi pitdisi jokaisen osuuskunnan
pitiad vuosikokousten lisdksi ainakin puolivuosi-
kokouksia; vield parempi jos pidetiin sddnndl-
lisid neljdnnesvuosikokouksia, kuten esim. Eng-
lannissa on yleisesti tapana.

Jdseniston tulee pitdd silmilld johtokunnan toimin-
taa ja johtokunnan vuorostaan liikkeenhoitajan
toimintaa.

Jaseniston tulee mydskin varoa luottamasta litkaa
“hyviin miehiin”. Monen monta osuuskauppaa
on mennyt kumoon senvuoksi, ettd jisenistd on
lifaksi [uottanut “hyvidin liikkeenhoitajaan™. Ja
vaikkapa ei varsin niin huonosti kiivisik#dn, niin

‘ osuuskaupassa ei kansanvallan periaate toteudu
niin kauan kun kaikki asiat jatetdin tuon “hy-
vin miehen” kisiin.

¢} Valtakirjoilla d4nestimistd osuuskuntien kokouksis-
sa ei hyviksytii, koska se saattaisi vierottaa ji-
senet itse valvomasta osuuskuntansa asioita.

Yhdysvalloissakin on valtakirjalla #inestdminen
useiden valtioiden osuustoimintalaissa kielletty,

d) Missé osuustoimintalaki ei sitd kyllin jyrkisti tee,
olisi osuuskunnan sddnndisséd tehtivi osuuskun-
nan asiain kansanvaltaista kontrollia takaavien
pykidlien muuttaminen mahdollisimman  vai-
keaksi.

Michiganin valtiossa esim. sallii uusi osuustoiminta-
laki (vuodelta 1917) jdsenistin yksinkertaisella
aantenenemmistolld muuttaa osuuskunnan siiin-
noissd mies-ja-ddni-periaatetta takaavan pykéd-
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lin. Tdllainen laki antaa vield heikosti osuus-
toimintaperiaatteista selvilld oleville osuuskun-
nille hyvin mahdollisuuden taantua muodollises-
tikin porvarilliselle osakeyhtitkannalle.

e) Kaikki osuuskunnan asiat tulisi pitdd jésenistdlle
min avonaisina kuin suinkin. Osuuskauppa-
toiminnassa el ole mitddn salattavaa kuten yksi-
tyiskauppiaan liikkeessd omn.

2. Tilinpito, tilintarkastus ja vyleensd kontrolli osuns-
kunnissa on tehtdvd mahdollisimman tehokkaaksi.

Kun kuluttajat itse ottavat kisiinsd elintarpeiden jake-
lun ja asettavat sen jarkiperiiselle, yhteistn etuja vastaa-
valle pohjalle, niin jirkiperdinen tilien hoitokin ja -tarkas-
tus kdy entistidn paljon tirkedmmiksi. Missdi osuustoi-
mintaliike on nuorta, on siind tdssd suhteessa vield paljon
puutteellisuutta.

Hyvin hoidetussa osuuskunnassa tulee kirjanpidon olla
kykenevissii ja asianymmirtdvissi késissd. Kirjanpidon
tulee olla erikoisesti sovellettu osuuskaupan tal osuuskun-
nan rakennetta ja tarpeita vastaavaksi ja sen tulee olla
siksi yksityiskohtainen, ettd sen avulla helposti voidaan
koota tilastollisia tietoja ja numeroita, joita sitten voidaan
kayttdd hyviksi, kehitettdessi osuuskunnan asiain hoitoa
ja kontrollia yhii tehokkaammaksi ja jirkiperdisemmiksi.

Johtokunnan on vaadittava liikkeenhoitajalta selvit ja
totuudenmukaiset selostukset vahintiiin kerta kuukaudessa,
tarpeen vaatiessa kerta viikossakin (jos on syytd epiilld,
ettd osuuskunnan asiat eivit ole kuanossa tai ettd ne saat-
tavat olla menossa huonoon piin).

Kunnollisessa osuuskaupassa tulee kiteisen rahan ki-
sittelyd varten olla uundenaikainen (osuuskaupan suuruu-
den ja varojen mukaisesti joko suurempi tai pienempi)
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kassaregisteri, jonka avain tulee olla jonkun osuuskunnan
tuottohenkilén (tavallisesti esimiehen) hallussa. Registeri
on tarkastettava kerta kuukaudessa. Osuuskaupassa os-
toksensa tekevien jésenten ja yleistn on tarkastettava, etti
registeriin  joka kerta merkitidin juuri se rahamiira,
mink# he ostamastaan tavarasta kulloinkin maksavat, T#-
mi summa nikyy n. s. registerikuitista.

Tilit on tarkastutettava ammattitaitoisella ja pitevilld
tilintarkastajalla vihintisn kerran, vield parempi jos kah-
desti vuodessa. Tilintarkastuksissa voi yksi tai kaksi joh-
tokunnan edustajaa tai osuuskunnan vuosikokouksen va-
litsemaa amatéoritilintarkastajaa olla mukana, jos niin ha-
lutaan. Tilintarkastajan lausunnossaan tekemit huomau-
tukset ja esitykset vastaisuuden varalle tulee ottaa huo-
mioon, Tilintarkastus olisi jérjestettivi niin, etti se ei
tule tarpeettoman kallitksi. Timi kiy pdinsd esim. anta-
malla tilintarkastustoiminta keskusjirjestén kisiin, sen jar-
jestettidviksi mahdollisimman kiytinnslliselld tavalia.

Jotta liikkeen valvonta osuuskaupassa saataisiin mah-
dollisimman tehokkaaksi, on tarkotuksenmukaista ettd
johtokunta jakautuu tarpeellisiin  alakomiteoihin, joista
kukin valvoo jotakin erikoista liikkeenhoidon puolta. Til-
laisia alakomiteoita ovat: ostokomitea, joka yhdessd liik-
keenhoitajan kanssa huolehtii suurempien tavaraostosten
teosta osuuskauppaan (pienemmiit ostokset jadvit tdlldin
yksinomaan liikkeenhoitajan huoleksi); inventaarikomitea,
jonka on vihintéin joka kuuden kuukauden pidstd toimi-
tettava liikkeen tavaravaraston ja omaisuuden inventtaus;
tilintarkastuskomitea, joka varsinaisen ammattitilintarkas-
tajan tybn jouduttamiseksi toimittaa mi#rittyjd tilien tark-
kailuja ja tekee valmistavaa tyStd varsinaista tilin-
tarkastusta varten; jne. Useissa Amerikan suomalaisten
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osuuskaupoissa on erikoinen liikkeenhoitoa valvova komi-
tea (tavallisesti 3-henkinen), joka suorittaa ostokomitean
tehtdvét ja sen lisdksi ldhemmin seuraa liikkeenhoidon
muitakin puolia, kokoontuen tavallisesti kerran viikossa.
Amerikkalaisissa osuuskaupoissa taas on melko yleisesti
kdytinnoéssd n. s. konirollikomiteq (Control committee),
joka tavallisesti suorittaa inventaari- ja tilintarkastus-
komitean ja joskus sen lisdksi vield liikkeenhoitoa valvo-
vankin komitean tehtivit. Muitakin alakomiteoita voidaan
valita, mikdli tarpeelliseksi ndhddin, Joissakin osuus-
kaupoissa on s#dnnoissi madirdtty esim, inventaarikomitea
tai tilintarkastuskomitea (samoin myoskin “‘kontrolli-
komitea'} valittavaksi osuuskunnan vuosikokouksessa
ulkopuolelta johtokunnan ja toimimaan sen rinnalla. Jos
kerran johtokunnalle uskotaan jisenkokousten viliajalla
osuuskaupan asioiden hoite, tuntuu kuitenkin jarkiperdi-
semmiltd ja tarkotuksenmukaisemmalta jattidd sille myds-
kin farvittavien alakomiteoiden valinta. Sikili kuin osuus-
kaupan litke kasvaa, kily yhi vilttdmittomammiksi jakaa
johtokunnallinen tyé alakomiteoille, suuremman tehokkuu-
den aikaansaamiseksi.

Johtokunnan rinnalle on sen toiminman valvomiseksi
joissakin majssa vield asetettu erikoinen valvontakomitea
(Saksassa: Aufsichtsrat, valvontaneuvosto).

“Koko kysymys siit4, miten tottumattomista, ilman palk-
kaa toimivista asianharrastajista kokoonpannut komiteat
voivat valvoa liikkeenhoitoa kyllin tehokkaasti, on osuus-
toimintaliikkeen vaikeimpia probleemeja.” {Smith-Gor-
don & O’Brien, Co-operation in Many Lands.)

Tiamid kysymys on todella niin perin tirked, etti kiy
tarpeelliseksi kisitelld sitd tdssd kirjassakin vield perus-
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teellisemmin ja sen vuoksi on sille varattu erikoinen luku,
nimelld “Osuuskanppojen hallinto ja hoito™,

3. Kaikki myynnit ja ostot osuuskaupassa on tehtdvd
kateiselld. Velkakauppaa ei osuuskunnassa pidd missédn
muodossa sallia.

Osuuskaupan perustaminen merkitsee sitd, ettd mia-
ritty joukko kuluttajia paidttdd ottaa itse huolehtiakseen
elintarpeiden hankkimisesta, muodostaen sit§ varten jar-
jestén. Ti#ma elintarpeiden hankinta luonnollisesti on
pyrittévéd jdrjestdmidn niin, etti se tapahtuu tuolle jau-
kolle aineellisessa suhteessa mahdollisimman edullisesti.
Jos tihidn todenteclla osuuskaupoissa pyritiiin, on velka-
kauppa ehdottomasti tuomittava. Se on kaikissa suhteissa
kehnoa taloutta, joka tuottaa osuuskaupan jisenistglle vain
aineellista vahinkoa., Sen lisiksi on silli vield moraali-
sessakin suhteessa turmeleva vaikutus.

Aineellisessa suhteessa on velkakauppa osuuskunnan
jisenille epdedullista ja vahingollista seuraavista syistd:

a) Kun osuuskaupasta myydididn velaksi, joudutaan
mydskin ostamaan velaksi, varsinkin kun ote-
taan huomioon, ettd osuuskauppa melkein jokai-
sessa tapauksessa (etenkin mikili tydviestostd
ja uwufisviljelijiviestostd on Kkysymys) joutuu
toimimaan riittdmiattomilld pddomilla.  Talloin
menetetian ne alennukset, miti tavallisesti saa-
daan maksettaessa tavaraostokset kiteiselld.
Tamé merkitsee noin kahden dollarin menetysti
jokaista sadan dollarin ostoa kohden., Samalla
joudutaan mydskin riippuvaisuuteen porvarilli-
sista tukkukaupoista, mikid rilppuvaisuus usein
saattaa merkiti midrittyjen aineellisten etujen
menetystd, osuuskaupan liikkeenhoitaja kun ei
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voi enddn ostaa vapaasti sieltdi misti hin saaz
edullisimmilla hinnoilla, vaan hinen tiytyy ostaa
hinnoista huolimatta etupiiissi siiti  tukku-
litkkeestd, mihin osuuskauppa on enimmin
velkaa.

Oltacssa pakotettuja ostamaan velaksi, joudutaan myos-
kin osteissa sivuuttamaan oma osuustukku-
kauppa, mikd mydskin merkitsee (useassa
tapauksessa varsin huomattavaakin) aineellista
menetystd, pubumattakaan asian periaatteelli-
sesta puolesta.

b) Milloin velkakauppaa osuuskaupassa harjotetaan,
voidaan olla aivan varmoja siitd ettd myoskin
joudutaan aina menettimiin jokin miird saa-
tavissa, joita ei onnistuta koskaan perimiin.
Joissakin tapauksissa on Amerikan suomalais-
tenkin osuuskaupoissa tillaisissa “epdvarmoissa
saatavissa” menetetty varsin huomattavia sum-
mia. Melkein jokaisen velkakauppaa harjotta-
van osuuskaupan tilinpddtoksessid nidkee vuosit-
tain siirrettdvin ndiden epdvarmojen saatavien
tilille sievoisia erid, jotka lopuilisesti merkit-
seviit osuuskaupalle puhdasta tappiota.

¢) Velkakauppa aiheuttaa vield kaiken lisiksi osuus-
kaupalle suoranaisia lisikustannuksia, joista tie-
tysti jdsenistén tdytyy viime tingassa vastata,
Jotta vakiintumaan piissyt velkakauppa saatai-
siln “sddnnostellyksi”, on osuuskawppaan han-
kittava erikoinen n. s. MacCaskeyn registeri,
jonka avulla pidetidn velaksi ostaneiden tileisti
selvidd. Tiémi registeri maksaa sievoisen sum-
man. Mutta ei siind kylld, vaan suuremmassa
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osuuskaupassa aiheutuu velkakaupasta niin pal-
jon lisdtyotd kirjanpidossa, ettd sen takia tiytyy
monesti ottaa lisdd tydveimaa, mikd luonnolli-
sesti merkitsee osuuskaupan menojen tuntuvaa
lisddntymistd.

Mutta velkakauppa ei ole vahingollista kuluttajille aino-
astaan aineellisessa suhteessa, vaan mydskin moraalisessa
suhteessa. Se nimittdin houkuttelee osuuskaupan jisenid
ja ostajia eldmidn yli varojensa, epdmiidrdisten tulevai-
suussuunnitelmien perusteefla, jotka useissa tapauksissa
jddvit toteutumatta, Titen kuluttaja joutwu asemaarn,
jossa hin ei vol sitoumuksiaan ja lupauvksiaan tdyttdd ja
kun tdllaista uudistuu, heikentid se henkilén vastuun-
alaisuuden tunnetta huomattavasti ja siten vaikuttaa
hineen moraalisessa suhteessa turmelevasti.

Sitapaitsi aiheuttaa velkakauppa moraalista vahinkoa
eriidssd foisessakin subteessa. Ne jdsenet, jotka tekevit
ostoksensa kiteiselld, pian huomaavat joutuvansa aineelli-
sesti kirsimédn niiden takia, jotka ostavat velaksi. Heille
nimittdin selvidd ennemmin tai myshemmin, ettd velka-
kauppa pakottaa osuuskaupan ottamaan tavaroista korke-
ampaa hintaa aiheutuneiden lisikustannusten peittdmiseksi
ja eftd epdvarmoissa saatavissa joudutaan jatkuvasti
menettimiin joitakin summia. Kun he huomaavat joutu-
vansa kaikesta tisti aineellisesti kKdrsimiidn, sen vuoksi
ettd toisille j#senille annetaan osuuskanpasta tavaraa
velaksi, saattavat he kylmetd osuuskaupalle ja lakata sitd
kannattamasta tai lievemmissi tapauksessa herittid se
heissd ainakin tyytymittomyyttd, aiheuttaa jisenten keski-
niisid syvttelyitd, riitaisuutta jne.

Velkakaupan puolustamiseksi tehddin yleisimmin se
viiite, ettid koyhyys pakottaa siihen. Tissd tietysti on hyvin
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usein perf#, mutta monessa tapauksessa esitetiidin tdmi
vdite vain puolustelevaksi selitykseksi ilmidlle, joka johtuu
osaksi vanhasta totfumuksesta, osaksi heikosta vastuun-
alaisuuden tunteesta tai oman taloutensa huonosta jir-
jestelykyvystd, osaksi suoranaisesta taipumuksesta eldd
toisten kustannuksella. Milloin tyblaiskuluttaja esim. sai-
rauden takia joutuu todella asemaan, jossa hinen tdytyy
hankkia itselleen elintarpeita velaksi, pitiisi tydldistoverien
auttaa hintd tavalla tai toisella, vaikkapa esim. suoranai-
sesti antamalla hinelle avustusta osuuskaupan kassasta,
jos sithen on mahdollisuutta, mutta velkakauppaa ei tillai-
sessakaan tapauksessa pidi sallia. Todellisessa avun tar-
peessa olevaa jidsentd on osuustoimintavien velvollisuus
kaikin tavoin tukea, sithen velvottaa jo ihmisyys, mutta
tami tukeminen on varsin mahdollista ilman ettd ostus-
kaupasta tarvitsee anfaa tavaraa velaksi.

Varsinkin maalaisosuuskaupoissa uutisviljelysseuduilla
on velkakaupan poistaminen vaivaloisen tyén takana.
Sielli vedotaan sithen etti uutisviljelyssendulla ei ole
rahaa k#silld muuta kuin m#drittyind vuodenaikoina ja ettd
tdiméd pakottaa tekemidn velkakauppaa osuuskaupasta,
Tdamid seikka voidaan kuitenkin jérjestdd joukkotalouden
kannalta paljon edullisemmalla ja jirkiperdisemmalld
tavalla kuoin turvautumalla velaksiostoon osuuskaupasta.
Saksassa ja monissa muissa Europan maissa on tAmi kysy-
mys ratkaisty erikoisten osuuskassofen avulla, joista toi-
sessa paikassa tdtd teosta (siv. 33-34) tehdéiin lihemmin
selkoa. Kysymyksen ratkaisy titi tietd on ehdottomasti
oikeampi ja pitevampi kuin velkakaupan salliminen. Se
on mydskin jisenistolle ehdottomasti taloudellisesti edul-
lisempi.

Velkakauppa on nykyisessd kapitalistisessa jirjestel-
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miissd niin syville juurtunut tapa, ettii sitd on vaikea saada
osuustoimintalitkkeestikéidn havidmain. Vield senkin jal-
keen, kun osuuskaupan jisenists jo alkaa tehdd kokouk-
sissaan piitoksid, ettd velkakauppa on lopetettava, jatkuu
siti tavallisesti kiytinndssi yhi edelleen, kenties vain
hieman rajotetummassa muodossa. Ainoastaan jatkuva
valistustyé pystyy tidmiin epikohdan lopullisesti osuus-
kaupoistamme poistamaan.

4. Osuuskunnan tehidvind el ole litkevoiton kokoami-
nen, kuten yksityisen porvarillisen kaupan, vaan tarvikkei-
den hankkiminen ja jakaminen elupddssd osuuskunnan
Jdsenistille.

Liikevoitto {tai osuustoimintaliikkeen termind parem-
min: “ylijadma”) ei ole mikddn oleellinen piirre kulutus-
osuuskunnan rakenteessa. Missd se on kiytinndllistd, voi
osuuskauppa myydid tavaraa ostohinnalla, sithen lisdttyni
todelliset kulut, Kaupan jirjestimisessi tdile pohjalle on
kuitenkin paljon vaikeuksia ja epdvarmuutia. Tavallisim-
min pyrkiikin osuuskauppa senvucksi myymidn tavaraa
vallitsevilla markkinahinnoilla ja se ylijidma, mikd tilloin
saattaa kertyi (jos nimittdin osuuskaupan asiat hoidetaan
kunnollisesti), kiytetddn jdseniston piitdksen mukaisesti.

Tavallisesti mdiritielevit sekd osuustoimintalaki ettd
osuuskunnan omat sginnét lhemmin, miten timi ylijadmi
on kéytettdvd. N.s. Rochdalen jérjestelmad noudattavissa
osuuskaupoissa jaetaan ylijadmit osuuskaupan ostajille
heiddn ostoksiensa perusteella. (Ostajille, jotka ovat
osuuskaupan jdsenii, annetaan tilléin usein etuoikeuk-
sia.) Sen ohella osuuskunnan sidnnét (ja osuustoiminta-
laki) madradvit, ettd midiritty prosentti ylijaimisti siirre-
tadn vararahastoon ja jokin miidrd {(tavallisimmin 2—5%)
samoin kasvatusrahastoon,
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Osuuskunnassa, joka toimii todella osuustoiminnalli-
sessa hengessi ja osuustoiminnallisella pohjaila, ei kysy-
mys yvlijddmien jaosta saa muuttua miksikiddn pidikysymyk-
seksi, silld ylijiddmien tavottelu ei ole osuustoimintaliik-
keen tarkoituksena.

Kun kerran osuuskauppa on kuluttajien vapaaehtoinen,
keskindinen jirjestd, jonka he ovat muodostaneet tarke-
tuksella sen kautta hankkia itselleen elintarpeita mahdol-
lisimman edullisella tavalla, niin on luonnollista ettd osuus-
kaupalla e ole mitddn velvotusta myydd ulkopuolisille, ei-
jasenille. Tietysti voi osuuskauppa siitd huelimatta niin
tehdd, jos jisenistd katsoo siitd olevan hydtyd.

Tavallisimmin vedotaan sithen ett§y myymilld ulko-
puolisille veidaan heidit helpoimmin vetdd osuuskaupan
vaikutuspiiriin ja lopullisesti saada heiddt mydskin osuus-
kaupan jiseniksi, siten ettd heillekin jaetaan ostoveittoa
alussa osuuksien muodossa. Titen tillaiset ulkopuoliset
osuuskaupan ostajat aikaa mydten automaattisesti tulevat
osttuskaupan jiseniksi.

Tallainen menettely voi ollakin paikallaan silloin kun
samalla pidetiiin toden teolla huolta siitd etti ndma talld
tavalla automaattisesti jdseniksi tulevat mydskin oppivat
tietimiidin ja tuntemaan jotakin osuusteiminnasta, sen peri-
aatteista ja sen padamidristd. On mydnnettivi, ettd mii-
rityissi olosubteissa tilld tavalla voidaan nopeasti saada
osuuskauppaan runsaasti uusia jésenid, Mutta jos osuus-
toiminnallinen valistustyd laiminly8diddn (kuten, paha
kylld, hyvin usein tapahtuu), niin saadaan tillaisen ulko-
puolisiile myynnin kautta osuuskaupan jéseniksi vain
ainesta, jota ei kiinnitd osuustoimintaliikkeeseen mik#in
muu kuin aineellisten etujen tavottelu ja sellaisesta ainek-
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sesta on osuusfoiminnalle yhteiskunnallisena liikkeend
hyvin vihin hybtyd, pikemmin vahinkoa.

Osuuskaupan jisenyys on kaikille aveinna, mutta sill§
edellytykselld ettd ne, jotka jaseniksi liittyvdt, mydskin
ymmirtivit jotakin osuustoiminnan periaatteista ja pyrki-
myksistd, Niitd jdsenid, jotka eivdt osuustoiminnasta
yhteiskunnallisena litkkeend vield mitiidin tiedd, on lilkkeen
valistustyGorgaanien visymittd valistettava, kunnes he
muuttuvat tietoisikst jdseniksi. QOn varottava pidstdmistid
osuuskauppaan jiseniksi osuustoimintaliikkeestd mitidn
tietAmitontd ainesta runsaammin koin mitd osuuskauppa
voi valistustydelintensd kautta “sulattaa”, koska se muu-
ten vaikuttaa ostuskauppaan taannuttavasti.

5. Vaikkakin osunuskaupassa yleensd on pyritidvd myy-
mddn tavaraa vallitseville markkinahinnoilla, on tavarain
hinta kuitenkin sivuasia, jos kerran kaupan asiat ovat kun-
nossa ja se on hyvin hoidetty.

Tdmi seikka on oleellinen ja mielenkiintoinen piirre
ostuskaupan rakenteessa. Tavallisesti kilnnittdvat jise-
net huomionsa pidasiallisesti tavarain hintoihin osuuskau-
passa. Sen sijaan niiden tulisi kiinnittii pidhuomio
osuuskaupan asiain hoitoon. Jdsenten ei tulisi kysyd:
miti se ja se tavara osuuskaupassa maksaa, vaan: ovatko
osuuskaupan menot normaalit, kohtuulliset, ja ymmirtdd-
k¢ liikkeenhoitaja ostaa tavaraa kauppaan cikealla tavalla.
Kun kerran ylija#mit jactaan vooden lopussa ostajille hei-
ddn ostoksiensa perusteella, tai kun jdsenists itse joka
tapauksessa saa niiden kiytdstd midritd, niin kukaan ei
menetd mitddn, vaikka tavarain hinnat olisivat olleetkin
korkeammat, silld se mitd hiin on maksanut kustakin ta-
varasta liikaa, palantetaan hinelle tai sitfen niin suuri osa
siitd kuin jdsenistd kokouksessaan hyviksi ndkee pannaan
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yhteisiin kassoihin (kasvatusrahastoon, vararahastoon, ra-
kennusrahastoon jne.) yhteisen pidtoksen perusteella.

Huono puoli asiassa on vain se, etti joskus pyritiin
peittimédn huonoa ja tuhlaavaa liikkeenhoitoa korkeilla
hinnoilla, jotta véaltettdisiin tappieta ndkymistd. ]dsenis-
tén tulee olla valveilla ja pitdd kisissddn osuuskaupan
asiain tiukka kontrolli, niin etti tiéllainen ei ole mah-
dollista,

Kaiken edelldolevan tarkotuksena ei ole sanoa, eftd
osuuskaupassa pitdisi tavarcille pitdd mahdellisimman kor-
keita hintoja. Pidinvastoin tavarain hinnat osuuskaupassa
saisivat ennemmin olla tavallisia markkinahintoja hieman
alempia kuin korkeampia, mutta kun osuuskaupan omat
jdsenet usein pyrkivit moittimaan tavarain hintoja kau-
passaan korkeammiksi kuin mitd ne ovat jonkun kilpaile-
van yksityiskauppiaan puodissa ja sen perusteella pitdvit
oikeutenaan menni ostamaan yksityiskauppiaalta, on san-
gen térkedltd, ettd jdsenet ovat siksi hyvin selvilld osuus-
kaupan rakenteesta, ettdi kdsittdvit tavarain hintain el ole-
van minddn oleellisena tekijiind osuuskaupan toiminnassa.
Milloin kuulee jonkun osuuskaupan jdsenen moittivan ta-
varain hintoja kaupassaan liian korkeiksi, voi olla varma
stitd, ettd tuo jisen ei vield ole selvilli osuuskaupan ra-
kenteesta ja kuluttajien osuustolminnan todellisesta luon-
teesta,

6. Osunskaupan asiana ei ole kilpailla yksityiskaup-
piaiden kanssa.

Jos osuuskaupan jisenet ajavat kauppansa kilpailuun
porvarillisten yksityiskauppiaiden kanssa, niin he tekeviit
yhtd suuren rikoksen kuin isd, joka ilman syytd kurittaa
lastaan. Osuuskauppa on jdsenten oma, heidin perusta-
mansa ja sen yuoksi el saisi tulla kysymykseenkidn ostaa
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porvarillisilta yksityiskauppiailta mitidn, jota osuuskau-
pasta on saatavana. Jos jisen alkaa tehdd ostoksia sieltd
ja tdilty yksityiskanpoista, puolustaen itseddn silla ettd
hin noista kaupoista saa halvemmalla, niin hin menettelee
samalla tavalla kuin lakkopetturi, joka menee tydhon, vaik-
ka lakkoa ei vield ole paitetty lopettaa. Kumpainenkin
ratkaisee edessidin olevan kysymyksen yksilikohtaisesti,
vaikka osuuskaupan perustaminen ja lakkoon meneminen
merkitseviit joukkoratkaisuun turvautumista. Kummalla-
kaan ei ole riittivisti sitkeytti ja moraalista selkidrankaa
seisoa sen takana, minkd ovat alkaneet, ja ottaa tdysi
vastuunalaisuus teoistaan.

Jos osuuskaupan jé#senet pakottavat esim. kaupunki-
paikassa kauppansa kilpailemaan porvarillisen kaupan
kanssa, niin sddnnéllisesti osuuskauppa jéd tissd kilpai-
lussa huonommalle puolefle. Yksityiskauppiaat, jeiden
piddtarkotus on lijkevoiton tavottaminen, pettiviit ostajia
minki kerkidvit ja ilkedvit sekd tavaran Jaadussa ettd mi-
toissa ja painoissa. Yksityiskauppias, joka ostettuaan kaup-
paansa esim. perunoita, ensi tySkseen ottaa peis kahdek-
san paunaa bushelista ja myy tuon 52 paunan bushelin
tdydestd, vol myydd perunansa sisdiinostohinnalla, vieldpd
hieman allekin siitd, ja siltikin tehdd hiukan voittoa. Yk-
sityiskauppias myy ilman tunnonvaivoja toisen luckan sii-
lykehedelmid ensi luokan hinnalla ja saa siten niin suurta
liikevoittoa, etti hinen kannattaa houkuttimeksi myyda
jotakin toista tavaraa sisddnostohinnalla. Mihinkd#n til-
laisiin tempputhin ei osuuskauppa voi eikdi saa ruveta,
koska ne olisivat riikedsti osuustoimintaliikkeen periaat-
teita ja tarkoitusperid loukkaavia.

Erddissd toisessakin suhteessa joutuu osuuskauppa aut-
tamattomasti huonommalle puolelle, jos se pakotetaan kil-
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pailernaan yksityiskauppiaitten kanssa. Varsinkin kaupun-
kipaikassa on aina yksi tai useampia yksityiskauppiaita,
jotka ovat saaneet siksi monta vuotta myydi huomattavan
suurelle kuluttajajoukolle elintarpeita sievoisella liikevoi-
tolla, ettd heille on kertynyt runsaasti kdyttvaroja. Osuus-
kaupat sitdvastoin melkein sddnndllisesti saavat lihted al-
kuun riittiméttomédn pienelli pddomalla. Yksityiskaup-
pias, jolla on runsaasti pidomaa tai kiyttévaroja, voi til-
16in ostaa tavaraa paljon edullisemmilla ehdoilla kuin
osuuskaupan lifkkeenhoitaja ja voi niin ollen mydskin myy-
dd melko halvalla hinnalla, jos hidnelle tulee vilttimitts-
miksi niin tehdd koettaessaan saada kiusalliseksi kiyvin
osuuskaupan pois tieltdin.

7. Kulutusosuuskunnan rakenteen ja teiminnan oleel-
lisena piirteend on (tai ainakin tulisi olla) mydskin osuus-
toiminnallisen kasvatus- ja valistusiyon harjottaminen.

Jotta jésenistosty kehitettiisiin mahdollisimman nope-
asti henkilditd, jotka eiviit ainoastaan kykene ymmirti-
médn tiukan ja tehokkaan Kkontrollin sekd kiiteiskaupan
vilttamattémyyttd osuuskaupan asiain hoidossa, vaan jotka
myoskin kykenevit pitdmddn huolta siitd, ettd ne pannaan
toimeen, tarvitaan jatkuvaa jirkiperiisti kasvatus- ja har-
jotustydtd. Jéarkiperdistd kasvatus- ja treenaustyotd tarvi-
taan myoskin kunnollisten ja kykenevien sekd ennen kaik-
kea osuustoimintaliikettd ymmértavien toimitsijoiden {litk-
keenhoitajien, kirjanpitdjien, kauppa-apulaisten y. m.} ke-
hittdmiseksi osuustoimintaliikkeen palvelukseen. Qsuus-
kaupan jisenistton on myéskin vilttimitdntd tuntea osuus-
toimintaliikkeen periaatteita ja olla selvilli sen yhteis-
kunnallisistakin pddmédrista.

Missd tdllainen osuustoiminnallinen kasvatus- ja
valistustyd laiminlygdddn, sielld ei ole todellista osuus-
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toimintaa tai on se rappeutumassa ja vihitellen muuttuu
tavalliseksi kapitalistiseksi litketoiminnakst.

Jatkuvan, jirjestelmillisen valistustyin harjottamista
varsinaisen teknillisen kauppa- y. m. toiminnan ohella on
kuluttajain osuustoimintaliikkeessi pidettivd siksi tér-
kednd, ettd sille on tidssd teoksessakin omistettu erikoista
huomiota, kisittelemilld sitd tuonnemgpana, tdmén luvun
erikoisena alakappaleena, otsikolla “Valistustyin tdrkeys
osuustoimintaliikkeessd”.

8. Koska Ekulutusosuuskunta {osuuskauppa) on méd-
rétyn yhiteiskunnallisen ihanteen kdytdnndllinen ilmenemis-
muoto, niin on ilmeistd, ettd sen todellinen lnonne ja ylei-
nen tyoskentelysuunta eivdt riipu ensi sijassa niistd laeista,
Joiden alaisena tuo osuuskunta toimii, vaan siitd hengestd
missd sitd johdetaan.

Niinp# saattaa esim. jonkin valtion osuustoimintalakien
alaisena téssi maassa laillistettu osuuskunta olla itse asias-
sa paljon vitkemmin osuustoiminnallisella pohjalla kuin
jokin toinen osuuskunta, joka ei toimi osuustoimintalain,
vaan esim. tavallisten korporatsionilakien alaisena, mutta
silti osuustoiminnallisessa hengessi,

Muoto ei ole pddasia, vaan sisillys. Kyltti ei merkitse
mitddn, jollei sisdlli ole vastaavaa; se silloin vain pettid
ja on tavallisesti pantukin sithen vain pettdmistarkotukses-
sa.  Osuustoiminnan kyltilld ratsastavat varsinkin tissi
maassa nyky#ian kaikenkarvaiset keinottelijat, jotka kiyt-
tdvit osuustoiminnan tai osuuskaupan nime# vain keinona
rahojen puijaamiseksi tietdmittémiltd viestsltd, jolla on
himird kisitys siitd ettdi osuustoiminta on jotakin minki
pitiisi tuoda heille hyétyd, mutta joilla ei ole vield ljhes-
kddn selviid tietoa siitd mitd se fodella on, niin ettd kyke-
nisivit erottamaan viirin ojkeasta.
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OSUUSTOIMINTA LUOTTOLAITOSTEN ALALLA.
Tdlld alalla, joka on laskettava kouluvaksi kuluttajain
osuustoimintaan, ovat osuustoimintajirjestst useissa mais-
sa jo melko vanhoja ja pitkille kehittyneitd.

Tirkeimmiit ja yleisimmit osuustoiminnallisten luotto-
laitosten muodot — osuuskassat ja lucttoyhdistykset —
ovat periisin Saksasta, josta ne ovat levinneet muihin Eu-
repan maihin, jopa Europan ulkopuclellekin, Englannissa
on jérjestiytyminen tdlli alalla kulkenut pidasiallisesti si-
ten, ettd erityisid luottoyhdistyksid tai osuuskassoja ei ole
perustettu, vaan osuuskaupat ovat ruvenneet ottamaan vas-
taan jisentensi talletuksia ja mydhemmin on sitten Eng-
lannin osuustukkukaupan yhteyteen syntynyt osuustoimin-
tavien oma pankki.

Osuuskassat, joiden perustaja on saksalainen F. W.
Raiffeisen ja joita perustajansa mukaan usein nimitetiiin
raiffeisenikiisiksi osuuskassoiksi, ottavat vastaan jisenten-
si talletuksia ja antavat jHsenilleen pieniid lainoja suhteel-
lisesti pitkdksi ajaksi. Niissd on alhainen osuusmaksu tai
ei sitd ole oilenkaan (millein laki ei sitd nimenomaan vaa-
di} ; liittyessi jdseneksi osuuskassaan peritidn pieni sisidn-
kirjotusmaksu. Toimitsijoille ei yleensi makseta mitiin
palkkaa, vaan tulee niiden tydn olla vapaaehtoista. Ji-
senten vastuuvelvollisuus osuuskunnan veloista oli alku-
jaan rajottamaton, mutta mydhemmin ovat osuuskassajir-
jestot alkaneet kehittyi siihen suuntaan, ettd vastuuvelvol-
lisuutta on ruvettu rajottamaan. Osuuskassoja on olemas-
sa pidasiallisesti maaseudulla ja siellikin ne pyrkivit ku-
kin toimimaan vain hyvin rajotetulla alueella, jossa asu-
janten luotto- ja varallisuussuhteet kutakuinkin tarkoin
tunnetaan ja jossa lainojen menetysti niin ollen ei yleen-
sii tarvitse peljidtd. Lainoja annettaessa pyritidn olemaan

3
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hyvin varovaisia: tutkitaan tarkasti lainojen tarkotukset ja
mydhemmin valvotaan, kdytetdfinki lainattu raha todella
sithen tarkotukseen, mihin se oli pyydetty. Lainanottajis-
ta pidetddn siis hyvin isdllistd huolta.

Raiffeisenin ajatuksen mukaan piti osuuskassasta tulla
maslaisten kaikkien aineellisten tarpeitten tyydyttiji: sa-
malla kuin se oli heidiin kyldpankkinsa, tuli sen vilittid
heiddn ammattitarvikkeittensa yhteisostoja ja heidén tuot-
teittensa myyntid. Tillainen pyrkimys panna sama osuus-
kunta palvelemaan jdsentensd kaikkia tarpeita, on tyypil-
listd Saksan vanhemmalle osuustoimintaliikkeelle seki
maaseudulla ettd kaupungeissa.

Schulze-Delitzschin perustamat luottoyhdistykset, joita
Saksassa nimitetidn kansanpankeiksi, ovat paljon enem-
min kapitalististen pankkilaitosten kaltaisia kuin raiffeise-
nildiset osuuskassat, Ne ottavat vastaan talletuksia muil-
takin kuin jiseniltidn sekd antavat suhteellisesti suuriakin
lainoja, mutta lyhyeksi ajaksi. Niiden osakkeet tai osuus-
maksut ovat suhieellisesti korkeat. Toimitsijat, jopa jos-
kus komiteain jisenetkin, ovat palkattuja ja luotonantoa
ei rajoteta yksinomaan pankin kotipaikkakuntaan, Tillai-
set luottoyhdistykset toimivat padasiallisesti kaupungeissa
(kasitybldisten y. m. keskuudessa), mutta esim. Saksassa
ne ovat jossakin miifirin kosketuksessa mydskin maanvil-
jelijdin osuustoiminnallisten jdrjestdjen kanssa.

Sekii raiffeisenilaiset osuuskassat etti Iuottoyhdistyk-
set eli kansanpankit lainaavat yleensd rahaa persoonallisia
takuita vastaan, jilkiméiset kuitenkin jossakin midrin
myéskin kiinnityksig vastaan. Saksassa on sitipaitsi saa-
nut alkunsa vield kolmaskin osuustoiminnallinen [uotto-
laitostyyppi, joita sielld nimitetdin nimelld Landschaften.
Niiden jisenet — jonkin seudun maanomistajat — pane-
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vat yhteisesti maansa kiinnitykseen ja ottavat suuremman
pitkdaikajsen obligatsionilainan, josta sitten annetaan yh-
distyksen jisenille lainoja kahteen kolmasosaan saakka
kunkin jdsemen omistaman maan arvosta ja jdsen saa
maksaa sitd takaisin vihitellen pienissid erissi (tietysti
korkoineen). Laina on siis jonkinlainen kuoletuslaina.
Niiden Landschaften-lainausyhdistysten alkuunpanija on
erds Biiring. Ensimiinen tim&atyyppinen luottolaitos pe-
rustettiin Saksassa jo 1770 vaiheilla. Niitd on perusteltu
myédskin Skandinavian maissa (Suomen hypoteekkiyhdis-
tyskin kuuluu timintyyppisiin luottolaitoksiin), Ranskassa
ja Unkarissa,

Yhdysvalloissa on edistysmielisimmissd valtioissa (Mas-
sachusettsissa, Wisconsinissa y. m.) viimeisen parinkym-
menen vuoden ajalla hyviiksytty lakeja, joiden mukaan
voidaan perustaa osuustciminnallisia luottolaitoksia. Ne
ovat tissd maassa piidasiallisesti kahta tyyppid: [luotto-
yhdistyksid (Credit Unions) ja keskindisid sdistopankkeja
{Mutunal Savings Banks), jotka kummatkin lainaavat seki
persoonallista ettii kiinteimistétakuuta vastaan, tavallisesti
kuitenkin vain rajotetulle alueelle (omaan valticon ja joi-
hinkin naapurivaltioihin). Edellisiss# lainaajien ja tallet-
tajien on oltava pankin jdsenif; jilkimiisessd taas sitq ei
vaadita. Mielenkiintoinen yritys on Veturinkuljettajien
veljeskunnan Clevelandiin, Ohioon perustama osuusteimin-
nallinen pankkilaitos, joka harjottaa siinndllistd pankki-
liikettd ja jossa on koetettu toteuttaa osuustoimintaliikkeen
periaatteita nihtdvisti niin pitkille kuin valtion lait ovat
sallineet. Monissa valtioissa, m. m. Minnesotassa ja Mi-
chiganissa ei laki mydnni vield minkidnlaisen osuustoi-
mintapankin tai osuustoiminnallisen luottolaitoksen perus-
tamista.
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Useimmissa maissa valvoo valtio tillaisten osuustoi-
minnallisten Iuottolaitosten toimintaa joko tukemmin tai
lsyhemmin. Ranskassa esim, ovat raiffeisenilaiset osuus-
kassat joutuneet kdrsimddn kehityksessi valtion liiallisen
“huelenpidon”™ takia.

Melkein kaikkialla, missd osuuskassoja on pitemmin
aikaa ollut olemassa, on niiden kesken tapahtunut keskitty-
mistd. Saksassa, osuuskassojen kotimaassa, on varsinai-
silla raiffeisenildisilli osuuskassoilla oma keskusrahalai-
toksensa, nimelld ‘“‘Maataloudeliinen keskuslainapankki”,
jonka pidkonttori sijaitsee Berlinissd ja jolla on haara-
konttoreita ympédri maan., Haasin perustamalla “Saksan
maataloudellisten osuuskuntien valtakunnanliitolta™ (jo-
fion kuuluu pddasiallisesti Raiffeisen-tyyppisii osuuskas-
soja) on useita kymmenid maakunnallisia keskuslainara-
hastoja ympiri Saksan. Niiden yhteinen rahavaihto teki
vuonna 1912 noin 1,600 miljoonaa dollaria ja niiden omat
varat olivat noin 8 miljoonaa dollaria. Niillikin on kes-
kuspankkinsa (“Valtakunnan osuustoimintapankki’), joka
sijaitsee Darmstadtissa.

Saksassa on valtio yrittinyt saada kisiinsd osuustoi-
minnallisten luottolaitosten ylimmin kontrollin, perusta-
malla vuonna 1895 erityisen rahalaitoksen, nimeltd ‘‘Preus-
sin keskuslainarahasto”, joka on lifkeyhteydess# ainoas-
taan keskuslainarahastojen kanssa. Se ei kuitenkaan liene
onnistunut saamaan lzheskddn kaikkia osuuskassoja kon-
trollinsa alle, varsinaiset raiffeisenildiset jarjestot kun ei-
vit ole pitineet tillaista valtion sekaantumista suotavana
ja ovat pysytelleet poissa mainitusta pankkilaitoksesta.

Suomessakin on osuuskassoilla keskuslainarahastonsa,
nimelld “Osuuskassojen keskuslainarahasto osakeyhtit”.
Kuten nimestd voi pdittid, on se osakeyhtidpohjalla. Tdmi
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johtunee siitd, ettd se perustettiin yksityisten alotteesta jo
vuonna 1902, ennenkun varsinaisia osuuskassoja oli ole-
massakaan.

Kaupunkeihin perustetut luottoyhdistykset eivit yleen-
sa ole osottaneet keskittymispyrkimyksid. Ei edes Saksas-
sakaan Schulze-Delitzschin perustamilla luottoyhdistyksilld
ole varsinaista keskuspankkia. Tiama johtun siitd, ettd tal-
lettajien ja lainaajien keskindinen suhde on paikkakunnal-
lisesti tai alueellisesti yleensd paljon tasaisempi kaupun-
geissa (tydldisten kesken) kuin se on maaseudulla, jossa
uutisasutusseuduilla tarvitaan rahaa lainaksi, jotavastoin
vanhemmilla maanviljelysseuduilla siti tavallisesti riittds
muualle lainattavaksi. Niiden maaseudulla vallitsevien
epitasaisten luottosubteitten tasottamiseksi juuri tarvitaan
keskuslainarahastoja,

Ainakin kolmessa Europan maassa on osuuskauppa-
lilkkkeen yhteyteen kehittynyt voimakas psuustoimintavien
keskusrahalaitos. Nimi maat ovat Englanti, Vendji ja
[talia. Niistd osuustoiminnallisista pankkilaitoksista teh-
ddan lahemmin selkoa osuustoimintaliikkeen historiaa ki-
sittelevissi luvussa.

OSUUSTOIMINTA VAKUUTUSALALLA. Vakuutus-
alallakin on oswustoiminta viimeisind vuosikymmening al-
kanut saada yhd enemmin jalansijaa. Tavallisimmin toi-
mivat osuustoiminnalliset vakuutusyhdistykset palo- ja hen-
kivakuutuksen alalla, mutta sitipaitsi on joissakin mais-
sa karja-, laiho- y, m. vakuutusyhdistyksii (Ranskassa
esim. on useita osuustoimintapohjalla olevia vakuutusyh-
distyksid, jotka vakuuttavat laithoja rakeiden vahinkoa vas-
taan).

Osuustoiminnalliset (henki- ja palo-} vakuutusyhdistyk-
set ovat piiasiallisesti kahta eri tyyppiid, nimittiin:
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a) keskindisid vakuutusyhtioiti, joissa kannetaan ai-
noastaan pieni jisenmaksn ja maksettavaksi jou-
tuvat vahingot korvataan jéseniltd kerittdvin
verotuksen kautta;

b) vakuutusyhdistyksid, joissa kannetaan siksi suuri
vakuutusmaksu, ettd niistd kertyy rahasto, josta
normaalioloissa voidaan jatkuvasti korvata mak-
settavat vahingot sekd yhdistyksen kulut.

Poikkeusoloissa (kulkutautien, metsipalojen y. m. ai-
heuttamina) saattavat vahingoista maksettavat korvaukset
viimeksimainituissakin yhdistyksissd kohota niin suuriksi,
ettd yhdistyksen rahastot eivdit niihin riitd, Silloin tur-
vaudutaan jisenten verottamiseen. Esimerkki b)-ryhmiin
kuuluvasta osnustoiminnallisesta henkivakuutusyhdistykses-
td on New Era Association Michiganissa ja samaan ryhmiiin
kuuluvasta palovakuutusyhdistyksestd Co-operators’ Lim-
ited Mutual Fire Insurance Company, joka nykyiin toi-
mii kiintefissd yhteydessi Co-operative Central Exchangen
kanssa, Edelliseen (a-} ryhmédn kuuluvista palovakuu-
tusyhdistyksistd ovat taas esimerkkeini jotkut Minnesotan
valtiossa toimivat yhden tai pari kaunttia kisittdvit pienet
maanviljelijiin keskinsiiset palovakuutusyhdistykset,

Vakuutusyhdistyksissd, jotka kuuluvat b)-ryhmidn,
saatetaan joskus perig vakuvtusmaksun ohella myoskin eri-
koinen jisenmaksu. Tavallisimmin ei kuitenkaan mitdidn
jdsenmaksna ole, vaan ainoastaan vakuutusmaksu.

N. s. keskinidiset henki- ja palovakuutusyhtiét, jotka
m. m. joissakin Yhdysvaltain valtioissa ovat yleisid, ejviit
yleensd nidytd merkkejd siitd, ettd ne haluaisivat tai ym-
mirtdisivit kidyttdd ylijddmidin mihinkdin valistus- tai
muihin edistysmielisiin yhteiskunnallisiin tarkotuksiin.

Monessa maassa valvoo ja siddnnistelee valtio hyvinkin
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tinkasti osuustoiminnallisia vakuutusyhdistyksid. Usein
on timi sdinndstely sen luontoista, etti se ehkiisee (ja
on ilmeisesti tarkotettukin ehkiisemiin) tdllaisten yhdis-
tysten alknunpéisyd ja kehitysti.

Joissakin maissa ovat kuluttajien keskusjirjestét otta-
neet huolehtiakseen myidskin vakuutuksista. Niinpd esim.
Englannin osuustukkukaupalla on yhdessd Skotlannin
osnustukkukaupan kanssa erikoinen vakuutusosasto, joka
ottaa kaikenlaisia vakuutuksia, kuten henki-, palo-, tapa-
turma-, murtovarkaus-, tydnantajain vastuuvelvollisuus-,
takuu-, karja- y. m. vakuutuksia. Timi vakuutusosasto
toimi alussa itsendisend yhdistyksen#, nimelld “Co-opera-
tive Insurance Society Limited” (perustettu jo vuonna
1867), mutta yhdistettiin sittemrmin kiintedsti mainittuihin
osuustukkukauppoihin, niiden yhteiseni alaosastona.

KULUTTAJAIN OSUUSTOIMINTA TUOTANNOSSA
TAI TUOTANTOA VARTEN. Niinpian kun kuluttaja-
jirjestdn jdsenmidrd on kasvanut niin suureksi, etti on
néyttinyt edulliselta oftaa tuon kuluttajajdrjestén kisiin
myoskin jonkin miadrityn hyddykkeen tuotanto, (koskapa
jérjestdn jdsenct tarvitsevat tuota hyidykettd niin paljon,
etti se kysyy olosuhteiden mukaan joko pienemmiin tai
suureémman tuotantolaitoksen koko tuotannon), niin tuo ku-
luttajajdrjesté on rakennuttanut tai muuten hankkinut it-
selleen tuon tarvitun tuotantolaitoksen ja ryhtynyt tuotan-
toon. Varsinkin keskusjdrjestdt — useiden osuuskauppeo-
jen yhtymat — ovat jokseenkin kaikissa maissa menneet
huomattavassa miirin tuotannon alalle, niilld kun on ollut
siihen parempia edellytyksid (piddomaan y. m. nihden)
kuin yksityiselld osuuskaupalla. Kuitenkin ovat myéskin
suuremmat yksityiset osuuskaupat Englannissa ja muual-
takin perustaneet omia tuotantolaitoksia (leipomoita, jau-
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homyllyjd jne.). Tavallisesti on kysymys ollut ensiksi méd-
riittyjen jalostettujen eli valmiiden tuotteiden valmistami-
sesta.

Sellaisessa maassa kuin Englannissa, jossa kuluttajain
osuustoiminta on jo verrattain vanhaa ja kuluttajajirjestit
voimakkaita, ovat jotkut niisti jirjestoistda alkaneet tun-
keutua mydskin raaka-aineiden tuotannon, etupiissi maan-
viljelyksen alalle. Niinpd esim. vuonna 1917 105 Eng-
lannin osuuskauppaa sekié Englannin osuustukkukauppa
viljelivdt yhteensi vihin yli 25,000 eekkerii maata, josta
kolmasosa oli vuokramaata. Nykyddn omistaa Englannin
osuustukkukauppa yksinfidn lihes kaksi kertaa tuon mii-
rin maata maanviljelystid varten, miki osottaa kuinka no-
peasti kuluttajain keskusjirjestds Englannissa on alkanut
vallata alaa tillikin taholla. Yksistidn vuonna 1919 se
osti noin 15,000 eekkerid lisii maata maanviljelystarko-
tuksia varten. Aikaisemmin (vuonna 1917) oli se jo
m. m. ostanut 10,000 eekkerin suuruisen maatilan vehnin-
viljelystd varten Canadasta. Jotkut suurimmista Englan-
nin osuuskaupoista mybskin omistavat joitakin tuhansia
eekkereiti maata, jossa harjotetaan hedelmi- ja vihannes-
viljelystd, karjanhoitoa jne.

Mielenkiintoinen esimerkki tdltd alalta on Foynes Co-
operative Tillage Society Irlannissa. Se on kuluttajien
(etupitissd maattomien maanviljelystysldisten) osuuskun-
ta, joka kuluttajajiirjesténi on hankkinut maata ja viljelee
sitdi nimenomaisella tarkotuksella tyydyttdd vain jdsenis-
tonsi tarpeita. Se ei siis yritdkddn myydi tuotteitaan, vaan
jdsenet kiyttivit ne itse. Jisenistd useat eivit tydskentele
tdlld omalla tiluksellaan, mutta osa tydskentelee. THmién-
tapaiselia osuuskunnalla saattaa tulevaisuudessa olla suuri-
kin merkitys maataomistamattorman maanviljelysviestén
tilan parantamisessa.
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Moninverroin  tirkeimpi laajuuteensa ja merkityk-
seensé nidhden kuin kuluftajajirjestijen toiminta raaka-
aineiden tuotannossa, on niiden toiminta teollisuustuotan-
non eli jalostettujen tuctteiden valmistuksen alalla. Talld-
kin alalla on Englannin osuustoimintaliike kehittynyt
pitemmille kuin minkéidn muun maan osuustoiminta, mutta
jokaisessa maassa, missd kuluttajain osuustoimintaliikettd
on vahinkin kavemmin ollut olemassa ja varsinkin missi
se on pidssyt keskittymisasteeseen asti, ovat kuluftaja-
jarjestdt menneet fuotantoon, perustaen omia tuotanto-
laitoksiaan. Osuustoimintaliikkeen historiaa kisittelevissi
luvussa selostetaan lihemmin kunkin maan osuustoiminta-
lilkkeen saavutuksia tilld alailla.

KULUTTAJAIN OSUUSTOIMINTA MUILLA ALOIL-
LA. Muillakin “yleistid palvelevien” laitosten kuin luotto-
ja vakuutuslaitosten alalla saattaa osuustoimintaa ilmeti
ja on ilmennyt suuremmassa tai pienemmissd mHAArassi
eri maissa, Niinpd esim. Amerikassa on maaseudulia pal-
jon keskindisii telefooniyhdistyksii, jotka ovat osuus-
toiminnallisella pohjalla. Saksassa on osuuskuntia, joiden
tehtivind on hankkia jisenistolleen sihkod valaistus- ja
voimatarkotuksiin. Sielld ja t#dlla (mybskin Yhdys-
valloissa) on osuustoiminnallisia pesulaitoksia jne.

Asuntojen hankinnan ja rakentamisen alalla on osuus-
toiminta suhteellisesti vield vihin levinnyt. Pisimmiille
se on kehittynyt Englannissa, Saksassa, Yhdysvalloissa,
Ruotsissa ja Suomessa.

Tallg alalla toimivat ko-operatiiviset yhdistykset ovat
joko:

a) rakennusyhdistyksid, jotka Keriivit ensin yhteisid
rahastoja, joista sitten jédsenille my&nnetidn
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kiinnityslainoja, joiden avulla kukin heistd voi
rakentaa itselleen talon; tai:

b) asunto-osuuskuntia, jotka yhteisillf varoilla (usein
sitipaitsi lainaamalla ulkoapiin kiinnitystd vas-
taan iisdd4 varoja) rakennuttavat tai valmiina
ostavat yhteisen talon, jossa kullakin ji#senelld
on méadrdtty asunto-osuutensa, tavallisesti vel-
vollisuudella kuolettaa lainaansa joko kuukau-
sittain, neljénnesvuosittain tai niin edespdin ja
velvollisuudeila maksaa osuutensa talon vylld-
pitokustannuksista.

Edellisentyyppiset osuuskunnat (varsinkin n. s, raken-
nus- ja lainausyhdistykset Amerikassa} toimivat useimmi-
ten vield hyvin vanhoillisessa hengessi, vaikkapa ne muo-
dollisesti olisivatkin osuustoimintapeohjalla, eivitki pane
mitddn arvoa osuustoiminnalliseen valistustyéhon.

Asunto-osuuskunnat ovat lukuisia m. m. Ruotsissa ja
Suomessa, etupiissd tydvieston keskuudessa. Englan-
nissa taas ovat suuremmat osuuskaupat useissa tapauk-
sissa ylijddmiivaroillaan rakennuttaneet asuntoja, joita ne
vuokraavat jasenilleen kohtuullista korvausta wvastaan.
Amerikan suomalaisten keskuudessa ovat parissa paikassa
(New Yorkissa ja Brooklynissd) asunto-osuuskunnat osta-
neet tal rakennuttaneet komeita kivitaloja, joiden halvat
huoneistovuokrat varsinkin sotavuosina herdttiviit yleisti
huomiota, mutta muualle ei osuustoiminta tillid alalla ole
ainakaan vield levinnyt Amerikan suomalaisten enempii
kuin varsinaisen amerikkalaisenkaan viestén keskuuteen
{Varsinaisella amerikkalaisella viestoild on kuitenkin
monin paikoin rakennus- ja lainausyhdistyksensd, jotka
ajavat samaa asiaa).

Téssid yhteydessii on otettava huomioon mydskin yksi-
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niisii miehid tai naisia varten rakennetut tai vuokratut
osuuskodit ja osuusruokalat, jommoisia on useita m. m.
Amerikan suomalaisten keskuudessa. (Miesten osuus-
koteja ja -ruokaloita sanotaan Amerikan suomalaisten kie-
lelld “poikataloiksi”). Jotkut niistd osuusrnokaleista eiviit
muodollisesti ole osuustoimintapohjalla, vaan ne on laillis-
tettu osakeyhtidiksi, mutta silti niissd yleensd pyritddn nou-
dattamaan Kansanvaltaisia menettelytapoja liikkeen hoi-
dossa. Suoranaiseen osuustoiminnalliseen valistustyGhdn
eivit nekddn tahidn asti ole panneet juuri minkdén vertaa
huomiota ja arvoa,

KULUTTAJAIN OSUUSTOIMINNAN KESKITTY-
MINEN. Keskittymisilmiot ovat olleet ja yhi edelleenkin
ovat voimakkaimmat ja pisimmiille kehittyneet kuluttajien
osuustoimintaliikkeessi, riippuen tdmin liikkkeen suurem-
masta edistysmielisyydestd ja yhteiskunnallisesta tietoisuu-
desta tuottajien (maanviljelijdin y. m.) osuustoimintaliik-
keeseen verrattuna. Kuluttajain osunstoimintaliikkeessd
taas on varsinainen osuuskauppatoiminta (elintarpeiden
jakelu) verrattomasti tirkein ja yleisin ja keskittymis-
pyrkimyksetkin ilmenevidt huomattavimpina ja voimak-
kaimpina juuri tilli alalla. Englanti on tissd suhteessa
kulkenut viime aikoihin saakka kaikkien maiden etu-
nenissi, kunnes Vendji, sielld tapahtuneen vallankumouk-
sen jilkeen, on erdissd suhteissa mennyt Englanninkin
edelle. Venijilld ndet neuvostohallitus on valtiovallan
avuila muuttanut koluttajain osuustoimintaliikkeen elin-
tarpeiden jakelun alalla itse asiassa koko viestdd kisittd-
viiksi, tehden pakolliseksi kulutusosunskuntiin kuulumisen.
Itse toiminnan keskittymisen neuvostohallitus on muuten
jiittdnyt kulkemaan luonnellisen kehityksen latuja, paitsi
etti se valtiovallan avulla koettaa kaikin tavoin nopeuttaa
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titd kehitystdl ja on pidittinyt itselleen osuuskuntien ylim-

mén kontrollin. Myéskin Saksassa, Italiassa, Suomessa

y. m. Europan maissa on keskittymislitke kuluttajien osuus-

toiminnan alalla edistynyt huomattavan pitkille.
Kuluttajien osuustoimintaliikkeen keskittyminen saat-

taa tapahtua joko

a) pelkdstddn mddrittyjen aineellisten etujen saavut-
tamistarkotuksessa, s. o. aineellisia pddmddrid
varten; tai

b) -osuustoiminnallisen kasvaius- ja valistustyin sekd
Jdrjestimistyon tehokkaampaa ja laajaperdisem-
pdd harjottamista varten.

Kuluttajien osuustoiminnan aineellisia paimiairia var-
ten tapahtuvan keskittymisliikkeen eri asteet ovat seu-
raavat;

1. Samalla maantieteelliselld alueella olevat osuus-
kaupat (kaksi tai useampia) yhtyvit yhteisen johdon alai-
seksi, yksi tdmén alueen osuuskaupoista toimien pii-
kauppana ja toiset ennen itseniisind toimineet kaupat
muuttuen timin pidkaupan haaraliikkeiksi. THmiEn kautta
voidaan menoja pienentiid, saada etuja ostossa, yhdisty-
neen osuuskunnan ostovoima kun on jo huomattavan suuri,
jne.

Englannissa esim. on kehitys etenkin viimeisen vuosi-
kymmenen ajkana huomattavasti kulkenut tidhin suuntaan.
Kulutusosuuskuntien lukum#drd maassa on pienentynyt,
samalla kuin niiden kokonaisjisenmidri on tuntuvasti kas-
vanut. Niinpd vuonna 1814 oli Englannissa (siihen luet-
tuina mydskin  Skotlanti ja Irlanti) kaikkiaan 1390
kulutusosuuskuntaa (osuuskauppaa) ja niissd jédsenid
3,054,297, Vuonna 1919 oli kulutusesuuskuntien Juku-
m#ard vihentynyt 30:lld, mutta niiden yhteenlaskettu
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jisenmiird sen sijaan lisddntynyt yli miljoonalla, tehden
mainittuna vuonna 4,131,477,

2. Qsuuskaupat yhtyvit yhteisostoa varten ja perusta-
vat oman osuustukkukauppansa. Maantieteelliseltq alal-
taan pienissi maissa (sellaisissa kuin esim. Englanti,
Tanska, Belgia y. m.) rlittéd tavallisesti yksi osuustukku-
kauppa koko maata varten, vaikkakin saattaa kidydi tar-
peelliseksi perustaa tille osuustukkukaupalle varasto-
paikkoja tai haarakonttoreita eri osiin maata. Maan-
tieteelliselté alaltaan suuremmissa maissa taas syntyy en-
gin aluetukkukauppoja eli piiricsuustukkukauppoja janami
lopulta yhtyviit keskusosuustukkukaupaksi (Vendjd, Yhdys-
vallat y. m.).

3. Kun osuustukkukauppa kehittyy kyllin suureksi ja
voimakkaaksi alkaa se tuoftas omia tarpeitaan varten, ensin
yhtd hyddykettd, sitten yhd useampia.

Mydskin yksityiset suuret osuuskaupat saattavat rajo-
tetussa médrin siirtyd tuotannon alalle (kuten esim. Eng-
lannissa).

4. Viimeinen aste kuluttajien.osuustoiminnan keskitty-
misessi aineellisia tarkotusperid varten on “kansainvilinen
osuustukkukauppa”, laitos, jota tdlld hetkelld tosin ei ole
vield olemassa, mutta jonka perustamispuuthissa vakavasti
ollaan. Kansainvillinen osuustoimintaliitto nimittiin on
asettanut erikoisen komitean asiaa valmistamaan ja eteen-
péin viemiin ja odotettavissa on, ettd suunnitelma voidaan
muutamien lihimpien vuosien ajalla toteuttaa.

Mydskin osuustoiminnallisen valistus- ja jédrjestimis-
tyént harjottamista varten on kuluttajien osuustoiminta-
liikkeessd jo aikaisin ilmennyt keskittymispyrkimyksii.
Englannissa, kuluttajien osuustoiminnan kotimaassa, on
keskittymisliikettd kuluttajien osuustoiminnassa syntynyt
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ensin aineellisia tarkotusperid varten ja Kkeskittyminen
valistustarkotuksia varten on tapahtunut vasta hivkan myo-
hemmin. Useimmissa Europan maissa taas on kuluttajain
osuustoimingan keskittyminen tapahtunut pidinvastaisessa
jdrjestyksessd.  Keskittyminen valistustoimintaa varten
ilmenee seuraavalla tavalla ja seuraavissa muodoissa:

1. Osuuskaupat muodostavat agitatsioniliittoja (*osuus-
toimintaliittoja™) — joko alueellisia tai koko maata kisit-
tdvii — joiden tarkotuksema on olla periaatteellisena
yhdyssiteend saman alueen taj saman maan kulutusosuus-
kuntien kesken, antaa niille neuvoja seki periaatteellisissa
ettd teknillisiss#t kysymyksissi, edistii ja valvoa niiden toi-
minnan yhdenmukaistuttamista ja jarkiperdistyttimistd
kaikella tavalla, edistdd vusien osnuskuntien syntymisti ja
jérjestimistd sekd yleensd harjottaa osuusteiminnallista
kasvatus- ja valistustydti.

2. Keskustellakseen periaatteellisista sekd mydskin
laajakantoisimmista tai yleisluontoisimmista k#ytannoili-
sistd kysymyksisti ovat kulutusosuuskunnat (osuuskaupat)
jo verraten varhaiselta liikkeen kehityskaudelta lihtien eri
maijssa pitiineet joko alueellisia tai koko maata kasittivid
edustajakokouksia.  Varsinkin Englannissa ovat ndmi
edustajakokoukset kehittyneet mahtaviksi ja tdrkeiksi;
koko maata kdsittdvii osuustoimintavien edustajakokouk-
sia nimitetddn sielld “osuustoimintakongresseiksi”’, Niissi
edustajakokouksissa on hahmoteltu osuustoiminnallisten
jirjestdjen sekd periaatteellisen ettid suureksi osaksi myds-
kin kdytdnnéllisen toiminfian suuntaviivoja,

3. FEri maiden osuustoimintaliitot muodostavat kansain-
vilisen osuustoimintaliiton samoja tarkotusperii varten.
Tdssd Kansainvilisessd osuusteimintaliitossa  toimivat
alussa kuluttajat ja tuottajat yhdessd, mutta myshem-
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min (Budapestiri kongressissa vuonna 1904) erosivat
tuottajien jdrjestdt periaatteellisten erimielisyyksien takia
ja muodostivat oman kansainvilisen liittonsa. (On huo-
mattava, ettd tuottajajiirjestét ovat aina edustaneet van-
hoillisempia kisityksid kuin kuluttajain jdrjestdt, silla ne
ajavat ainoastaan ryhmietujaj.

Ensimidinen  kansainviilinen  osuustoimintakongressi
pidettiin Lontoossa vuonna 1895. Niitd pidetddn nykyddn
siinndllisesti joka toinen vuosi. Kongressien viliajoilia
hoitaz Kansainvilisen osuustoimintaliiton asioita Iiitto-
neuvosto, johon kuuluu edustajia kaikista maista. Liitto
myoskin julkaisee omaa kuukausilehtedsin (nykyiin kolmi-
kieliseni).

VALISTUSTYON TARKEYS OSUUSTOIMINTA-
LIIKKEESSA. Valistustyon tdrkeytts osunstoimintaliik-
keessd ei voida lilaksi terettaa. Valistustydn harjottaminen
el ole vilttamitontd ainoastaan sen vuoksi, ettd jdsenistd,
jirjestynyt kuluttajajoukko, saataisiin tuntemaan osuus-
toimintaliikkeen periaatteet ja sen yhteiskunnalliset pii-
méirdt, vaan mydskin sen vuoksi etti jésenistdd opastet-
taisiin tuntemaan osuuskauppatoiminnan teknillisifikin
puolia ainakin siksi paljon, ettd se kykenee todella tehok-
kaasti valvomaan kauppansa asioita, ja edelleen, jotta kehi-
tettiisiin kunnollisia osuustoimintaliikkeen toimitsijoita.
Osuustoiminnallisessa kasvatus- ja valistustyGssd on niin
ollen erotettava eri puolia. Se voi olla:

‘a) kasvatus- ja valistustyitd, jonka tarkotuksena on
tehdd tunnetuksi osuustoimintaliikkeen johtavat
periaatteet sekd ne padmidridt, mihin se yhteis-
kunnallisena litkkeend pyrkii;

b) neuvorntatydtd, jossa osuuskauppojen jésenidi opas-
tetaan tuntemaan osuuskauppatoiminnan teknil-
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lisid puolia, sikdli kuin jisenten on valttimi-
tontd tuntea niitd voidakseen valvoa tehokkaasti
johtokunnan ja liikkkeenhoitajan toimintaa;

c) litkkeen toimitsijain jdrjestelmiillistd treenmaus- eli
harjaannuttamistydtd, jonka kautta heitd kehite-
tdin tehtgviensd yhid parempaan ja tehokkaam-
paan suorittamiseen;

d) agitatsionityttd, jonka kauita vield jirjestymitto-
mii kuluttajia koetetaan saada liittymiiin osuus-
kaupan jidseniksi, s. 0. saada mukaan osuus-
toimintaliikkeeseen.

Jos mielitddn osuusteimintaliikkeen yhteiskunnallinen
luonne ja sen periaatteellinen puoli tehdi selviiksi jése-
nistdlle,. on sille selitettdvd yhteiskuntakehityksen pai-
piirteitid materialistisen historiankisityksen valossa ja ope-
tettava sitd tuntemaan nykyistd kapitalistista tuotanto-
jarjestelmds ja sen ominaisuuksia. Osuustoimintaliikkeen
periaatteellisen puolen tdydelliseksi ymmirtimiseksi kiy
my&skin vilttimittomdksi tuntea pAépiirteissiiin ei ainoas-
taan osuustoimintaliikkeen omaa historiaa, vaan myoskin’
tygvienliikkeen historiaa yleensd. Tietysti tistd puolesta
huolehtivat ennen kaikkea valtiollisen tydvienliikkeen
valistustydorgaanit, mutta osuustoimintaliikkeen valistus-
tydorgaanien on tirkedtd toimia kisi kidessd ja sopu-
soinnussa niiden kanssa.

Osuustoiminnallinen neuvonta- eli opastustyt on tir-
kediti ennen kaikkea sen vuoksi ettd kansanvallan peri-
aatetta, joka on osuustoimintaliikkeen kulmakivid, ei voida
osuuskauppatoiminnassa toteuttaa, jollei jisenistd itse
ainakin péipiirteissidin  tunne mydskin osuuskauppa-
toiminnan teknillisii puolia. Jollei jisenistd niitd tunne,
ei se kykene valvomaan toimitsijoittensa toimintaa eiki
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siltd tdlléin yleensd voi odottaa minkiinlaista suurempaa
mielenkiintoa osuuskunnan asioihin., Tarkotus ei tieten-
kdin ole kehittisi jokaisesta jdsenesti osuuskauppa-alan
teknillisid puolia tdysin tuntevia henkilditi eiki sellainen
olisi mahdollistakaan, mutta jokaiselle jisenelle on tiir-
keitd tehdd selviksi osuuskauppatoiminnan teknillisidikin
puolia ainakin niin pitkdlle etti jisenistd kykenee arvos-
telemaan toimitsijoidetsa toimintaa ja valvomaan ettid
asioita hoidetaan oikealla tavalla.

Osuustoimintalifkkeen palveluksessa olevien toimitsi-
joiden jdrkiperiiseen treenaukseen eli tehtdviinsd harjot-
tamiseen kannattaa uhrata varoja ja energiaa, silld siithen
uhratut varat voidaan saada monenkertaisesti takaisin sen
kautta ettd toimitsijat tekevidt vihemmin erchdyksid ja
ettd he, saatuaan vuoroin kiytinndllistd, vuoroin tiefo-
puolista harjotusta kehittyvit toimissaan yhi kykenevim-
miksi ja tehokkaammiksi. Kyseeseen tuleva tietopuolinen
harjotus tapahtuu osuustoimintakursseilla, joilla teknillis-
ten aineiden ohessa opetetaan osuustoiminnan periaatteita
ja osuustoimintaliikkeen historiaa ja siten tutustutetaan
nykyiset tai tulevat osuustoimintalilkkeen toimitsijat osuus-
toiminnan eri puoliin. Tidm3# on erittdin tarkeits, silld se
antaa liikkeelle uutta elinvoimaa, osuustcimintaan innostu-
neet toimitsijat kun toimivat mybskin osuustoiminta-
agitaattoreina ja siten osaltaan vievit liikettd eteenpiin.

Osuustoimintajirjestojen ulkopuolella pysytelleiden
kufuttajien agiteeraaminen liittymiidn mukaan on tietysti
mydskin tirked puoli osuustoiminnallisessa valistustydssé.
Tissd suhteessa toimii kuitenkin kapitalistinen jérjestelmi
itse voimakkaimpana agitaattorina. Kapitalistisen jirjes-
telméin vallitessa kehittyviit olosuhteet alituisesti siihen
suuntaan, ettd yhi useampi kuluttaja, varsinkin tyoliis-
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kuluttajista, tulce oman toimeentulon-kamppailunsa opet-
tamana huomaamaan osuustoiminnan edut ja ajautuu sii-
hen. Osuuskauppayrityksii syntyy tdmdn kapitalistisen
jirjestelmédn kehityksen vaikutuksesta nykydin melkein
kaikkialla siksi tihe#din, ettd on tiysi tyd valistaa jo osuus-
toimintaan ryhtyneiti tuntemaan edes pédpiirteissiin
osuustoiminnan periaatteita ja piamidrid, jotenka wvarsi-
naiseen ulospdin agiteeraukseen ei tahdo riittdd paljon-
kaan aikaa eikd voimia. ’

Osuustoiminnallista kasvatus- ja valistustyétd voidaan
harjottaa:

a) levittimilld osuustoimintaa ja sen eri puolia selos-
tavia lentolehtisid tai pitdmilli osuustoiminnal-
lisia puheita ja luentoja;

b) julkaisemalla erityisiz osuustoimintaa selostelevia
viikko- tai kuukausilehtid tai muuta osuustoimin-
takirjallisuutta;

¢) jdrjestimilld osuuskauppojen jisenistod ja toimitsi-
joita varten n. s. neuvontatybtd, jonka kautta
heille annetaan ohjeita ja kiytdnnollistd opas-
tusta ennen kaikkea osuuskaupan kontrollia, kir-
janpitoa, tilintarkastusta seki yleensid osuuskau-
pan asiain mahdollisimman jirkiperdisti ja te-
hokasta jdrjestelyi koskevissa kysymyksissd;

d) panemalla osuuskaupoissa tarvittavien toimitsijoiden
perusteellisempaa kehittimistd varten toimeen
ajoittaisia osuustoimintakursseja, jeiden pituus
saattaa vailidella olosuhteitten ja tarpeiden mu-
kaan;

e) ylldpitimilld erikoisia osuustoimintaopistoja, jotka
vastaavat yleisid kauppakouluja tai -yliopistoja.

Paikallisesta osuustoiminta-agitatsionista huolehtii jo-
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kaisessa kunnollisessa osuuskaupassa erikoinen agitatsioni-
komitea, jonka valitsee joko johtokunta keskuudestaan tai
vuosikokous johtokunnan rinnalle osuustoiminnan periaat-
teisiin parhaiten perehtyneistd ja osuustoiminnallisen va-
listustydn tirkeyden oivaltavista jisenisti. Jollei osuus-
kaupassa ole minkédnlaista agitatsionikomiteaa tai jollei
se mitddn foimi, niin se todistaa osuuskaupan jidseniston
tietoisuuden olevan vieli heikon ja puutteellisen.

Kiertdvisti luentotydsti huolehtii tavallisesti keskus-
jérjestd, koska sellaiseen eiviit yleensd paikalliset voimat
aineellisesti enemp#d kuin henkisestikddn riiti.

Osuustoimintalehtien ja muun osuustoimintakirjallisuu-
den julkaisemisesta ja kustantamisesta huolehtivat eri
maissa joko erityiset siti varten muodostetut sanomalehti-
osuuskunnat tai sitten osuustoiminnalliset keskusjirjestdt
(osuustoimintaliitot ja osuustukkukauppajérjestot).

Keskusjirjestét — tavallisimmin osuustoimintaliitot,
mutta joskus myaskin tukkukauppajirjestét — huolehtivat
neuvontatyosti sckd panevat toimeen osuustoimintakurs-
seja, Osuustoimintakurssien merkitys ennen kaikkea kun-
nollisten, kykenevien ja osuustoimintaa ymmdrtivien toi-
mitsijoiden kasvattajana, on osuustoimintaliikkeessi san-
gen suuri. Niitd pannaankin toimeen melkeinpd kaikissa
maissa, missi osuustoimintaliikettd esiintyy.

Korkein osuustoiminnallisen kasvatustydn aste on va-
kituinen osuustoimintaopisto. Sellainen on perustamisen
alaisena Englannissa. Joissakin maissa, kuten Ranskassa
ja. Saksassa, ovat huomattavimmat yliopistot alkaneet
perustaa osuustoiminnan professorin virkoja.

Niin ilmeistd kuin valistustydn térkeys ja hydty osuus-
toimintaliikkeessd onkin, ei sitd kaikkialla edes osuus-
toimintaviden omassakaan keskuudessa vieli oivalleta,
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Vanhoillisemmissa osuuskauppapiireissd pidetddn vilittd-
mien aineellisten etujen tavottelua osuustoimintaliikkeessi
kaikkena kaikessa, Osuustoimintaliikettd ei kisitetd ensin-
kiddn miksikd4n yhteiskunnalliseksi liikkeeksi, vaan ainoas-
taan paikalliseksi toiminnaksi, joka tuottaa kuluttajiile
méidrdttyjd aineellisia etuja. Ei kisitetd sitd, ettd osuus-
toiminnallinen valistustyi kannattaa jo yksistdén aineellis-
ten etujenkin kannalta katsottuna. Osuustoiminnallisen
valistustyén vaikutuksestahan osuuskaupat alkavat ymmaér-
tdd ryhtyd muodostamaan - keskusjdrjestojid, jotka tekevit
mahdolliseksi yh# suurempien aineellisten etujen saavut-
tamisen (tukkukauppavoiten ja tuotantovoiton muodossa).
Osuustoiminnallisen valistustydn kauttahan voidaan estdd
osuuskauppoja tekemisti monia erehdyksid, jotka ovat
maksaneet ja ilman valistustydti yhi edelleen maksaisivat
kuluttajille huomattavia oppirahoja. Osuustoiminnallisen
valistustyon kauttahan opetetaan osuuskauppejen jisenisty
valvomaan liikkeittens# asioita tarkemmin kuin ennen ja
silld sddstetddin vuosittain kuluttajajoukolle yhd suurempia
summia. Osuustoiminnallisen valistustyon kautta myoskin
opitaan kiyttimidn yhteiseksi hyddyksi toinen toistensa
kokemuksia ja saavutuksia ja siten voidaan paljon nopeam-
min p#dst§ yhd parempiin tuloksiin osuuskauppojen liik-
keenhoidon tehokkuuteen nihden kuin jos edelleenkin toi-
mittaisiin vain paikallisina pikku ryhmini — mikd sekin
merkitsee huomattavaa aineellista sidstéd kuluttajille,

Valistuneemmissa osuuskauppapiireissid tdmd kaikki jo
myonnetidn ja pidetiliin vAlttimattdmany kiyttdd jatkuvasti
kertyneistd yhteisistd ylijadmistd médritty summa valistus-
tyén harjottamiseen. Englannin osuustoimintaliikkeessa
esim, kiytetddn tihdn tarkotukseen jo vuosittain sangen
huomattavia summia. Mitd valistuneempaa osuustoiminta-
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viki on yhteiskunnallisissa kysymyksissé, sitd enemmiin se
on valmis kiyttdmidn yhteisistd varoista valistustarkotuk-
siin, Se Hetid, ettd sen parempaa ja hyodyllisemp#s kiyt-
téd noille varoille ei 16ydy.

KULUTTAJAIN OSUUSTOIMINNAN SUHDEKYSY-
MYKSET. Niin pian kuin osuustoimintaliike on piidssyt
tictoiseksi siitd, etti se olemukseltaan on kapitalismin-
vastaista,alkaa se mydskin kasittdi velvotuksekseensuhtau-
tua muihin tydvienliikkeen muotoihin mydtituntoisesti ja
pyrkid kiinteddn yhteistoimintaan niiden kanssa. Missd
midrin tAmi suhtantuminen on todella edistysmielisti, riip-
puu ensi tilassa osuustoimintaviien tietoisuusasteesta
yhteiskunnallisissa kysymyksissd. Jos osuustoimintaviki
on yhteiskunnallisissa kysymyksissi valistumatonta ja van-
hoillista (silli vanhoillisuus johtuu pidasiallisesti juuri
valistumattomuudesta), on odotettavissa ettd se suhtautuu
joko kylmikiskoisesti tai suorastaan vihamielisestikin m#i-
rdttyihin tyGvidenliikkeen ilmigihin, Suomen luokkasodan
aikana esim. vanhoillisten ainesten kontrolleeraamat osuus-
kaupat auttoivat aktiivisesti porvaristoa sen aseellisessa
taistelussa tyovidenluokkaa vastaan.

Kuluttajien osuustoimintaliike on suhtautumisessaan
tydvidenluokan Iuokkaliikkeeseen kaikissa maissa yleens#
huomattavasti edistysmielisempid kuin tuottajien. Tihin
ilmidon on selityksend se, ettid kuluttajajirjestdissd on jiise-
nind etupidissi kaupunkien teollisuus- ja palkkatygviestod,
jotka ovat yhteiskunnalliselta ajattelultaan edistysmieli-
sintd ainesta. Tuottajain osuustoiminnallisissa jérjestdissi
on sitdvastoin jdsenind pidasiallisesti maanviljelysviestdi,
jossa yksilollinen ajattelutapa on lujemmassa ja jotka
niin ollen ovat yhteiskunnallisissa kysymyksissi vanhoilli-
sempia kuin kaupunkien palkkatyoviests. Tami osaltaan



b4

selittédd esim, sen ilmidn, etti maanviljelijiin osuustoimin-
nalliset jdrjestét (joitakin poikkeuksia lukuunottamatta)
erosivat vuonna 1304 Kansainvilisesti osuustoimintd-
Hitosta, senjdlkeen kuin sen kongressi, jossa kuluttaja-
jérjestot olivat pddsseet enemmistéksi, oli julistanut osuus-
toimintaliikkeen olevan kapitalisminvastaista liikettd.

Kuluttajain osuustoimintaliikkeelld on luonteeseensa
nihden lihempid yhdyssiteitd tyoldisten perustamien ja
kehittimien ammatti- ja teollisuusjirjestdjen (unionistisen
liikkeen} kuin tydviestdn valtiollisen liikkeen kanssa.
Kumpikin ensinmainituista ovat taloudellisia jérjestdji.
Kumpikin ovat jirjestémuotoja, joiden avulla tyidliiset
ensisijassa pyrkivit parantamaan taloudellista asemaansa,
hankkimaan maéirittyji aineellisia etuja. Ammatti- ja
teollisuusjérjestdissi tyolidiset vain ovat jdrjestyneet tuot-
tajina ja valvovat niiden kautta tuottajactujaan; kulut-
tajain osuustoimintaliikkeessd taas he ovat jdrjestyneet
kuluitajina ja valvovat niiden kautta kuluttajaetujzan.
Kumpikin kiyttid pidasiallisesti n. s, suoran toiminnan
menettelytapoja piddmidriensd saavuttamiseksi. Kumpikin
liike, saavutettuaan miirdtyn yhteiskunnallisen tistoisuus-
asteen, pyrkii jo kapitalistisen jirjestelmidn puitteissa
rakentamaan ja kehittimiin uutta yhteiskuntajirjestelmis,
jossa elintarpeiden tuotanto ja jakelu on jirjestetty jouk-
kojen edun kannalta.

Tami n#iden kahden lifkkeen “sukulaisuus” selittis-
kin sen ilmidn, ettd esim. Englannissa ja Saksassa unio-
nistinen liike ja kuluttajain osuustoimintaliike ovat jo
vuosikausia olleet hyvin liheisessd kosketuksessa ja yhteis-
toiminnassa keskeniin,

Jotkut osuustoimintaliikkeen teoreetikot (m. m. ame-
rikkalainen Sonnichsen) viittdvit, ettd osuustoimintaliike
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on vallankumouksellista, Jos titd sanaa ei kiiytetd mis-
sddn laajassa, epdmiirdisessd merkityksessi — tarkotta-
massa yleensd vain perinpohjaista, mullistavaa muutosta,
vaikkapa se sitten tapahtuisi rauhallisen kehityksenkin
tietd — vaan kiytetddin sitd sen poliittisessa (suppeam-
massa ja tismillisemmissi) merkityksessi, tiin on sanot-
tava, etti osuustoiminta ei ole olemukseltaan vallan-
kumouksellista litkettd. Mutta silti se voi olla vaikuttava
ase tyoviestdn luokkataistelussa. Ja, mikd vield tdrkedm-
piid, se on liikettd, jonka merkitys ei suinkaan vihene sen-
kddn jilkeen, kun tydviestd saa vallan kisiinsi. Pdin-
vastoin sen merkitys ja tirkeys tilloin huomattavasti lisddn-
tyy, kuten Venijin vallankumouksen kehitys on selvisti
todistanut.

Senjilkeen kuin Vendjin tydvdenluokan onnistui
vallankumouksen Kkautta vuonna 1917 kukistaa maansa
kapitalistiluokka, on piivijirjestykseen astunut uusi, mie-
lenkiintoinen suhdekysymys: milli tavalla tulee tydvien-
hallituksen, tyévienlyokan onnistuttua péd#semidn valta-
luokan asemaan, suhtautua osuustoimintaliikkeeseen ja
osuustoimintajirjestdihin.  Ven#jilldi on tybviienhallitus
ryhtynyt kiyttdmadin kisissddin olevaa valtiovaltaa pakot-
taakseen sellaiset jhmiset, jotka eiviit olleet ymmirtineet
vapaachtoisesti Hittyd osuustoimintajérjestdihin, sen teke-
miin, ja pakottaakseen samalla paikkakunnalla toimivat
osuuskaupat, jotka eivit olleet vield ymmirtineet, ettd
yhteiskunnan edun kannalta (ja omankin etunsa kannalta)
heiddn olisi tarpeellista yhtyd, yhtymidn yhdeksi osuus-
kunnaksi. Ven#jin tybvienhallitus on siis tissd kysymyk-
sessii toiminut valistuneen itsevaltiaan tavoin, joka on tie-
toinen kehityksen oikeasta suunnasta ja haluaa sitd valta-
keinoilla jouduttaa, THt4 vastaan ovat useat “puhtaan
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osuustoiminnan” teoreetikot ja johtomiehet nousseet sota-
jalalle, viittien etti osuustoimintaliike perustun tai sen
pitdisi perustua vapaaehtoisuuden, valistuneen vakaumuk-
sen pohjalle, ettdi ainoastaan sille pohjalle rakennetaan
jotakin pysyvdistd, Tiami ajatustapa on sukua anarkisti-
selle ajattelulle, jossa yksilén vapaus pannaan kaiken muun
yldpuolelle ja jossa kaiken fhmisten keskindisen toimin-
nan tulee tapahtua vapaachtoisuuden pohjalla. Sosialisti-
nen ajattelu vaatii kiinteiitd ty6vienluokan (ja samalla
koko yhteiskunnan) edun huemioonottamista ja niin ollen
kiintedtd keskittymistd kaikella tavalla, vaikkapa yksildi-
den vapaudenkin kustannuksella.

Puhtaasti luokkataistelunikékannaltakin katsoen kulut-
tajain osuustoimintaliikkeestd on monessa suhteessa hydtyd
tyovienluokalle. Ensiksikin se opettaa tyoldisid jarfesty-
mddn ja niin ollen lisd§ tydvienluokan jirjestyneisyyttd,
josta suureksi osaksi riippuu valtaanpiisy yhteiskunnassa.
Toiseksi se kaiken afkaa fotuftaq tyéliisid katselemaan asi-
oita yhieison edun kannalta ja alistamaan omat yksils-
etunsa ainakin midrittyyn rajaan sdakka yhteisen edun
alle. Se siis jatkuvasti heikentdd yksiléllisid kasityksid ja
vahvistaa, vaikkapa ehkid hitaastikin, kollektiivista (yhtei-
son edun huomioonettavaa) henked ja ajatustapaa.

Kenties tirkein puoli luokkataisteluniktkannalta kat-
sottuna kuluttajain osuustoimintaliikkeessi on se, ettd se
harjaannutfaa siind mukana olevia tydldisid ensin elin-
tarpeiden jakelun ja vihdoin mydskin niiden tuotannon
itsendiseen hoitoon ja johtoon. Mikili osnustoimintaliike
on ennen vallankumousta ehtinyt kehittdd tybvienluokan
omista riveistdy lihteneiti henkilditi, jotka teknillisestikin
pystyviit johtamaan tyotanto- ja jakelutoimintaa, sikili tys-
vienluokan on helpompaa suorintua uuden yhteiskunnan
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rakentamistyéssd, edellyttien ettd ndmi henkilit ovat kylin
luokkatietoisia pysydkseen uskollisesti tySviienluokan mu-
kana kaikissa sen taisteluissa. Tdmd tekee tavattoman
tirkedksi huolehtia siitd, etti kuluttajain osuustoiminta-
liikkeen johto on Iuokkatietoisissa ja mahdollisimman
edistysmielisisssd k#sissi.

Edelleen kuluttajain osuusteimintaliikkeestd on hydtyd
tybvaenluokalle siind suhteessa, etti se vaurastuftaa tyo-
vieninokkaa taloudellisesti, antaen sille enemmin mah-
dollisuuksia vahvistaa luokka-asemaansa. Jos tydviden-
luokan taloudellisen vaurastuttamisen rinnalia huolehdi-
taan myoskin sen yhteiskunnallisen tietoisuuden syventi-
misestd, niin ei tarvitse peljdtd, ettdi taloudellinen vauras-
tuminen vierottaa tydlaisii luokkataistelusta, p#invastoin
se tekee ne herkemmiksi nousentaan vastarintaan kapita-
listiluokan kiristystoimenpiteiden johdosta. Kun osaa eld-
miltd enemmin vaatia, silloin ei enfiin myoskiin tyydy
vihadn.

Kuluttajain osuustoimintalitkkeestd voi vield olla vili-
téntikin hydtyd tybviestdlle sen luokkataisteluissa sen
kautta, etti osuustoimintajirjestéé voivat ja niiden pitdisi
aineellisesti tukea tyovaestod lokkotaisteluissa, poliittisissa
vaalikamppailuissa jne. Kuluttajain osuustoimintaliikkeen
historia tietddkin jo kertoa useitakin tapauksia, jolloin
osuustoimintajérjestgt ovat tuntuvalla tavalla avustaneet
kriitillisid lakkotaisteluita,

Toiselta puolen tdytyy mydntdd, ettd osuustoiminta-
jiirjestdt eivit ole miti#idn suoranaisia luokkataistelujérjes-
t6ji. Niiden lionne on nimenomaan rakentava, ei hivit-
tivi, vaikkakin ne tissd rakentamistybdssidiin samalla vihi-
teflen ja melkein huomaamatta kaivavat maaperdd kapita-
listisen jidrjestelmidn alta. Kuluttajain osuustoiminta-
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likkkeen jiirjestymiskehotus kohdistuu sitipaitsi kulutta-
jiin yleensd ja kuluitajia ovat kaikki ihmiset, myoskin
keskiluokan ja yliluokan jésenet, Teoriassa on siis osuus-
toimintaliikkeen vetcomus ulotettava mydskin heihin.
Téstd johtuukin se syytds, miki joskus tehdddn osuus-
toimintaliikettd vastaan jyrkilli luokkataistelukannalla
olevien tydlidisten taholta, nimittdin ettd se on omiaan
himmentimiin ja sotkemaan luokkarajoja ja ettd siitd
niin cllen on tydévienliikkeelle vain vahinkoa.

Kéytinnossd ei timd seikka kuitenkaan ole ldheskiédn
niin arveluttava ja vaarallinen kuin milti se saattaa niyt-
tii puhtaasti teoreettiselta kannalta katsottuna. Kaytin-
ndssd nimittdin yleensd vain tyoldiset (tosin jossakin
miirin my&skin keskiluokkalaisainekset} ottavat huomi-
oon kuluftajain osuustoimintaliikkeen jirjestdmiskehotuk-
sen ja liittyvit siihen. Ylidluokan jédsenille merkitsevit ne
aineelliset edut mitdi kuluttajain osuustoimintaliike voi
heille tarjota lilan vihin, jotta heilld olisi mitdiin aineel-
lista kannustinta tulla mukaan siithen. Piinvastoin he
pian huomaavat etti kuluttajain osuustoimintaliike uhkaa
heiddn etuoikeutettua asemaansa ja erikoisetujaan ja se
saa heidit useassa tapauksessa suhtautumaan hyvin viha-
mielisestikin osuustoimintaan, kuten Englannin (ja mui-
denkin maiden) osuustoimintaliikkeen histeria on osotta-
nut. Sitdpaitsi mikiddn ei estd kuluttajain osuustoiminta-
liikkeessd vetoamasta nimenomagn vain tyéliaiskuluitajiin,
silld heistdhin muodostuvat kuluttajain laajimmat, miljoo-
naiset joukot.

Kulattajain osuustoimintaliikkeessikin on ilmennyt ja
yhd ilmenee pyrkimyksidi samanlaiseen yksipuolisuuteen
kuin mitd muillakin tydvdenliikkeen aloilla on havaitta-
vissa. Jotkut osuustoimintaliikkeen teoreetikot pyrkivit
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viiittimiiin, ettd kapitalistinen jirjestelmi voidaan kukistaa
ja uusi ko-operatiivinen jirjestelmd rakentaa sen tilalle
yksinomaan kuluttajajdrjestdjen avuila ja kuluttajain
osuustoimintaliikkeen kaufta. Téllaista yksipuolisuutta on
kaikin mokomin viltettdvd. Yhteiskunnassa toimivat voi-
mat ovat vaikutukseltaan niin Iaajat ja moninaiset, ettd on
varsin inhimillistd, jos jossakin liikkeessd tiydelld vakau-
muksella ja innolia toimivat henkilot eksyviitkin yliarvioi-
maan oman liikkeensd merkitysti eiviitkd pysty ndkemidn
yhteiskunnallisia voimia koko laajuudessaan. Osuus-
toimintamichen ei pitilsi ummistaa silmifign siltd tosi-
sefkalta, etti kapitalistisen jirjestelmin sisdiset ristiriidat
ovat niin suuret, ettd ennenkun osuustoimintaliike voi
pidstd pdimidriinsi rachallisen kehityksen tietd, ndmi
ristiriidat voivat kdrjistyd ja todenmukaisesti kaikkialla
tulevat kdrjistymiin sellaiseen pisteeseen, jossa ratkaisu
voi tapahtua vain vallankumoustieti.

Tietoisen osuustoimintavien velvotukset tybvidenliik-
keeseen nihden yleensii voidaan pukea seuraaviin ‘‘tee-
seihin’:

1. Tietoisen osuustoimintavien tulee pitéd huolta siiti,
etti likkeen johto on mahdollisimman edistysmielisissi
kdsissd ja ettd jisenistdd jatkuvastl valistetaan yhteis-
kunnallisissa kysymyksissi niin voimaperiisesti kuin suin-
kin mahdollista.

2. Samalla kuin taktillisista ja kiytinnollisistd syistd
on paras s#ilyttii osuustoimintaliikkeen virallinen itsenii-
syys, on sen oleellista vyhteenkuuluvaisuutta tyGvden-
liitkkeen muiden ilmenemismuotofen kanssa mahdollisim-
man voimakkaasti terotettava.

3. Yksipuolista oman liikkeen yliarvioimista on viltet-
tdvd ja kaikkiin jyrkimpiinkin tygvden luokkaliikkeen ilmi-
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oibin on suhtauduttava ymmirrykselld ja mydtitunnolia,
On muistettava, ettd kaikilla niilli on yhteiskunnalliset
syynsi ja ettd ne kaikki ovat osaltaan tekijbind tydvien-
Iuokan suuressa vapautusliikkeessi,

4, On koetettava vdlitdd vetdmdstd tydvdenluokan
muiden jarjestdjen sisdisid rittakysymyksid osuustgiminta-
jdrfestdfen piiriin, jonne ne eivit kunlu. Kuitenkin voi
luokkataistelun kirjistyessd kdydd vilttdmittomiksi luok-
katietoisten ainesten tehdd selvd pesiero vanhoillisesta
osuustoimintavdestd, kuten kivi esim. Suomessa jo ennen
luokkasodan puhkeamista.

5. Yksilgllisen ajatustavan jitteind ilmenevid itsek-
kyyttd sekd tietdmittdmyyden aiheuttamaa pikkumaisuutta
ja ennakkoluuloisuutta on jatkuvan, terveellisen ja raken-
tavassa mielessd suoritetun arvostelun kautta pyrittivi jar-
jestoistdimme poistamaan ja siten raivaamaan pois esteiti
joukkojen kokoamisen ja tydvdenluokan voimien lujittami-
sen tieltd,



Tuottajain osuustoiminta

Tuottajain osuustoiminnalliset jérjesttt ovat padasialli-
sesti neljdd eri tyyppid, nimittdin:
1) tuottajajirjestdji raaka-aineiden tuottamista var-

ten;

2) tuottajajarjestéjd valmiiden eli jalostettujen tuot-
tetden (hyddykkeiden) tuottamista varten mui-
den tuottamista raaka-aineista;

3) tuottajien osuuskuntia tuotettujen raaka-aineiden
myyntii varten, s. o. markkinciden hankkimi-
seksi nididen osuuskuntien jisenten yksildlli-
sesti tuottamille tuotteille;

4) tuottajajirjestdjd, joiden tarkotuksena on myydi
midrittyjd maatalouden tuotteita jalostetussa
muodossa, jirjestd itse huolehtien mydskin
tésti tuotteiden jalostamisesta.

1. Tuottajajdrjestiisty raaka-aineiden tuottamista var-
ten osuustoimintapohjaila ovat maanviljelijdin tai maa-
taloudessa tybskentelevien jirjestit melkein yksinomaan
vallitsevina. Varsinaisia maanviljelysosuuskuntia on ole-
massa pédiasiallisesti Italiassa, Rumaniassa ja Serbiassa.
Niistikin ainoastaan italialaiset maanviljelysosuuskunnat
ovat perustetut todella kollektiiviselle, s. 0. (joko vuokra-
tun tai ostetun) maan yhteisviljelyn pohjalle, Rumaniassa
ja Serbiassa taas on vain sellaisia maanviljelysosuuskuntia,
jotka kyllikin hankkivat (joko wvuokraavat tai ostavat)
maan yhteisesti, mutta jakavat sen sitten jésentensd kes-
ken, joista kukin viljelee omaa palaansa. Alnoastaan méi-
rityssii suhteessa toimitaan yhdessd, kuten esim. maan-



62
viljelyskoneiden ostossa jne. Karjalaitumet ovat usein
yhteisid jne.

Muissakin maissa tavataan nditi erityyppisid maan-
viljelys- ja maanvuokrausosuuskuntia, mutta ne ovat
niissd satunnaisempia kuin noissa kolmessa edellimaini-
tussa maassa.

Mikidn ei teoriassa estdisi ulottamasta raaka-aineiden
tuottajien osuustoimintaa esim. kivihiilikaivantojen, kivi-
murtimoiden yms. alalle, mutta tillsin on yleensd alkuun-
pdsisyn ja vield enemmin onnistumisen esteend tarvitta-
van pidoman suuruus sekd yrityksen menestyksellisti joh-
toa varten tarvittava verraten suuri teknillinen taito. Sen-
vuoksi tillaisia yrityksid on ollut oletassa verraten harvoja
ja nekin, mitd niitd on ollut, ovat melkein poikkeuksetta
epionnistuneet,

Joissakin maissa (m. m. Suomessa) tavattavat kalasta-
jain osuuskunnat, joissa osuuskunnan omistamilla veneilld
ja kalastusvehkeilld yhteisesti harjotetaan kalastusta, kuu-
luvat mydskin tdhin ryhmidn.

2. Tuottajajdrjestdilld valmiiden eli jalostettujen tuot-
teiden tuottamista wvarten {muiden tuottamista raaka-
aineista) on suuri historiallinen merkitys ja osuustoiminta-
liikkkeen historiassa joudutaankin niistd sen vuoksi melko
paljon puhumaan,

Niin pian kuin kapitalismin sorron alaisiksi joutuneet
tydlidiset alkoivat miettid keinoja, miten parantaa huonoa
taloudellista asemaansa, rupesi omien tuottajajirjestidjen
perustaminen, jotka otfaisivat suoranaisesti haltuunsa tai
perustaisivat jonkin tuotantolaitoksen — tybpajan tai teh-
taan — tuntumaan mahdolliselta toteuttaa.

Niinpi jo 1840-luvun loppupuolella syntyikin Ranskassa
ja pian sen jilkeen ranskalaisten antaman esimerkin mu-
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kaan Englannissa useita osuustoiminnallisia tybpajoja,
joissa jonkin ammattialan ty§ldiset kaupungeissa liittyiviit
yhteen tuottaakseen omaksi hytdykseen ja itse jdrjesti#k-
seen  ja valvoakseen (tavallisesti erikoisen komitean
kautta) omaa tuotantoaan. M. m. Marx oli hyvin suosiolli-
nen. tillaisilie yrityksille ja toivoi niisti huomattavaa apua
tydviestolle sen luokkataistelussa.

Ranskassa oli n#illd “itseniisilla” tyipajoilla vuoden
1848 vallankumouksen aikoihin valtionkin kannatus puo-
lellaan, mutta titd kesti vain vihin atkaa. Englannissa
taas olivat n. s. kristilliset sosialistit vuoden 1849:n tie-
noissa ja jonkun aikaa sen jilkeenkin erikoisesti innostu-
neet puuhaamaan timiinkaltaisia tuottajain osuuskuntia ja
avustivat niitd rahallisesti ja ‘muutenkin huomattavassa
midriissd. Nimi kristillisten sosialistien toimesta tai hei-
ddn avustuksellaan syntyneet osuustoiminnalliset tydpajat
ja tehtaat olivat kuitenkin melkein poikkeuksetta vain
lyhytaikaisia, Niistd on en#iin vain ani harveja, jos lie
yhtiiin, jiljelld. Ja myohemminkin perustetuista vain pieni
proseantti on jidnyt eloon ja nidistd eloonjiiineistikiin useat
eivit ole puhtaasti osuusteiminnallisella pohjalla (Esim.
osa on sellaisia, joissa ty®ldisten perustama osuuskunta
kylld omistaa tydpajan tai tehtaan, mutta kdyttdd ulko-
puolista, palkattua tysviked).

N. s. arttelit Vendjilli ovat pikkutuottajien (useimmi-
ten kisitydldisten) osuustoiminnallisia yhdistyksid, joissa
yhdistyksen jidsenet tydskentelevit yhteisesti yhteisilld tyd-
vilineilld ja jakavat tydnsi tulokset keskenisin jonkin tasa-
puclisen perusteen mukaan. Artteli on Venijalle omi-
nainen jirjestomuoto, joka itse asiassa on jo vuosisatoja
vanha ja jonka sucranaista vastinetta el muissa maissa ole,
Arttelilaitos  Vendjilli oli jo rappeutumassa ennen vallan-
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kumousta, mutta neuvostovallan aikana ovat ne taas huo-
mattavasti elpyneet ja lisddntyneet, vaikkakin tdma ilmié
mahdellisesti on vain tilapdinen.

Téhdn ryhmidn kuuluvia tydosuuskuntia (jotka vastaa-
vat aikaisemman ajan osuustoiminnallisia tydpajoja), on
melkein kaikissa maissa misséd osuustoimintaliikettd esiin-
tyy. Schulze-Delitzschin Saksassa perustamat kisitydliis-
ten tuotanto-osuuskunnat (vertaa lukua “Katsaus osuus-
toimintalitkkeen historiaan, Saksa) kuuluvat tihdn ryh-
miin, Varsinkin Ranskassa ja Italiassa on mydskin
huomattava méiri tdhin ryhmiidn kuuluvia tybosuuskuntia
(Italiassa niitd oli v. 1910 kokonaista 1017). Suomessa-
kin ilmotetaan niitd vuonna 1913 olleen 35.

3. Tuottajien osuuskunnat, joiden tarkotuksena on
hankkia markkinoita osuuskunnan jisenten yksilollisesti
tuottamille hyddykkeille (tavallisimmin maataloustuot-
teille), toisin sanoen taottajien muodostamat myyntiosuus-
kunnat ovat yleisempi# kuin edelld puheena olleet tuotta-
jien osuustoiminnalliset jdrjestét. Selityksend niiden suu-
rempaan yleisyyteen on ilmeisesti se, ettd niiden toiminta
on helpompi jirjestds menestykselliselie pohjalle kuin
tuottajajirjesttjen, joiden tehtdvinid on itse hybdykkeiden
tuottaminen.

Tillaiset jalestamattomien tuotteiden myyntid varten
perustetut (maanviljelijdin) osuustoimintajirjestdt ovat
kehittyneet voimakkaiksi varsinkin erdissi osissa Yhdys-
valtoja sek# Canadassa. Suurimpia téhin ryhméin kuu-
luvista tuottajain osuustoimintajirjestoistd ovat The Ameri-
can Society of Equity (Amerikkalainen tasa-arvoisuus-
seura), Equity Co-operative Exchange (Osuustoiminnalli-
nen vaihtolaitos Tasa-arvoisuus), The American Co-opera-
tive Association (Amerikkalainen osuustoimintayhdistys),
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joiden kaikkien kolmen pddmajat sijaitsevat keskivaltioissa
sekd California Fruit Growers’ Exchange ja useita muita
samantapaisia yhdistyksid Linnen valticissa. Useat tillai-
sista jdrjestistd ovat itse asiassa “‘farmarien unioita”
(esim. Kansasissa on suuri ja voimakas tdllainen jirjestd;
melko suuri samanlainen jarjesté on Grange, joka on levin-
nyt useaan valtioon), Varsinkin mikili ne ovat jirjes-
t6jd pelkdstddn lilkkeenharjottamista varten, ovat ne
yleensd hyvin kapitalistishenkisii.

Tanskassa ovat munain- ja siipikarjan myyntijarjestot
menestyneet erinomaisesti ja ovat muodostaneet koko
maata kisittdvin liitonkin munain maastavienti varten.
Saksassa (ja samaten mytskin Amerikassa) on paljon
karjanmyyntiosuuskuntia, Italiassa on muun muassa silkin-
myyntiosuuskuntia jne., jne.

4. Vield menestyksellisempis, yleisempii ja niin ollen
tirkedmpid kuin edelliset ovat useissa maissa maanviljeli-
jdin osuuskunnat ja osuustoiminnalliset jérjestit, joiden
tarkotuksena on myydd midrittyji maatalouden tuotteita
jalostetussa muodossa. Téllpin ottaa osuuskunta mydskin
suorittaakseen kyseessdolevan raakatuotteen jalostami-
sen, Tiamintyyppisiin osuuskuntiin kuuluvat osuusmeije-
rit, osuustoiminnalliset juustotehtaat, teurastamot y. m.
Osuunsmeijerit ovat yleisii useissa Europan maissa (Tans-
kassa, Irlannissa, Vendjilli, Suomessa, Saksassa jne.)
sekd mydskin joissakin Yhdysvaltain valtioissa (Minneso-
tassa, Wisconsinissa y. m.). Osuustoiminnalliset juusto-
tehtaat ovat yleisii varsinkin Hollannissa ja Sveitsissi.
Osuustoiminnallisia teurastameoita on varsinkin Tanskassa
ja Irlannissa (joitakin myoskin Yhdysvalloissa). Rans-
kassa ja Italiassa on osuuskuntia viininvalmistusta ja myya-
tis varten; nekin siis kunluvat tghin ryhmiin. Saksassa

on m. m. osuuskuntia, jotka valmistavat viinaa perunoista.
4
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Tamintyyppisiin osuuskuntiin kuuluvat mygskin osuus-
toiminnalliset jauhomyllyt, silloin kun ne ovat viljantuotta-
jien (maanviljelijdin) itsensi{ perustamia ja omistamia.
Téllaisia ko-operatiivisia jauhomyllyjd on paljon varsinkin
Belgiassa ja Ranskassa. Irlannissa ryhtyivit useat meijeri-
osnuskunnat maailmansodan aikana harjottamaan mybs-
kin viljanjauhatusta, s, o. osuusmeijerin yhteyteen perus-
tettiin jauhomylly.

TUOTTAJAIN OSUUSTOIMINTALIIKKEEN KES-
KITTYMINEN. Tuottajain osuustoimintaliikkeessé ei kes-
kittyminen yleensi ole edistynyt ldheskiiin niin pitkille
kuin kuluttajain. Tdmé# johtun siitd ettd tuottajajirjestdissd
on etupddssi maanviljelysviestis, joka yhteiskunnallisessa
ajattelussa on aina enemmin takapajulla kuin kaupunkien
teoilisnus- ja palkkatyoviestd, joka muodostaa kuluttajain
osuustoimintaliikkeen piddjoukot ja antaa sille edistys-
mielisemmin leiman.

Mikili tuottajain osuustoimintaliikkeessd Kkeskittymis-
pyrkimyksid ilmenee, on niiden kannustimena yksinomaan
suurempien aineellisten etujen tavottelu, TiHméi pitdd paik-
kansa sellaisiin tuottajien keskusjérjestdihin nihden kuin
esim. maanviljelijiin myyntijarjestst Yhdysvalloissa, voin-
ja munanvientijérjestdt Tanskassa, keskusmeijerit Sveit-
sissd ja Tanskassa, The Co-operative Productive Federa-
tion Englannissa jne. Suurempien aineellisten etujen saa-
vuttaminen n#yttdd olevan niille tuottajain jirjestdille
kaikki, miti he keskittymisessi hyvd# nidkevit, Jotkut
tallaisista jarjestoistdi ovatkin epiilemittd kehittyneet
taloudellisessa suhteessa voimakkaiksi ja tuottaneet jise-
nilleen huomattavia aineellisia etuja, mutta yhteiskunnalli-
seen liikkeeseen nihden on niilld ollut pikemmin jarrut-
tava kuin edistiivi vaikutus,



Katsaus -osuustoimintalitkkeen
historiaan

Osuustoimintaliike voidaan katsoa alkaneen samoihin
aikoihin kuin sosialistinenkin liike, vaikka sen periaatteelli-
nen tietoisuus onkin kehittynyt paljon hitaammin.

Osuustoiminnan  varsinainen kotimaa on Englanti.
Téms on luonnollistakin, kun ottaa huomioon, etti Eng-
lanti on kapitalistisessa kehityksessi maailman ensimiinen
maa ja etti anglosaksisen rodun huomattavana tuanus-
merkkinid on kéytdnnsllisyys.

Ensimiinen huomattu nimi osuustoimintaliikkeen his-
toriassa on Robert Owen, joka sosialisminkin historiassa on
ensimiisten joukossa, Owen, joka oli syntynyt vuonna
1771, alkoi erikoisemmin vuodesta 1812 lihtien vedota
puheilla ja kirjotuksilla maansa yliluckkaan, odottaen etti
timi ryhtyisi korjaamaan nurjia yhteiskuntaoloja ja paran-
tamaan ty6vienluokan asemaa. Témi yliluokkaan vetoa-
minen juuri oli yksi Owenin edustaman sosialismin samoin-
kuin osuustoiminnankin utopistisia piirteiti. Owen luon-
nollisestikaan ei saanut Englannin yliluokan keskuudessa
aatteilleen juuri minkdsn vertaa kannatusta. Mutta sen
sijaan alkoivat tydliiset itse sielld ja tadlld ottaa huomioon
Owenin aatteita ja vuodesta 1825 lghtien esiintyy Englan-
nin tydviestdn keskuudessa ensimiisig itsetietoisen osuus-
toiminnankin merkkej4.

Owenin pyrkimykseng olj tydviestén aseman paran-
tamiseksi m. m. perustaa sen keskuuteen osuuskuntia kun-
nollisten ja vadrentimittémien elintarpeitten hankkimista
varten huokeilla hinnoilla. Lopullisena p#amédrini
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hdnelld kuitenkin eli jonkinlaisten ihanneyhteiskuntien
aikaansaaminen, joissa osanottajat ‘‘yhteni suurena per-
heend harjottaisivat, paitsi kauppaa, myés teollisuutta ja
maanviljelystd eli toisin sancen itse tuottaisivat sen miti
tarvitsevat”. Alussa ryhtyl Owen niditd periaatteitaan
totenttamaan oman tehtaansa tydviestdn keskuudessa New
Lanarkissa, Skotlannissa. T#alld olikin hinen toimintansa
menestyksellisti. Mutta hinen myshemmin Amerikkaan
ja Skotlantiin perustamansa yhdyskunnat eli kommunisti-
set siirtolat eivit olleet pitkaikiisis,

New Lanarkin esimerkkid seuraten alettiin Englannissa
varsinkin 1820-luvun loppupucliskella perustella “oweni-
faisia” osuuskauppoja. Vwonna 1831 ilmotetaan niitd
ollgen kaikkiaan jo lghemmis 400, niissi yhteensd hyvin
joukon toista sataa tuhatta jisenti.

Utopistiset piirteet Owenin edustamissa periaatteissa,
joille periaatteille senaikainen osuustoiminta padasiallisesti
nojantui, vaikuttivat kuitenkin, ettd tdmi “owenilainen”
osuustoimintalitke tuli vain hyvin lyhytaikaiseksi. Jo
vuonna 1835 olivat melkein kaikki owenilaiset osuuskaupat
hidvinneet ja seurasi ldhes kymmenen vuoden viliaika, jol-
loin osuustoimintaliikettd — jos tdmin ajan osunskauppa-
yrityksid voi siksi vield nimittid — ei ollut juuri nimeksi-
kadin olemassa, Tyéldisten huomio Englannissa oli sitd-
paitsi nidihin aikoihin kiintynyt niin tidydellisesti valtiolli-
seen tybvienliikkeeseen — vuodet 1836—'42 olivat n. s.
chartismin eli karttaliikkeen kukoistusaikoja — ettd kiy-
tinndllisid pikkuhommia ei joudettu muistamaankaan.

ROCHDALEN OSUUSKAUPPA JA SEN KAANTEEN-
TEKEVA MERKITYS. Vuodesta 1844, jolloin 28 lakossa
ollutta kangastehtaan tydldistdi Rochdalessa, lghelli Eng-
lannin suurinta tehdaskaupunkia Manchesteria, perust
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vihdpitoisen osuuskaupan, alkaa tirked kiddinne osuus-
toimintaliikkeen historiassa, Siitd oikeastaan voidaan las-
kea koko nykyaikaisen kuluttajain osuustoimintaliikkeen
alku. Rochdalen kankurit niet omaksuivat osuuskauppansa
perustaksi periaattect, jotka yhi vield nykyiddnkin tunnus-
tetaan pédpiirteissiin oikeiksi ja joiden pohjalla nyky-
aikainenkin kuluttajain osuustoimintaliike lepdd. Niistéd
olivat karisseet pois ne utopistiset piirteet, joita oli vield
havaittavissa Owenin aikuisessa osuustoiminnassa. Toi-
sessa paikassa tdtd teosta on jo tehty niistd periaatteista
{n. s. Rochdalen jirjestelmistd) ldhemmin selkoa.

On totta, ettd osuustoimintaliikkeessid sellaisena kuin
Rochdalen kankurit sille pohjan laskivat, on vield joitakin
piirteitd, joita voidaan sanoa kompromissipiirteiksi nykyi-
sen kapitalistisen jérjestelmiin kanssa. Sellaisia piirteité
ovat yksilokohtainen osuuksien omistus ja niille koron
(vaikka tosin rajotetun) maksaminen. Rochdalen kan-
kurit, jotka tietoisesti asettivat nimi piirteet osuustoiminta-
lilkkkeenr ohjelmaan, olivat kiytdnndn miehid, jotka hyvin
tiesiviit kuinka syville yksilopyyteet ja yksildomistus ovat
juurtuneet tyéldistenkin keskuodessa ja pidttivit tyytyi
ainoastaan rajottamaan niitd osuustoimintaliikkeessd mah-
dollisimman pitkiille, ottaen kiytintoon mies-ja-déni-
periaatteen seki rajottamalla osuuksille maksettavan koron
mahdollisimman alhaiseksi. He mygskin tiesivit varsin
hyvin ettd suurelle enemmistélle ihmisid — tygldisigkin —
on aineellisten etujen tavottelu toiminnan péikannusti-
mena ja sen vuoksi he asettivat sidntdihinsd pykéldn,
jossa kertyneet ylijidmit midritain jaettavaksi takaisin
ostajille heiddn ostoksiensa perusteella — pykaldn, joka
on tuonut osuustoimintaliikkeeseen jésenii kentiesi enem-
mén kuin mik#dn muu tekijd, kapitalistisen jirjestelmin
tyoldisid puristavaa vaikutusta ehkd lukuunottamatta,
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Nimi kompromissipiirteet tulevat ilmeisesti karisemaan
pois osuustoimintaliikkeests sitd mydten kuin koHektivismi
ja kommunismi (yhteistllisyys ja yhteisomistus) voittavat
ihmisten keskuudessa jalansijaa. Ven#jilld esim, yksili-
den omistamat osuudet on jo ilmotettu poistetun osuus-
toimintajirjestsisti.

Pienesti, mitdttémisti alusta kehittyl Rochdalen osuus-
kauppa tasaisesti vuosi vuodelta. Vuonna 1874, kolme-
kymmentd vuotta perustamisensa jilkeen, oli siini jésenid
jo lihemmis 8,000 ja vuonna 1910 sen jisenméiira lihen-
teli kahtakymmenti tuhatta. Rochdalen kankurit kykenivit
pienen osuuskauppansa perustaessaan sijottamaan siihen
vain noin puolisentoista sataa dollaria (mikd kuitenkin sii-
hen aikaan eli paljon suurempi summa rahaa kuin nyky-
d#n), mutta vuonna 1910 olivat kaupan rahastot kohonneet
jo yli kahden miljoonan dollarin. Yhdestd pienestd syrjd-
kadulla vuokrahuoneessa sijaitsevasta puotipahaisesta oll
liikkeen omistamien myymildiden lukumadrd vuonna 1910
kohonnut 48:aan; sitdpaitsi oli Rochdalen osuuskaupalla
mainittuna vuonna oma leipomo, oma teurastamo, kenki-
tehdas ja tupakkatehdas. Se omisti myds myymiliraken-
nusten Hsiksi suuren joukon taloja, joista jasenille vuokra-
taan huokealla hinnalla asuntoja ja toisia taloja, joissa on
kouluja, lukusaleja ja kirjastoja.

Rinnan Rochdalen osuuskaupan kanssa alkoi osuus-
toimintaliike pian riped!ld vauhdilla kehittyd kautta koko
Ison Britannian. Pienesti, vaatimattomasta alusta on Ison
Britannian osuustoimintaliike lihes 80 vuoeden kuluessa
jotakuinkin tasaisesti kasvanut niin suuremmoiseksi, ettid
vuonna 1920 sen lihes 1,500:ssa osuustoiminnallisessa
yhdistyksess#d oli jisenid yhteensd jo yli 4 miljoonaa. Se
on luonut mahtavia keskusjirjesttjd, pitis vuosittain koko
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maata kisittdvid edustajakokouksia (“osuustoimintakon-
gresseja”), joissa saattaa olla ldsnd lghemmis kaksikin
tuhatta edustajaa, ja kisittelee kauppatoiminnassaan vuo-
sittain ei enddn vain satoja, vaan tuhansia miljooneja dol-
lareita. Sen palveluksessa oli vuonna 1919 yhteensd
187,535 henked. Kaikkien osuustoimintajirjestdjen jou-
kossa ovat kuluttajien jirjestot valtavasti suurimmat; muut
jarjestdt (tuottajien) ovat vain k#dpisitd niiden rinnalla.

ENGLANNIN OSUUSTOIMINTALHKKEEN KES-
KITTYMINEN. Jo 1850-luvulla oli osuuskauppoja Eng-
lannissa siksi lukuisasti, ettd aikoi herdti ajatuksia keski-
tetystdi yhteistoiminnasta niiden vililli. Téssd suhteessa
oli kuitenkin olemassa vaikeuksia, voimassa oleva laki
kun ei sallinut osuustoiminnallisen yhdistyksen omistaa
osuuksia toisessa osuustoiminnallisessa yhdistyksessd. N.s.
kristillisten sosialistien avustuksella sai Englannin silloi-
nen osuustoimintaviki kuitenkin vuonna 1862 siidetyksi
parlamentissa lain, joka teki mahdolliseksi osuustoimin-
nallisen keskusliikkeen perustamisen. Jo heti seuraavana
vuonna (1863) perustettiinkin Englannin Osunustukku-
kauppayhdistys (Co-operative Wholesale Society, lyhennet-
tynd tavallisesti C. W. S.), maailman ensimiinen osuus-
tukkukauppa. Alussa yhtyl tihin osuustukkukauppaan
jiseniksi Englannin silloisesta yli sadasta osuuskaupasta
ainoastaan 54. Vuonna 1864 alotti tdmi tukkuliike toimin-
tansa sangen vaatimattomasta alusta, mutta siiti se on kas-
vanut Englannin ja luultavasti koko maailmankin mahta-
vimmaksl liikelaitokseksi. Ei siind kyllin, ettq sen tukku-
kauppamyynnit ovat kohonneet satoihin miljooniin dolla-
reihin vilodessa, vaan se on jo 1870-luvulta [dhtien mennyt
mydskin tuotantoon, perustaen tuotantolaitoksen toisensa
perdsti. Se omistaa nykyjdin jo lihemmis 70 tehdasta
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ja tuotantolaitosta ja uusia perustetaan tai hankitaan mel-
kein joka vuosi. Omistaapa se joitakin maatilojakin, joissa
harjotetaan maan- ja hedelminviljelystd sek# karjanhoitoa;
Indiassa omistaa se (yhdessd Skotlannin osuustukkukaupan
kanssa) nykyjddn noin 60,000 eekkerii teenviljelysmaata.
Silld on omia hdyrylaivoja, omia kirjapainoja jne. Sen
palveluksessa oli vuonna 1919 32205 henked, joiile palk-
koina maksettiin yhteensd yli 20 miljoonaa dollaria.

Englannin osuustukkukaupan yhteydessd on erityinen
pankkiosasto, joka toimii useimpien Englannin ja Walesin
osuusliikkeiden ja ammattivhdistysten (unioiden) keskus-
rahalaitoksena. Se kisittelee nykyjddn jo tuhansia mil-
jooneja dollareita vuosittain, etupfiissi tyoldisten rahoja.
Sen lisdksi on C. W. S:n yhteydessit erityinen vakuutus-
osasto, joka harjottaa harvinaisen suuremmoiseksi kasva-
nutta henki-, pale-, tapaturma- y. m. vakuutusliiketti;
vuonna 1919 peri timi vakuutusosasto (joka toimii nimelld
Co-operative [nsurance Society, Limited) vakuutus-
maksuina yli 6 miljoonaa dollaria.

Englannin osuustukkukaupan tuotantolaitosten suuruu-
desta saamme jonkinlaisen kuvan, kun kuualemme esim.
ettd yksistidin sen yhdentoista jauhomyllyn tuotteiden arvo
oli vuonna 1919 yli 50 miljoonaa dollaria (Englannin
osuustukkutiike kontrelleeraa nykyjiin enemmén kuin puo-
let koko maan jauhotuotannosta), ettd sen kolmen saippua-
tehtaan myynnit tekivit mainittuna vuonna lahes 20 mil-
joonaa dollaria, etti sen viisi sdilyketehdasta “kannutti”
samana vuonna hedelmid y. m. noin 15 miljoonan dollarin
edestil ja ettd sen seitsemin kenki- ja nahkatehtaan tuot-
teiden arvo v. 1919 nousi ldhes kymmeneen miljoonaan
dollariin. Kaiken kaikkiaan oli vuonna 1919 Englannin
osuustukkukaupan omistaman 66 tuotantolaitoksen valmis-
tamien tuotteiden arvo yli 150 miljoonaa dollaria.
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Koko tuota jattildismiistd laitosta johtaa 33-henkinen
johtokunta, jonka jokainen jdsen on vakinaisella vuosi-
palkalla, hoitaen tointa niin olten varsinaisena palkanalai-
sena tybndin eikd minfdin sivatoimena. Useat noista johto-
kunnan jdsenisti —— ehkii uvseimmatkin —— ovat michid,
jotka ovat ldhteneet tydvieston riveistd ja olleet eldminsd
varrella mukana tydvdenliikkeen eri rintamilla, ottaneet
osaa lakkotaisteluthin jne,

Englannin osuustukkukaupan rinnalle kehittyi pian
Skotlannin osuustulkkukauppa, joka perustettiin v. 1568
Sitd suunniteltiin ensin englantilaisen tukkukaupan haara-
liilkkeeksi, mutta monista eri syisti katsottiin kuitenkin
lopullisesti kdytinnollisemmdksi perustaa oma fukku-
kauppa Skotlantia varten. Sekin on tasaisesti vuosi vuo-
delta voimistunut, niin ettd vuonna 1919 sen myynnit nou-
sivat jo yli 120 miljoonan dollarin ja silld ol palveluk-
sessaan 10,023 henked. Samana vuonna oli sen omista-
thien tuotantolaitosten valmistamien tuotteiden arvo yli 25
miljoonaa dollaria. Se on liheisessi yhteistoiminnassa
englantilaisen veljesjdrjestén kanssa, ollen osallisena sen
kanssa sekd pankki- ettd vakoutusliikkeessd. Sitdpaitsi
omistaa kumpainenkin tukkukauppa yhdessd teenviljelys-
maita Indiassa y. m.

Kun Englannin osuustukkukaupan jidseniksi otetaan
ainoastaan osuuskuntia (ja poikkeustapauksissa muita
yhdistyksid), piidsevit Skotlannin osuustukkukauppaan
jéseniksi mydéskin liikkeen palveluksessa olevat 21 vuotta
tiyttineet henkilét. Osuuksien sunruus Englannin osuus-
tukkukaupassa on 1% puntaa ($7.50), Skotlannin tukku-
liikkeessd 1 punta ($5.00).

Naiden kahden tukkuliikkeen yhteydessid mainittakoon
vield Irlannin maanviljelifdin tukkukauppayhdistys (Irish
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Agricultural Wholesale Society, Limited), joka perustet-
tiin 1887. Se on (kuten nimikin jo ilmaisee) etup#issi
maalaisosuuskauppojen keskusliike, jonka tarkotuksena on
hankkia siithen kuuluvien osuuskuntien jisenille elin-
tarpeita tukuttain ja samalla hankkia markkinoita niiden
tuotteille. Se harjottaa myoskin pankki- ja meijeriliiketti.
Se on paljon pienempi kuin Englannin ja Skotlannin
osuustukkukaupat, Vuonna 1919 tekivdt sen myynnit
noin 6.5 miljoonaa dollaria ja sen palveluksessa oli kaik-
kiaan 192 henkes,

OSUUSTOIMINNALLINEN KASVATUSTYO ENG-
LANNISSA. Tavattoman tdrke# ja varsinkin viime aikoina
laajakantoiseksi paisunut on Ison Britannian osuustoiminta-
jérjestdjen harjottama kasvatus- ja valistustys. Niiden
periaatteiden mukaisesti mitkd Rochdalen “kunnon esi-
taistelijat” asettivat osuustoimintaliikkeen pohjaksi, siir-
tavit nykyddn melkein kaikki Ison Britannian osuusliikkeet
jonkin summan kasvatusrahastoonsa, kdytettiviiksi valistus-
tarkotuksiin. ‘Ti#min kasvatusrahastoon siirretyn erin suu-
ruus vaihtelee 1/49% :sta 314% :lin vuotuisesta ylijddmasta.
Saamme jonkinlaisen kisityksen siitd, kuinka huomatta-
viin summiin tim# pieni prosenttim#irikin jo vuosittain
nousee, kun mainitsemme, ettd yksi ainoa osuusliike (Bol-
tonin) siirsi vitonna 1905 kasvatusrahastoonsa 15,000 dol-
laria; toinen (Plymouthin) 12,000 dollaria jne. Mutta sitten
onkin Englannissa jo niinkin suuria osuuskauppoja, etti
niiden jisenmifrd lihentelee 100,000 (suurimmat jisen-
Iuvultaan ovat Leedsin ja Edinburghin osuuskaupat).

Keskittyminen valistustybn harjottamista varten on
Englannissa, toisin kuin useissa muissa maissa, tapah-
tunut vasta aineellisia tarkotusperii varten tapahtuneen
keskittymisen jilkeen, mutta kuitenkin melkein rin-



]

nan sen kanssa. Niinpd jo vuonna 1867 perustettiin tehok-
kaamman osuustoiminnallisen valistustydn harjottamiseksi
keskusjdrjests nimeltd “The Co-operative Union, Limited”
{Osuustoimintaliitto}. Liiton tarkdtuksena on paitsi osuus-
toiminnallisen valistustydn harjottaminen sekid suullisen
ettd painetun sanan kautta, myoskin ammatillisten ja tek-
nillisten neuvojen antaminen osuusliikkeille, Iso-Britannia
on jaettu kaikkiaan kahdeksaan eri piiriin, joista jokai-
sessa liitolla on erikoinen piirisihteerf. Viidelld niistd pil-
reisti on sen ohella erityinen kasvatusosaston sihteeri, joka
toimii liiton kasvatusosaston valvonnan alaisena. Liiton
kasvatusosaste ylldpitdd kirjeenvaihtokursseja, julkaisee
oppikirjoja, jirjestdd kesidkouluja, harjottaa opettajia nii-
hin jne. Tami erikoinen kasvatusosaste jérjestettiin vuo-
sina 1883—'84.

Vuonna 1917 kuului Ison Britannian 1,467 :sti osuus-
liilkkeestd ja osuustoiminnallisesta yhdistyksestd 1,304 eli
849 Osuustoimintaliittoon. Vield suurempi oli prosentti-
mi#rd jdseniin nihden, silla 989 kaikkien osuustoimin-
nallisten yhdistysten jidsenmiirdstd kuului mainittuna
vuonna Osuustoimintaliittoon. Vuonna 1919 nousivat yksis-
tddn  Osuustoimintaliittoon kuuluvien osuuskauppojen
myynnit noin 1,000 miljoonaan dollariin ja kaikkien siihen
kuuluvien osuustoiminnallisten jirjestdjen myynnit (mu-
kaan luettuina mydskin tukkukaupat ja osuustoiminnalliset
tuotantoyhdistykset) yli 1,600 miljoonaan dollariin, joka
on jo huikea summa. Yksistdsin osuuskauppojen tuotta-
mat ylijaamit, jotka jiivit kuluttajien omaksi hybdyksi,
tekivit mainittuna vuonna yli 100 miljoonaa dollaria, johon
lisiiksi tulevat osuustukkukauppojen ja tuotanto-osuus-
kuntien y. m. tuottamat ylija#mit, jotka tekivdt samana
vuonna noin 7 miljoonaa dollaria. Ison Britannianosuusliik-



76

keiden palveluksessa tytskenteli vuonna 1919 yhteensi
187,685 henkei, niistd osuuskaupoissa yksistiin 130,621
ja osuustukkukaupoissa 42,920, Kaikkien Ison Britannian
osuustoimintaliikkeiden palveluksessa olevien toimitsijoi-
den palkat nousivat mainittuna vuonna yli 100 miljoonaan

dollariin, tistd tullen osuuskauppojen osalle yli 70 mil-
joonaa ja kolmen osuustukkukaupan (Englannin, Skotlan-
nin ja Irlannin) osalle yhteensd vihidn yli 25 miljoonaa.
Osuuskauppojen yhteinen osnus- ja lainapdioma v. 1919
oli lihes 75 miljocnaa dollaria, osuustukkukauppojen
vithin yli 100 miljoonaa (T#ssd, kuten kaikkialla téssi
tcoksessa, on punnan arvoksi otetfu sen normaaliaikainen
arvo 5 dollaria).

Vuodesta 1869 lihtien ovat Ison Britannian osuus-
toiminnalliset yhdistykset ja osuustoimintajérjestit pitd-
neet vuosittain edustajakokouksia (“osuusioimintakongres-
seja”), jotka vuosi vuodelta ovat kehittyneet yhd mahta-
vammiksi kokouksiksi, nekin osaltaan kuvastaen osuus-
toimintaliikkeen yhiiti kasvavaa voimaa. Carlislen osuus-
toimintakongressissa vuonna 1919 oli edustajien luku noin
1,700 ja Bristolin kongressissa v. 1920 oli saapuvilla hyvin
ldhelle 2,000 edustajaa.

Vuonna 1871 alkel Britannian osuusliikkeiden omista-
mana ja niiden valvonnan alajsena ilmestyd viikkolehti
“The Co-operative News”, joka yhd vieldkin on Englannin
osuustoimintaviien piid-ddnenkannattaja. Sitd julkaisee
erikoinen sitd varten muodostettu kirjapaino- ja kustannus-
osutiskunta. Tidmin viikkolehden nykyinen tilaajamédra
on lihes 100,000. Kaiken kaikkizan ilmestyy Isossa Britan-
niassa (s. o. Englannissa ja Skotlannissa) nykyddn noin
tusinanverran osuustoimintalehtid, niistd useimmat kerta
kuussa ikmestyvid. Tidhdn ei ole luettu useiden suurten
osuuskauppojen kustantamia paikallisia julkaisuja.
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Mainittakoon vield tissd yhteydessii, ettii Englannin

osuustukkukauppa on yhdessi Skotlannin osuustukku-

kaupan kanssa vuodesta 1918 lihtien alkanut julkaista

arvokasta vuosikalenteria, nimeltdi “People’s Year Book”
(Kansan vuesikirja).

TUQOTTAJAIN OSUUSTOIMINTALIKE ENGLAN-
NISSA. Ranskassa pdisi tuottajain osuusteiminta 1840-
luvun lopulla suureen vauhtiin, N. s. osuustoiminnalliset
typajat olivat 1848-vuoden vallankumouksen aikoihin
muodissa, saivatpa ne joksikin ajaksi valtion suojeluksen-
kin. Ranskasta levisi osuustoiminnallisten tybpajojen aate
useihin muthinkin maihin, ennen kaikkea Englantiin.
Taalla ryhtyivit varsinkin n. s. fkristilliset sosialistit —
keski- ja yliluokasta lihteneet yhteiskunnallisten reformien
kannattajat — niiti puuhaamaan. Ajatus oli, ottd kun
tybliiset tillaisissa tybpajoissa tai tehtaissa olisivat omia
isintiddn, niin jo nithin ajkoihin rédikedni ilmennyt risti-
riita tyon ja pHioman vililly siten poistuisi. Voitot, yli-
jddmét — jos niitd Kertyisi — tyoldiset jakaisivat tasa-
puolisesti keskeniin. Mutta misti saada pddomia noiden
osuustoiminnallisten * tyépajojert perustamiseen, tydliiset
kun olivat itse lifan koyhid? Asiaan innostuneet kristilli-
set sosialistit hankkivat pddomia ja perustivat v. 1848 eri-
koisen tydldisten yhdistyksig edistdvin seuran. Témi seura
varsinkin perusti useita tuotanto-osuuskuntia, mutta ne
epdonnistuivat metkein jokainen jirjestdéin. Ebhkd suu-
rimpana syyné niiden kumoonmenoon oli vaikeus 15ytdd
tuotteille markkinoita. Kokeiltuaan useiden vuosikymme-
nien ajan osuustoiminnalla tuotannossa, tulikin Englannin
tyoviiestd lopulta siihen varmaan vakaumukseen, etti jos
mieli tuotannossa onnistua tiytyy ensin jarjestid kulutus,
Joitakin tuottajienkin yhdistyksid silti s#ilyi vuosien var-
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rella ja vuonna 1883 osa niistd muodosti oman keskus-
jarjestonsd, nimeltd Co-operative Productive Federation
(Osuustoiminnallinen tuctantoliitto), joka on yhi vielidkin
olemassa, Siihen kuului v, 1919 jisenind 43 tuotanto-
osuuskuntaa ja sen myynnit olivat mainittuna vuonna hiu-
kan yli 2 milj. doll. Kaikkiaan oli v. 1919 Isossa-Britanni-
assa yhteensd 95 tuotanto-osuuskuntaa, niissi jaseniihiukan
vli 39,000 ja ne méivit vuoden kuluessa tuotteitaan vihin
yli 35 miljoonan dollarin edestd. Englannin osuus-
tukkukaupan omistamat tuotantolaitokset jo yksinddn myi-
vit yli nelji kertaa niin paljon, mikd osottaa kulutta-
jain jérjestbjen monta vertaa suuremman taloudellisen
voimakkuuden,

ENGLANNIN OSUUSTOIMINTAPUOLUE. Rochda-
len osuuskaupan periaatteisiin kuului m. m. puolueetto-
muus poliittisissa kysymyksissii. Osuuskunta ei saanut jir-
jestond sekaantua politiikkaan, vaan kukin osuuskaupan
jasen sai tdssi suhteessa yksilond menetelld niinkuin par-
haaksi niki. Tatdi puolueettomuusperiaatetta Englannin
osuustoimintaliike sitten noudatti useiden vuosikymmenien
ajan ja epidilemitti timd juuri onkin suuresti auttanut sitd
pysymidn koko ajan ehednd., Englannin osuustoiminta-
litkkeessi el nimittiiin ole koskaan tapahtunut mitidsn vaka-
vampaa repedmii eikd sielld ole niinkuin monissa muissa
maissa perustettu keskenididn kilpailevia, eri poliittista tai
uskonnollista virid tunnustavia osuustoiminnallisia yhdis-
tyksid tal jirjestoji (Esim. katooliset, vapaamieliset ja
sosialistiset osuuskaupat Belgiassa; vanhoillinen ja edistys-
mielinen osuustoimintaliike Saksassa; Suomen kaksi osuns-
toimintaleirid jne.). Mutta viimeisen vuosikymmenen
ajafla, kun Englannin osuustoimintajirjestdjen jisenluku
alkoi kiivetd neljidin miljoonaan ja yli siitikin ja se talou-
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dellisena voimana maan yhteiskunnallisessa elimissi alkoi
yhd enemmin tuntua, ruvettiin tuntemaan tarvetta sekaan-
tua aktiivisemmin politiikkaan. Mielipiteet jakautuivat
kahtia pédasiallisesti vain siind, pitdisikd perustaa oma
puolue val antaako osuusteimintavien kannatus suorastaan
tydvidenpuolueelle. Swansean kongressi vuonna 1917 vih-
doin ratkaisi timin monena vuonna perikkdin viittelyn
alaisena oileen kysymyksen silld tavalla, ettd paitettiin
perustaa osuustoimintavien oma puolue (nmimelld: The
Co-operative Party). Puolueen johto annettiin 29-henki-
sen kansalliskomitean kidsiin. Puolue on senjilkeen sielld
tadlld asettanut omia ehdokkaitaan m. m. Englannin parla-
menttiin, mutta tihdn asti silld et ole ollut suurtakaan
menestysti. Aivan viime aikoina on puolue esiintynyt
kiintedssd yhteistoiminnassa Tyovidenpuolueen kanssa,
yleensg vilitden asettamasta omia ehdokkaitaan Tybvien-
puoluesn vastapainoksi ja tehden sen kanssa suorastaan
vaaliliittojakin, T#llsin silldi on mydskin alkanut olla
poliittisella areenalla parempaa menestystd.

VENAJA.

Venidjd, jossa osuustoimintaliike vield timidn vuosi-
sadan alkuun saakka oli surkeasti takapajulla, on vallan-
kumouksensa kautta ikddnkuin yhdelld iskulla kohonnut
maailman osuustoimintaliikkeen eturiviin, joissakin suh-
teissa — esim. jisenlukuunsa nidhden — ensimiiseksikin.
On niin ollen paikallaan ottaa osuustoimintaliikkeen his-
torian selostuksessa Veniji toiselle tilalle; hyvin Juultavaa
on, etti se lihitulevaisuudessa tulee tissd kuten muissakin
suhteissa vallottamaan itselleen ensimiisen tilan.

Osuustoiminta on Veni#jdlli tavallaan jo vuosisatoja
vanhaa.  Jo kolmanneltatoista vuosisadalta [ihtien on sielld
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nimittdin esiintynyt n. s. artfelefa, joita tavallaan voitai-
siin sanoa osuusteiminnallisiksi. Alkuperiiset arttelit oli-
vat tybkuntia, joiden jdsenet yhtyiviit tydntekoon méird-
tyksi ajaksi, esim. kesiin ajaksi ja sitten jakoivat voiton
keskenddn. Myshemmin muodostui toisenlaisia artteleja,
joissa osaksi tai kokonaankin pidomalla, eiki tyoild, pasds-
tiin arttelin jdseneksi. Tillaiset mydhemmit arttelit vas-
taavat (pikku)tuottajain osuuskuntia muissa maissa.
Arttelilaitos Venijdlld oli ennen vallankumeusta jo rap-
peutumassa, kapitalismin edistyessd maassa, mutta neu-
vostovallan aikana ne tuntuvat uudelleen elpyneen ja saa-
neen lisdd merkitysti.

Ensimiinen varsinainen osuuskauppa Venidjilld perus-
tettiin v. 1865 Riigaan. Aina 1890-luvulle saakka oli
osuustoimintaliikkeen johdossa yksinomaan keskiluokka-
laisainesta ja jdsenten tietoisuus osuustoiminnan yhteis-
kunnallisesta merkityksestd ja pddmidristd oli hyvin hatara
ja heikko. Vasta v. 1891 Venijilld sattuneen ndlkivuoden
jalkeen alkaa uudenaikaisempi ja tietoisempi osuus-
teimintalilke Ven#jilli saada jalansijaa. Ominainen ja
mieltdkiinnittivd piirre venildisessd kuluttajain osuus-
toimintaliikkeessd on se, ettd sielld on useissa tapauksissa
perustettu osuuskauppoja esim. jonkin tehdaslaitoksen
yhieyteen, tai ovat esim. jollakin médritylld rataosalla
tyoskentelevit tyoldiset liittyneet yhteen ja perustaneet
oman osuuskauppansa. Tdmintapaisia tySpaikkaan rajo-
tettuja osuuskauppoja et juuri Linsi-Europassa tavata
(Suomessa niitd mydskin on joitakuita).

Vuonna 1914, maailmansodan syttyessd, oli osuous-
kauppoja tai kuluttajain osuuskuntia Venidjalld jo kaikki-
aan 10,080, mutta ne olivat yleensd pienid, silld niiden
yhteenlaskettu jisenmiiri ei ollut edes taytti puoltatoista
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miljoonaa (Vertaa esim. Englannin osuustoimintaliikkee-
seen, jossa samoihin aikoihin noin 1,500 osuuskunnassa oli
vihin yli 3 miljoonaa jdsentd!). Niisti kaupoista oli noin
869 maalaisosuuskauppoja; kaupunkilaistytliisten perus-
tamat osuuskaupat olivat kuitenkin subteellisesti paljon
suurernpia kuin maalaisosuuskaupat, ‘koskapa noin 30%
osuuskauppojen jdsenistd oli ty6liisi4.

Sotavuosina alkei osuustoimintalitke Ven#jilid mennd
nopeasti eteenpdin, 1917 vuoden vallankumouksen puh-
jetessa oli osuuskauppojen lukumiidrd noussut jo noin
20,000:cen. Mybskin keskittyminen oli pifssyt hyviin
vauhtiin. Kerenskin hallituksen aikana annettiin osuus-
toimintaliikkeelle maan valtiollisessakin elimissd jo siksi
paljon huomiota, ettd m. m. useita ostustoimintamiehid
kutsuttiin hallitukseen ministereiksi.

VENAJAN OSUUSTOIMINTALIIKKEEN KESKITTY-
MINEN. Keskittymispyrkimykset Venidjin osuustoiminta-
lilkkeessd ovat yleensi kulkeneet sithen suuntaan, ettd
ensin on tapahtunut alueellisia keskittymisid, s. 0. on muo-
dostettu keskusliittoja tai tukkuliikkeitd jotakin médratiyd
maantieteellisti tai hallinnollista aluetta varten. T&ami
onkin luonnollista niin suunnattoman lzajassa maassa kuin
Venijd on.

Vuonna 1919 oli maassa nelji tai oikeastaan viisi suu-
rempaa osuustoiminnallista keskusjérjestdéd. Suurin ja
" vaikutusvaltaisin _ niistd oli epiilemittda “Sentrosojus”,
joksi “Kulutusosuuskuntien yleisvenilidistd keskusliittoa”
lyhennettyna nimitetddn. Tihidn ilmotettiin vuonna 1919
kuuluvan 350 alueliittoa, niiss@ noin 25,000 osuuskauppaa
ja 15 miljoonaz jésentd. Sentrosojus toimii koko Ven#jid
kisittivind keskustukkukanppana. Silld on my&skin useita
tehtaita ja tuotantolaitoksia. Vuonna 1917 Sentrosojus’in
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liikevaihto nousi jo noin 100 miljoonaan dollariin. Siitd
oli siis kehittynyt taloudellisesti sangen voimakas laitos,
jonka merkitysti maassa vallitseva yleinen taloudellinen
kaaostila vield suuresti lisdsi.

“Selskosojus” on Yleisveniildisen maalaisosuuskuntien
ostoliiton lyhennetty nimi. Se perustettiin oikeastaan vasta
vuenna 1918, Sitd ennen se toimi Moskovan Kansan-
pankin tavaraosaston nimelld, mutta erotettiin eri jirjes-
toksi mainittuna vaonna. Sen piitarkotuksena on hankkia
ja vilittis maalaisosuuskaupoille maanviljelyskoneita, sie-
menid y. m. maanviljelijdin tarpeita ja myydi maanviljelys-
ja karjanhoitotuotteita. Se on maalaisosuuskauppojen
keskusjirjestt aineellisia tarkotusperid varten. Silldi on
haaraosastoja ympiri Ven#jii.

“Zakupsbit® on siperialaisten osuuskuntien keskusliitto
tai -jdrjestd. Siihen kuului vuonna 1919 34 Siperiassa,
Uralissa ja Kaukaisessa idissi toimivaa alueliittoa sekd
8,362 Kkulutusosuuskuntaa, meijeri- ja kalastusyhdistysta
y. m. osuustoimintajérjestoi. Se ostaa elintarpeita, mei-
jerikoneita y. m. ja myy voita, munia, juustoa, viljaa,
vuotia, turkiksia y. m. raaka-aineita. Se omistaa tehtaita
ja tyopajoja. Sen piddkonttori on Novo-Nikolajevskissa ja
silli on haarakonttoreita ei ainoastaan Europan Venijin
suurimmissa kaupungeissa, vaan ulkomailtakin,

On olemassa toinenkin siperialaisten osuustoiminta- -
jarjestdjen keskusliitto, nimeltd “Siperialaisten meijeri- ja
muiden osuuskaniien litto”, perustettu v. 1908. Siihen
kunlui v. 1919 2,047 osuusmeijerid ja 2,310 osuuskauppaa.
Pidkonttori Omskissa. Silld on kaikkiaan 24 haarakontto-
ria; se on edustettu ulkomaillakin, m. m. Yhdysvalloissa ja
Englannissa. Sekin tuottaa ja myy voita, juustoa ja muita
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karjankasvatuksen, metsdstyksen y. m. kautta tuotettuja
raaka-aineita.

Moskovan Kansanpankki (Narodni Bank) on Vendjdn
osuustoimintavden keskusrahalaitos. Sen perustaminen
pantiin alulle jo ensim#isessi koko maata kasittdvissi
Vendjin osuustoiminfavien kongressissa, joka pidettiin
Moskovassa v. 1908. Toitmintansa se alotti v, 1912, Sen
osuuspddoma oli v. 1919 100 miljoonaa ruplaa ja sen
liikevaihto kohosi jo vuonna 1916 yli 300 miljoonan dol-
larin (silloisen kurssin mukaan laskettuna). Enemmin
kuin nelja viidettd osaa timi#n pankin osakkeista omis-
tavat osuuskassat ja kulutusosuuskunnat ympéri Vendjia.

Bolshevikien suorittaman vallankumouksen jilkeen
annettiin Moskovan Kansanpankin jonkin aikaa jatkaa toi-
mintaansa entiseen tapaan, vaikka kaikki muut pankki-
Iaitokset maassa otettiin valtion haltuun ja kontrollin alle.
Sittemmin kun neuvostohallifuksen ja osuustoimintaviien
viliset suhteet kiristyivit, otettiin Kansanpankkikin halli-
tuksen huostaan.

Ven#jilld on vield edelldlueteltujen keskusjirjestojen
listiksi ainakin kolme muuta keskusjirjestod. Yksi niistd
on Pellavankasvattajain keskusjdrfests, perustettu 1915,
johon kuuluu noin 3,500 tuotanto-csuuskuntaa, niissi jise-
ni4 noin 314 miljoonaa. Syksylld v. 1917 ja kevittalvella
v. 1918 koottiin tdmin keskusjdrjestén toimesta ympéri
Ven#jin kaikkiaan 3 miljoonaa puutaa pellavakuitua
(Puuta on noin 36 paunaa).

Jo wvuonna 1901 perustettu Tervanvalmistusosnuskun-
tien liitfo toimii Pohjois-Ven#jilld, ainakin neljdssi kuver-
nementissa. Se omistaa useita tervanuneja ja tdrpitti-
tehtaita. Aivan nuori on vield “Puntavaraosunskuntien
pohjoinen litto”, johon kuulun yli 100 metsityGldisten
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arftelia ja joka omistaa sahalaitoksia ja proomuja. Se
perustettiin v. 1918, Seuraavana vuonna oli siind jo yli
10,000 jdsentd.

OSUUSTOIMINNALLINEN VALISTUSTYS. Etteiviit
Venijin osuustoimintajirjestét ole laiminlyéneet harjottaa
osuustoiminnallista valistustydtdkddn, ilmenee siitd, ettd
vuonna 1919 ne julkaisivat yli 200 aikakautista osuus-
toimintajulkaisua, painattivat yti 10,000 kirjaa sekd enem-
mén kuin 5 miljoonaa lentolehtistd ja pikku kirjasta. Paitsi
keskusjirjestdjen harjottamaa valistusty6td, uhrasivat
mydskin paikalliset osuusikunnat huomattavasti varoja agi-
tatsionityohon. Jotkut niistd osuuskunnista ovatkin viime
vuosina kehittyneet jittildismiisiksi; niinpsi esim, Mosko-
van “Ko-operatsia” osuuskaupassa oli kesilld 1919 yli
210,000 jasenti.

VENAJIN OSUUSTOIMINTALIIKE NEUVOSTO-
VALLAN ALAISENA. Kasittien kuluttajain osuustoiminta-
liikkeen tirkeyden ennen kaikkea elintarpeiden jakelun
jirjestimisessd yhteiskunnan etua vastaavalle pohjalle, on
Venijin neuvostohallitus kaiken aikaa suhtautunut hyvin
myétituntoisesti osuunstoimintaliikkeeseen, jopa kiyttdnyt
kisissiiin olevaa valtiovaltaakin jouduttaakseen mahdolli-
simman voimakkaasti osuustoimintaliikkeen kehitystd luon-
nollista latuaan myoten.

Kun neuvostojen valtaan pidstyd kaikki muut valta-
kunnan pankkilaitokset otettiin valtion haltuun (“kansallis-
tutettiin”), niin Moskovan Kansanpankki sal jaddd enti-
selleen aina helmikuvhun 1919 asti, jofloin sen pddoma
Takkautettiin, kunkin osakkaan piddomaosuus siirrettiin
hanen tililleen talletuksena ja koko laitos otettiin neuvosto-
hallituksen suoranaisen johden ja valvonnan alle. Tahén
toimenpiteeseen pakotti neuvostohallituksen ennen kaik-
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kea se, ettd osuutciminnallisten Kkeskusjdrjestdjen johto-
miehet (joitakin poikkeuksia lukuunottamatta) olivat yhd
selvermmin asettuneet neuvostohallitusta vastustavalle kan-
nalle, suosien n. s. sosialidemokraattista (menshevikien)
kantaa.

Tdmd osuustoimintajirjestdjen johtomiesten yhd avoi-
memumaksi kéyvd vastustus neuvostovaltaa vastaan teki
vilttdmiattoméksi neuvostehallitukselle jdrjestdd niin, ettd
se saj varman Kontrollin kaikissa osuustoiminnallisissa
keskusjirjestbissid, ennen kaikkea Sentrosojus’issa. Tami
turvattiin erityisilla sdddoksilld, jotka julkaistiin maalis-
kuulla ja huohtikuulla 1919, Néissi siddoksissd samalla
midrittiin myoskin samassa kaupungissa tai samalla seu-
dulla sijaitsevat kuluttajain osuuskunnat Hittyméin yhdeksi
jirjestoksi. Jo ennen (huhtikuussa 1918) oli annettu mii-
rays kaikille kuluttajille kuulua paikkakuntansa kuluttaja-
jirjestdihin  ja samalla oli aineelliseksi kiihottimeksi
annettu ndille kuluttajajirjestdille vapautus médratyistd
veroista.

Vaatimuksensa saada ehdoton kontrolli kuluttajajirjes-
toissi perusteli neuvostohallitus padasiallisesti kolmeen
seikkaan, nimittdin:

1) Kuluttajajérjestdjen (samoinkuin muidenkin
osuustoimintajérjestéjen) oli valttdmitonti
toimia kisi kédessd ja sopusoinnussa neu-
vostohallituksen kanssa, jos mieli saavuttaa
parhaita tuloksia elintarpeiden jakelussa ja
estiig viesttd tarpeettomasti kdrsiméstd nii-
den puutetta,

2) Neuvostohallitus tuki aineellisesti (valtioavus-
tuksilla} ja muutenkin kaikin tavoin kulutta-
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jain osuustoimintajirjestdji ja oli niin ollen
oikeutettu niiden kontroltiin.

3) Tyidldisten kulutusosuuskunnat ja niiden alue-
jdrjestdt, joita Venidjin teollisuuskaupun-
geissa oli syntynyt vuoden 1805:n valian-
kumouksen jdlkeen ja jotka muodostivat
Sentrosojusiin  kuuluvien jirjestdjen elin-
voimaisimman osan, olivat joulukuussa 1918
pitineet koko maata kisittivin oman edus-
tajakokouksensa, jossa neuvostohallituksen
kannattajat saivat kahden kolmasosan enem-
miston. Tdmi edustajakokous jo asetti vaa-
timuksen, etti sille mytnnettdisiin kaksi
kolmasosaa tiloista Senfrosojus’in johtokun-
nassa.

Tastd pakollisesta kontrollin otosta Sentrosojus’issa
nostivat Vendjin “vanhan” osuustoimintaliikkeen johtajat
aika #lakdn, joka kuului ulkomaille saakka. Heiddn vas-
tustuksensa ja vehkeilynséd neuvostohallitusta vastaan johti
lopulta siihen, ettd joitakin neita johtomichii pidettiin
muutamia kuukausia vankilassa. Nyttemmin n#yttiad silté,
ettd Sentrosojus’in kontrolli on vankasti neuvostohallitusta
tukevan tydldisaineksen kisissi,

Edelleen edistdiikseen osuustoimintaliikkeen voimak-
kaampaa keskittymistd antoi neuvostohallitus tammikuussa
v. 1920 hallinnollisen miiridyksen, jonka mukaan osuus-
kassojen ja luottoyhdistysten oli yhdyttivi osuuskauppa-
jarjestdihin {kulutusosuuskuntiin ja niiden keskusjérjes-
téihin). .

Talonpoikaisvideston kotiteollisuutta edistivid tuotanto-
osuuskuntia on neuvostohallitus myoskin kaikin tavein suo-
sinut ja avustanut, kdsittden ettd niilli on ollut huomat-
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tava tehtivi maan auttamisessa pois sodan synnyttimisti
taloudellisesta kaaostilasta,

Kuten tunnettua on neuvostojen viimeinen edustaja-
kokous tédmin vuoden (1921) alkupuolella ndhnyt vilttd-
mittdmiksi peruuttaa joitakin niistd hallinnollisista mia-
riyksistd, mitd neuvostohallifus oli aikaisemmin antanut
koskien osuustoimintajérjestdjen toimintaa. Niinpd m. m.
on maaseutuosuuskaupoille ja maanviljelijiin osuusteimin-
nallisille myyntiyhdistyksille annettu takaisin oikeus myydi
vapassti niitd tuotteita, jotka ja#vit ylitse kun oma tarve
on tyydytetty ja neuvostohallitukselle menevd vero-osuus
on maksettu, Maan taloudellinen tila on sellainen, etti
ei ole ollut mahdollista vield toteuttaa kaikkia niitd toimen-
piteitdi, mitkd koko yhteiskunnan paras etu ja yleensd kol-
lektivistinen tai kommunistinen katsomuskanta vaatisi
toteutettavaksi.

Sangen mielenkiintoinen seikka osuustoimintavien
kannalta katsoen' on se, etti seki neuvostohallitus etti sen
takana oleva Venijin kommunistipuolue ja Kolmas Inter-
nationale ovat alkaneet yhi enemmin ja yhd voimak-
kaammin puhua julistuksissaan kuoluttajain osuustoiminta-
liikkeen suuresta térkeydestd tybvdenluokankin etujen
kannalta katsoen. Vilttamitontdi vain on, ettd kulut-
tajain osuustoimintaliike pysyy vallankumouksellisen tyo-
viesttn kontrollin alaisena eiki j& ainoastaan reformisti-
seksi pikkuparannusliikkeeksi.

SAKSA.

Ranskassa pidsi vuoden 1848:n vaiheilla kisityoldisten
tuotanto-osuuskuntien, n. s. osuustoiminnallisten ty&pajojen
perustaminen suureen vaubtiin, Sieltd levisi timid aate
naapurimaihin, m. m. Saksaan. Kuuluisa sosialisti Ferdi-
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nand Lassalle muiden muassa esitti keinona tydvienluokan
aseman parantamiseksi suurien tuotanto-osuuskuntien
perustamista.

Varsinaisena osuustoimintaliikxkeen alkajana Saksassa
pidetdan kuitenkin F. H. Schulze-Delitzsch’id, joka puuhasi
osuustoiminta-aatteen levittimiseks] yleensd keskiluokka-
laisainesten ja varsinkin kaupunkien kisityoldisten keskuu-
teen. Hinen tarkotuksensa oli -osuustoiminnan avulla
auttaa kisitydldisia kestiméidn kilpailussa tehdastuotteita
vastaan. 8.-D. alkoi vaikutuksensa vuoden 1849:n vai-
heilla ja niihin aikoihin alkoi kapitalistinen konetuotanto
jo Saksassakin tydntdd kidsitybliistuotantoa syrjan, niin
ettd kaupunkien kisitydliiset joutuivat hitdin. Schulze-
Delitzsch jdrjesteli ensinnikin luottoyhdistyksid, joiden
avulla kisityoldiset voivat saada tarvittavaa liikepddomaa
osuusteiminnallisiin tai muihin vhteisyrityksiinsi, Ensi-
miinen tillainen luottoyhdistys (joita alettiin mythemmin
nimittid kansanpankeiksi) perustettiin v. 1850, Jo edelli-
send vuonna oli Schulze-Delitzschin alotteesta perustettu
ensiméinen osuuskunta, jonka tarkotuksena oli harjottaa
raaka-aineiden ostoa osuustoiminnallisesti maaritylla kisi-
tytldisammattialalla. MyShemmin jérjesti Schulze-Delitzsch
kisitydlidisid mydskin osuuskuntiin, jotka harjottivat jdsen-
tensd tuotteitten myyntid (siis myyntiosnuskuntiin) seki
mybskin varsinaisiin tnofanto-osuuskuniiin, joissa jasenet
osuustoiminnallisesti harjottivat ammattiaan. S.-D:n alot-
teesta alettiin siis Saksan kaupunkien kisitySldisten ja
keskiluokkalaisten keskuudessa perustella kaikikiaan nel-
jdnlaisia eri osuuskuntia. Liike levisi pian vli koko Sak-
san ja jo vuonna 1864 perusteftiin nididen schulze-delitz-
schildisten osuuskuntien vyhdyssiteeksi Hitto, joka otti
nimekseen “Saksalaisten elinkeino- ja taloudellisten osuus-
kuntien yleinen liftfo”, Témi liitto kasvol vihitellen talou-
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dellisesti aika mahtavaksi voimaksi (siihen liittyi osuus-
kauppojakin), mutta sen johto pysyi porvarillisena, miké
vuonna 1903 aiheutti useiden edistysmiclisten osuus-
kauppojen eroamisen siitd (teisia oli jo siti ennen ero-
tetty liitosta). Tidmin jilkeen liiton merkitys on subh-
teellisesti pienentynyt, edistysmielisten osuuskauppojen
liiton kehittyessd yhd voimakkaammaksi,

Schulze-Delitzschin alkaman osuuskassaliikkeen siirsi
maanviljelijain keskuuteen F, W. Raiffeisen, joka mydskin
oli saanut osuustoimintaherityksensd Ranskasta. Nami
pienviljelijiin osuuskassat, jotka midrityissd piirteissd
erosivat schulze-delitzschiliisisti kansanpankeista ja joita
ruvettiinkin erotukseksi niistd nimittimadn “raiffeisenilai-
siksi”, levisivit ensin hitaasti {ensimiinen perustettiin vuo-
den 1850 vaiheilla), mutta 1880-luvulla alkoivat ne paidstd
vauhtiin ja levitd kautta koko Saksan., Onpa timid Raif-
feisenin osuuskassajirjestelm# enemmin tai vihemmin
muutetussa ja kehitetyssd muodossa levinnyt useimpiin
muihinkin sivistysmaihin. Vuonna 1919 oli Saksassa raif-
feisenilaisia maanviljelijdin  osuuskassoja noin 4,000
ja niissd jdsenid kaikkiaan noin 450,000. Ne kuuluvat
Raiffeisenin vuonna 1877 perustamaan “Saksan maa-
taloudellisten osuuskuntien pdaliittoorn”, johon kuuluu
muunkintaisia osuuskuntia (m. m. osto-osuuskuntiz seki
joitakin osuusmeijereitid), mutta jossa osuuskassat ovat
huomattavimpana osana.

Varsinaisen kuluttajain osuustoimintalifkkeen (osuus-
kauppojen) alkuunpanijana Saksassa on pidettivd tiede-
mies V. A. Huberia (kuollut jo vuonna 1869), joka Eng-
lannissa oleskellessaan oli tutustunut Rochdalen kankurien
alullepanemaan osuuskauppatoimintaan ja joka heitd jdlji-
tellen perusteli ensimiisiz osuuskauppoja Saksaan 1850-
luvun alkupuolella. Osuustoiminta tuotannollisella alalla
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sekil ennen kaikkea valtiollinen toiminta kiinnittividt kui-
tenkin siind midrin Saksan tydviestdn huomion viime
vuosisadan loppupuoliskolla, ettd kuluttajain osuustoiminta-
liike jdi varjoon ja pysyi verraten heikkona aina vuosi-
sadan vaihteesecen saakka. Vasta vuoden 1903:n jilkeen
alkaa se huomattavammin elpyé.

OSUUSTOIMINTALIIKKEEN KESKITTYMINEN
SAKSASSA. Saksassa oli v. 1919 kaikkiaan viisi osuus-
toiminnallista keskusjdrjestod. Kahdesta vanhimmasta,
nimittdin Schulze-Delitzschin ja Raiffeisenin perustamista
keskusliitoista olemme jo edelld tehneet lyhyesti selvid.
Niiden lisiksi on mainittava vieli:

1} Heinrich Kauffmanin alotteesta v. 1303 perustettu
“Saksan kulutusosuuskuntien ({osuuskauppojen) keskus-
Litto”, johon perustettaessa liittyi useita edistysmielisyy-
tensd takia vanhasta schulze-delitzschiliisestd “Yleisestd
littosta” erotettuja sekd siiti samasta syystd vapaaehtoi-
sesti eronneita osuuskauppoja. Tami Hitto kehittyi ennen
maailmansotaa hyvin ripedsti. Vuonna 1916 sithen kuului
Saksan 2,376:sta kulutusosuuskunnasta kaikkiaan 1,077,
niissd jdsenid vdhdn yli 2 miljoonaa. Jiljelliiolevat 1,299
kulutusosuuskuntaa (joista suurin osa kuului schulze-
delitzschildiseen “Yleiseen liittoon™) olivat yleens#i pienid,
niiden yhteenlaskettu jisenméird nousten ainoastaan noin
700,000 :¢en.

Osuuskauppojen keskusliitto ja ammattivhdistykset
ovat Saksassa liheisessi yhteistoiminnassa keskendin.
Niinpd ovat ne yhteisesti perustaneet osuustoiminnallisen
vakuutusyhdistyksen (Volksfiirsorge), jolla on ollut tavaton
menestys,

2) Wilhelm Haas'in vuonna 1883 perustama “Saksan
maatalousosuuskuntien valtakunnanliitfo”, johon kuuluu
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noin 18,000 osuuskuntaa, niistd suurin osa (noin 12,000)
osuuskassoja, noin 2,000 osuusmeijerid, toista tuhatta
maanviljelijiin  osto-osuuskuntaa jne.  Jdsenii noin
1,250,000, niistd osuuskasseissa yksistddn 1,100,000, Sen
yhteydessd toimivien keskuslainarahastojen rahanvaihto
teki vuonna 1912 yhteensi noin 8,000 miljoonaa Saksan
markkaa, mikd antaa kuvan liiton taloudellisesta voimak-
kuudesta. Liiton johto, kuten maanviljelysvden keskus-
liitolta voi odottaakin, on melko vanhoillinen.

3) Vwonna 1901 perustettu “Saksan ammatillisten
osuuskuntien pddliitto”, johon kuuluu kdsitysldisten osuus-
kuntien tilintarkastusliittoja, yksityisid ammatillisia osuus-
kuntia y. m. Siind on noin 1,600 osuuskuntaa; niissd
jisenid noin 200,000,

Jo lihes kymmenen vuotta ennen Kulutusosuuskuntien
keskusliiton perustamista oli perustettu osuustukkukauppa
koko Saksaa varfen. Se perustettiin Hampuriin v. 1894.
Perustettaessa siihen liittyi 47 osuuskauppaa; ei siis aivan
niinkdin monta kuin littyi Englannin osuustukkukaup-
paan, kun se 31 vuotta aikaisemmin perustettiin. Kulutus-
osuuskuntien keskusliiton perustamisen jilkeen on Sak-
san osuustukkukauppakin nopeasti voimistunut ja vuonna
1916 kuului siihen jidsenind jo noin */; kaikista Kulutus-
osuuskuntien keskusliittoon kuuluvista osuuskaupoista.
Ne kuitenkin tekiviit vasta noin seitseminnen osan kaikista
ostoksistaan omasta tukkukaupastaan, timi tehden yli 33
miljoonaa dollaria. Saksankin osuustukkukauppa on men-
nyt huomattavasti tuotannon alalle, omistaen nykydin
useita suuria tehtaita.

Tyypillisida Saksan osuustoimintaliikkeelle ovat erikoi-
set alueittain perustetut tilintarkastusliitot, joita on nyky-
din maassa kal lihemmis 150. Ne huolehtivat osuus-
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kauppojen ja muiden osuuskuntien tilintarkastuksesta. Ne
vuorostaan kuuluvat johonkin edellimainituista viidesti
yleisliitosta. Saksan kulutusosuuskuntien keskusliittoon
esim. niitd kunluu 9.

Saksan osuustoimintaliikkeen keskittymisessd on huo-
mattava sellainen mielenkiintoinen kehitys, ettdi kun aikai-
semmin perustettiin keskusliittoja, joihin koetettiin yhdistaa
kaikenkarvaiset osuuskunnat, sekd kuluttajain etté tuotta-
jain (Téllainen oli varsinkin Schulze-Delitzschin perus-
tama “Yleinen Hitto”), niin nyttemmin siellikin on sel-
visti huomatiavissa pyrkimys Tanskan y. m. maiden mal-
liin rajottamaan keskusjdrjestdt vain mi#ratynlaisia osuus-
kuntia k#sittiviksi. Niinpd schulze-delitzschildisestd lii-
tosta on viime vuoden lopulla sithen kuuluneiden kulutus-
osuuskuntien ryhm# (yhteensié noin 200 osuuskuntaa,
joissa on jisenid noin 350,000} siirtynyt Saksan kulutus-
osuuskuntien keskusliittoon,

Samaten ovat kaikki muut schulze-delitzschildisen
“Yieisen liiton” osuuskunnat yhtyneet Saksan amma-
tillisten osuuskuntien piiliittoon, muodostaen uuden
liiton nimelld Seksan osuustoimintaliiito. Uuteen liittoon
kuluu 2,800 osuuskuntaa, niissid jisenid 450,000.

Kulutusosuuskuntien keskusliitto ja kummatkin maa-
taloudellisten osuuskuntain keskusjirjestot ovat tehneet
keskend#in sopimuksia, joiden kautta pyritiiin saamaan
atkaan suoranainen kaupantekoyhteys niiden kuluttaja- ja
tuottajirjestdjen vililld.

Kulutusosuuskuntia oli vuonna 1920 Saksassa kaik-
kizan noin 2,500 ja niissd jésenid 3,200,000. Niistd
vihin yli puoli miljoonaa on vield keskusjirjestén ulko-
puolefla.

On huomattava, etti yhii edelleenkin osuustoiminta-



93

litke on Saksassa, mitd osuuskuntien lukumdirian tulee,
voimakkain maaseudulla. Vield vuonna 1916 oli noin
neljd  viidettdi osaa kaikista Saksan osuuskunnista
maalaisviestén kesken toimivia. Tillaisia osuuskuntia
oli mainittuna vuonna vyhteensi 28967. Niistd oli
keskustiittoja ja alueliitioja 97, osuuskassoja (sddsto- ja
lainauskassoja) 17,718, (maanviljelijdin) osto- ja myynti-
osuuskuntia 2,833, osuusmeijereiti 3;688 ja sekalaisia
4.353. Jisenien lukumiirddn ndhden on kuitenkin asian-
laita pidinvastoin: kulutusosuuskunnissa, joiden p#fvoimat
ovat kaupungeissa (palkkatydvieston keskuudessa), on
jasenid noin 1 miljoona enemmin kuin kaikissa muissa
osuuskunnissa yhteensd. Tamid ei ole kummakaan, kun
ottaz huomioon, ettd yhdessd ainoassa kuluttajain osiuus-
kunnassa (Hampurin “Produktion”-yhdistyksessd, joka on
Saksan suurin kulutusosuuskunta) on hyvin joukon ylhi
100,000 jidsentd.

RANSKA.

Osuustoimintaliikkeen ensimiisid merkkejd on Rans-
kassa huomattavissa jo 1830-luvulla. Sielld, kuten Eng-
lannissakin, ovat ne ldheisessd yhteydessd utopistisen sosia-
lismin kanssa. Ensimiisen osuustoiminnallisen yrityksen
pani nidet Ranskassa alulle kuuluisan utopistisen sosialis-
tin Saint-Simonin oppilas Buchez (v. 1831). Se oli tuo-
tannollinen yritys, Pariisiin perustettu osuustoiminnallinen
tydpaja.

Tuotannollinen osuustoiminta pysyikin Ranskassa etu-
alalla kolme, nelji vuosikymmentid. Sen kukoistusaika oli
1848-1'850. Vuoden 1848:n vallankumouksessa niet otet-
tiin tdllaiset osuustoiminnalliset ty6pajat valtion suojeluk-
sen alaisiksj (saivat m. m. huomattavia lainoja valtion
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varoista), mutta Napoleon IlI:nnen tultua Ranskan keisa-
riksi (v. 1852) lakkautettiin n#ilti osuustybpajoilta valtio
apu ja niitd alettiin sdanngstelld valtion taholta niin tiu
kasti, etti ne eivit voineet kauankaan menestyd. Koko
n. 8. toisen keisarikunnan ajan (vuoteen 1871 saakka) oli
osuustoiminta Ranskassa melkein tdydellisesti kuolluk-
sissa ja alkol elpyd vasta tasavallan uudelleen voimaan
tultua.

15870-luvulla alkaa osuustoimintaliikekin vihitellen jil-
leen elpyd Ranskassa ja kuluttajain osuustoiminta piisee
nyt etualalle. Ensimdinen osuuskauppa ilmotetaan tosin
perustetun jo vuonna 1832, muita kuluttajien osuus-
toiminta oli ldhes neljinkymmenen voodenr ajan pysynyt
merkityksettdmind. 1880-luvulla alkavat Ranskan sosia-
listit erikoisesti innostua osuusteimintaan ja tdlld vuosi-
luvulla syntyy paljon sosialistien alotteesta perustettuja ja
sosialistisen liikkeen kanssa kisi kddessd kulkevia osuus-
kauppoja. Ensimiisii keskittymisenkin merkkejd huoma-
taan 1880-luvulla, Vuonna 1885 pidetiiin ensimiinen
ostiustoimintaviden edustajakokous. Seuraavana vuonna
alkaa ilmestyd ensimidinen osuustoimintalehti ja myobskin
ensimiiinen alueosuustukkukauppa perustetaan Pariisiin.
Vihin myShemmin syntyy kaksi muuata samankaltaista
alueosuustukkukauppaa, toinen eteld- ja toinen itd-Rans-
kaan,

Edistysmieliset (“sosialistiset’”) osuuskaupat kehittivit
keskittymispyrkimyksida yh# edelleen, kunnes vihdoin
vuonna 1906 padstiin niin pitkille, ettd perustettiin koko
maata k#sittivd osuustukkukauppa (Magasin de Gros)
Pariisiin. Verrater vihiipitdisestd alusta on se kehittynyt
atka mahtavaksi laitokseksi. Kaksi ensimiistd sotavuotta
vei sitd tosin jonkin verran tasksepiin (sen litkevaihto,
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joka vuonna 1913 oli jo ldhes 14 miljoonaa frangia, oli
vuonna 1915 ainocastaan 12 miljoonaa), mutta sodan pid-
tyttyd on se mennyt huimaavin askelin eteenpdin, sen
litkevaihto m. m. nousten vuonna 1919—1920 152
miljoonaan frangiin. Sen omien tuotantolaitosten fuotta-
mien hyddykkeiden arve v. 1919—1920 oli yli 14 miljoo-
naa frangia,

Keskittymispyrkimykset Ranskan osuuskuntien kesken
ovat saaneet suuressa miirin aikaan myoskin osuusliikkei-
den suoranaista yhtymistd varsinkin kaupungeissa. Vuo-
den 1912 lopulla oli tdm4 yhdistymisliike kasvanut jo niin
voimakkaaksi, etti se sai sosialistiset ja n. s. puolueetto-
mat osuuskaupat yhtymiidn ja muodostamaan “‘Kulutus-
ospuskuntien kansallisen lifton”, TAmén yhtymisen ajheutti
etupiifissd se seikka, ettd sosialistiset osuuskaupat kidrsivit
huomattavasti puolueettomien osuuskauppojen kilpailusta,
niistd kun useimmat olivat vanhempia ja vakavaraisempia.
Yhtymisliikkeen valtavuutta kuvaa m. m. se, ettd Parii-
sissa, jossa vuonna 1912 (esikaupungit mukaan luettuina)
oli kaikkiaan 114 eri osunskauppaa, olivat ne vionna 1913
yhtyneet kahdeksi suureksi osuuskunnaksi ja myséhemmin
ndmikin vield yhtvivdt saman johdon alle. Tdtd yhdis-
tymislikettd on yhi edelleenkin jatkunut.  Niinpd
vuonna 1917 pi#dtettiin yhdistid Kulutusosuuskuntien kan-
sallinen liitto ja Pariisissa oleva Osuustukkukauppa yhden
hallinnen alaiseksi, Kaksi Pariisissa ja sen ympéristolld
toimivaa alueliittoa on my&skin viime vuonna (1920) yhty-
nyt yhdeksi jirjestiksi, jolla on 300 haaracsastoa. Kulutus-
osuuskuntien kansalliseen liittoon kuuluu Ranskan noin
4,000:sta kulutusosuuskunnasta kujtenkin vasta suunnil-
leen puolet. Keskittyminen ei tdilld siis ole piifissyt vield
lahesk#in niin pitklle kuin esim. Englannissa.
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Vuenna 1917 sivuutti Ranskan kulutusosuuskuntien
jdsenmiidrd miljoonamerkin. Se on tosin esim. Englannin
kuluttajien osuustoimintalitkkeeseen verrattuna vield suh-
teellisesti heikkoa, mutta varsinkin sodan jilkeiset vuodet
osottavat tavatonta kasvua. Sodan aikana joutuivat var-
sinkin osuustoiminnalliset keskusliikkeet kidrsimddn huo-
mattavaa aineellista vauriota, suuri osa maata kun oli
jonkun aikaa saksalaisten hallussa ja paljon osuuskunnille
kuuluvaa omaisyuttakin havitettiin sodan pyGrteissi.

Tuotanto-osunskuntia, joiden varsinainen kotimaa juuri
Ranska on ollut, oli sielldi vuonna 1910 kaikkiaan noin
500, niissd noin 20,000 ji#sentd. Niiden tuotanto-osuus-
kuntien yhteiset myynnit kohosivat mainittuna vuonna
lihemmés 13 miljoonaan dollariin.

BELGIA.

Belgian osuusteimintaliikkeen historia on sangen
mielenkiintoinen. T&4dlld ndet kuluttajain osuustoiminta-
litke, samoin kuin ammattivhdistysliikekin, kehittyi val-
tiollisen tydvienliikkeen siipien alla, sen kanssa lahei-
sessi yhteydessd. Belgiassa tosin on sosialististen osuus-
kauppojen rinnalle syntynyt myoskin katolilaisia, vapaa-
mielisten perustamia seki n. s. puolueecttomia osuus-
kauppoja {useimmat niisti perustetty nimenomaan vasta-
painoksi sosialistisille osuuskaupoille), mutta sosialisti-
nen osuustoimintaliike yksin#idn voittaa tdrkeydessd ja laa-
juudessa kaikki toiset osuuskunnat yhteensi.

Samalla kun pddsyehtona Belgian sosialistisiin osuuos-
kauppoihin on vaadittu, ettd jdsenen tulee kuulua myds-
kin sosialistiseen puolueeseen, ovat ne ylijiimiin nzhden
alusta pitden noudattaneet sellaista periaatetta, ettd niitd
ei jacta ostajille (ainakaan muuta kuin hyvin rajotetussa
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miadrissi), vaan kasvatetaan niiden avulla yhteisii rahas-
toja, joita kaytetddn joko jisenten avustamiseen sairau-
den, tyottomyyden jne. sattuessa (jopa joissakin tapauk-
sissa elikkeidenkin antamiseen vanhuuden turvaksi),
lakkoavustuksiin tal yleensi ty§vienliikkeen hyvaksi muo-
dossa taj toisessa. Useissa tapauksissa on niitd ylijaamig
kiytetty n. s. kansantalojen rakentamiseen. Melkein jokal-
sessa Belgian kaupungissa on tillainen “kansantalo”, joka
on rakennetty sosialistiosaston, ammattivhdistyksen ja
osuuskaupan yhteisilli varoilla ja ponnistuksilla ja jossa
kaikilla n#illi on tyyssijansa. Muutamat nidisti kansan-
taloista, kuten esim. Briisselin, ovat tulleet kuuluisiksi
rakennustaiteellisesta aistikkuudestaan ja komeudestaan,
puhuwmaitakaan niiden merkityksestd tydvden sivistys-
elamissd. Tillaisessa kansantalossa on tavallisesti kir-
jasto, lukusali, voimistelusaleja ja teatterilava, joten tyd-
viestolld on niissd tilaisuus sekd huvitella ettd kehittdd
itseddn henkisesti ja ruumiillisesti.

Tatd Belgian osuustoimintalitkkeessd yleisesti kdytin-
tson otettua menettelyd, ylijdimien kiyttdmisti yhteisiin
tarkotuksiin: joko jdsenten avustamiseen muodossa tai
toisessa tai heidin henkiseen ja ruumiilliseen kehittdmi-
seensd, on ruvettu nimittdmain belgialaiseksi jirjestel-
miksi, vastakohdaksi rochdalelaisesta, jossa ylijadmit pHa-
asiallisesti pyritddn jakamaan takaisin ostajille heidédn
ostoksiensa perusteella.

BELGIAN OQSUUSTOIMINTALIIKKEEN KESKIT-
TYMINEN. Etupddssd vain sosialististen osuuskuntien
keskuudessa on Belgiassa annettu arvoa keskittymispyrki-
myksille. Varsinainen keskittymisliike kuluttajain osuus-
toiminnassa on yleensid Belgiassa tapahtunut paljon myd-
hemmin kuin Englannissa. Tihin lienee selitykseni se,
5
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eitd Belgia on sivistysriennoissaan ja taloudellisessa kehi-
tyksessiidn ollut idhinnd Ranskan vaikutuksen alainen,
jossa kuluttajain osuustoimintaliike aivan viime vitosi-
kymmeniin asti on jainyt varjoon valtiollisen tybvien-
liikkeen rinnalla. Kuluttajain osuunstoimintaliikkeen voi-
daan sitdpaitsi sanoa saaneen alkunsa Belgiassa varsinai-
sesti vasta 1880-luvulla, siis paljon myshemmin kuin
Englannissa. Parin epdonnistuneen yrityksen jélkeen
perustettiin viadoin v, 1899 Antwerpeniin osuustukku-
kauppa, Se kehittyi tasaisesti, vaikka hitaanlaisesti, aina
vuoteen 1914 asti. Belgian joutuessa maailmansodan jal-
koihin joutui Osuustukkukauppa, kuten koko osuustoiminta-
litkekin, kédrsiméddn huomattavasti. Sen vuosimyynti laski
11:sta miljoonasta [rangista (vghdn yli 2 miljoonasta dol-
larista) v. 1913 noin 2:teen miljoonaan frangiin (400,000
dollariin) v. 1918, Viimeksimainittuna vuenna oli Belgian
osuustoimintaliike kaikissa suhteissa hyvin kriitillisessd
ascmassa, Elintarpeiden hinnat olivat maassa kohonneet
sodan vaikutuksesta kolmenkertaisiksi ja lopulta ei elin-
tarpeita tahdoftu saada mistddn, piin ettd monia ostus-
kauppoja jouduttiin  sulkemaan tavaroiden puutteessa.
Sodan pidtyityd riensivit kuitenkin Englannin ja Skot-
lannin osunstukkuakaupat belgialaisille osuustoimintatove-
reilleen avuksi, myontien Osuustukkukaupalle tavaraa Iuo-
tolla aina 3 miljoonaan frangiin saakka. Miten nopeasti
Osuustukkukauppa on taas padssyt jaloilleen, kuvastuu
siftd ettd sen myynnit vuonna 1919 olivat jo ldhes 16 mil-
joonaa frangia, siis huomattavasti korkeammat kuin ennen
sotaa.

Alueellista keskittymistd on Belgiassa aivan viime
vuosina tapahtunut huomattavasti. Niinpd esim. Liittichin
magkunnassa on 50 osuuskuntaa littynyt yhteen; Philippe-
villen seuduilla samoin 11 jne. Viime vuoteen saakka on
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tukkukauppajirjests (Belgian osuuskuntien liitto) huoleh-
tinut mydskin osuustoiminnaltlisesta kasvatustyostd, mutta
nyt on kasvatustyOti varten olemassa oma itsendinen jér-
jestd.

Belgian osuustoimintaliikkeestd ei viime vuosilta ole
osuustoimintakirjallisuudessa loydettdvissd mitiin tarkem-
pia numerocita jdsenmddridn y, m. ndhden. Sodan aiheut-
tamat epédnormaaliset olot ovat ilmeisesti tdhdn selityk-
senid. Vuonna 1913 ilmotetasn sosialistisia osuuskauppoja
Belgiassa olleen kaikkiaan 531, useimmat niistd pienid.
Vuonna 1920 ilmotetaan kaikkien kulatusosuuskuntien
yhteenlasketun jisenméadrin Belgiassa olleen noin 350,000

TUOTTAJAIN OSUUSTOIMINNASTA Belgiassa on sa-
nottava joku sana. Vuoden 1848 :n Ranskan vallankumous he-
ritti Belgiassakin innostuksen osuustoiminnallisten tydpajo-
jen perustamiseen, mutta seuraavan parinkymmenen vueden
aikana olivat useimmat niisti muuatamista kymmenisti tal-
laisista tyOpajoista, mitd tdlli ajalla perustettiin, jo men-
neet kumoon. Vuonna 1913 oli tuotanto-osuuskuntia Bel-
giassa kaikkiaan 16. Suurin ja tdrkein niistd oli kutojain
osuuskunta Gentissd, jonka myynnit mainittuna vuonna
nousivat 1 miljoonaan frangiin. Tuotanto-osuuskuntien ja
kulutusosuuskuntien vililla vallitsee Belgiassa siksi suuri
mydtitunto, ettd jilkimiiset ostavat melkein kaiken edel-
listen tuotannon.

TANSKA
Vaikka pieni maantieteelliselti alaltasn, on Tanska
fullut huomatuksi pddasiallisesti juuri voimakkaan osuus-
toimintalifkkeensd kautta. Mutta sen sijaan ettd esim.
Englannissa ja Belgiassa osuustoiminialiike on voimak-
kain teollisuugsalueilla, on se Tanskassa voimakkain maa-
taviljeleviin vieston keskuudessa. Osuusmeijereiti yksis-
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tddn oli .Tanskassa v. 1912 hyvin joukon toista tuhatta
ja ainoastaan pieni osa Tanskan karjataloutta harjotta-
vasta vilestdstd on enddn osuustoimintajirjestéjen ulko-
puolella.  Aineellisessa suhteessa kaikkein voimakkaim-
maksi ja tirkeimmiksi on osuustoiminta Tanskassa kehit-
tynyt maataloustuotteiden (voin, munien, lihan y. m.)
myynnin alalla. Kun Saksassa osuustoimintaliike maa-
seuduilla on pyrkinyt (Schulze-Delitzschin, Haas’in y. n.
vaikutuksesta) mahdollisimman paljon yleistymiiin — s. 0.
samaan liittoon on pyritty ottamaan kaikkia maalaisvies-
ton tarpeita tyydyttimiddn syntyneiti osuuskuntia — on
se Tanskassa mahdollisimman paljon erikeistunut. Siella
on muodostettu erikseen keskusmeijereitd, maanviljeli-
jdin keskus-osto-osuuskuntia j. n. e.; sielli on m. m.
koko maata kisittdvd osuustoiminnallinen munainvienti-
yhdistys, samaten veinvientiyhdistys j.n.e.

Ensimiinen osuuskauppa avattiin Tanskassa v, 1866;
ensimiinen osuusmeijeri perustettiin v. 1882, ensimiinen
osnusteurastamo v. 1887,

Jo 1880-luvulla on havaittavissa keskittymispyrkimyk-
sid osuuskauppojen keskuundessa. Vasta vuonna 1896
kuitenkin padstiin niin pitkille ettd perustettiin koko maa-
ta kisittavd osuustukkukauppajirjests. Sodanvajkutuksesta
sen myynnit laskivat jonkunverran vuosina 1917 ja 918,
mutta vuonna 1819 ne taas tuntuvasti nousivat (74 miljoo-
nasta kruunusta 131 miljoenaan). Tukkukauppajdrjestdon
kuului vuoden [920 lopussa 1792 osuuskauppaa, niissd
jdsenid 335,104. Sen likevaihto v. 1820 oli 203 milj.
kruvnua. (Kruunun normaaliarvo 0.268 dollaria).

Osunstukkukaupalla on jo myoskin huomattava médrd
tuotantolaitoksia. Viime vuonna tekivit sen § tuotanto-
laitoksen myynnit yhteensid noin 40 milj. kruunua,
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Tanskan osuustoimintavielld on mydskin oma pankki-
laitoksensa, Tanskan osuustoimintapankki, joka on osuus-
kassojen ja luottoyhdistysten keskusrahalaitos. Silld on
yli 100 haaraosastea ympiri maan. Sen liikevaihto on
viimeisen viiden vuoden ajalla noussut tavattomasti (925
miljoonasta kruununsta v. 1915 8,000 miljoonaan kruunuun
v, 1919).

Kaikkien Tanskan osuustoiminnallisten jirjestdjen yh-
dyssiteend toimii v. 1898 perustettu Osuustoimintavalio-
kunta (Andelsutvalget), joka on jonkinlainen koko maata
kisittivd osuustoimintajirjestjen liittoneuvosto. Se m.m.
julkaisee “Andelsbladet” (Osuustoimintalehti) nimistd
vitkkolehted ja edustaa Tanskan  osuustoimintaliikettd
ulospéin. Sen edustamien osuuskuntien yhteenlaskettu
vuotainen litkevaihto nousi vuonna 1916 yli 300 miljoo-
naan dollariin.

SUOMI

Suomen vanhimpana osuuskauppana voitaneen pitdd
“Helsingin yleistd ravintoyhdistystd”, joka perustettiin v.
1889. 1890-luvulla ryhtyi fohtori Hannes Gebhard teke-
miin Suomessa tunnetuksi “puolueetonta” osuustoimintaa.
Hinen toimestaan perustettiin v. 1899 tillaista agitatsionia
harjottamaan (etupididssi maalaisviestdn Kkeskuudessa)
Pellervo-seura. Pellervo-seura toimi hyvin pikkuporvaril-
lisessa hengessd, sen johtajina kun oli etupiidssi keski-
luokkalaisainesta. Ensin perusteltiin pdasiallisesti maa-
miesseuroja, kunnes saatiin aikaan erityinen osuustoiminta-
laki (v. 1901y, Taman jilkeen alkoi nopeasti syntyd eri-
laisia osuuskuntia, etupddssd kuluttajien.

Tarkeimmét Suomen osuuskunnista ovat nykyidn
osuuskaupat, osuyusmelijerit ja osuuskassat. Niiden lisdksi
on useita puhelinosuuskuntia, maanosto-osuuskuntia, pui-
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makoneosuuskuntia, samunalkuivikeosuuskuntia, raken-
nusosuusicuntia, erilaisia tydosuuskuntia, munan- ja mai-
donmyyntiosunskuntia j.ne,  Keskusliikkeiti on kaikki-
aan 8 tat oikeammin 10, nimittdin: 1) Kalutasosuus-
kuntien keskusliitto (K.K), jonka vuonna 1916, luckka-
vastakohtien Suomessa kirjistyessd, perustivat Suomen
asuuskauppojen keskusosuuskunnasta eronneet tydvien-
osuuskaupat ja 2) sen kanssa kiintedssi yhteydessd
toimiva tukkukauppajirjestds {Osuustukkukaupps, O. T.
K., perustettu 1917); 3) vanha kulutusosnuskuntien kes-
kusliitto, Yleinen osuuskauppojen lifito, jonka johto pysyi
siksi vanhoillisten ainesten kisissd, etti se johti sosialis-
tisten osuuskauppojen eroamiseen liitosta ja 4) sen tukku-
kauppajirjestd, Suomen osuuskauppojen keskuskunta (S.
0. K)); 5) Keskusosunslitke Hankkija, r. 1., joka on maa-
taloudellisten osto-osuuskuntien keskusjiirjestd; 6) Suo-
men maanviljelijdin keskusosuuskunta Labor, ruotsinkielis-
ten maanviljelijiin samanlainen jérjestt; 7) Voinvienti-
asunuslitke Valio, osuusmeijereiden myyntijirjests; 8) vas-
taava ruotsinkielisten jirjestdé FEnigheten; 9) Suomen
karjakeskuskunta, r. I., koko maata kisittdvd karjan-
myyntijiirjestd, joka, samoin kuin edellinenkin, on perus-
tettu #dskettdin; sekd 10} Osuvuskassojen keskuslaina-
rahasto osakeyhtid, jonka tarkotus selvidi nimesti.

Suomen kulutusosuuskuntien keskusliitto (K. K.), joka
on Suomen gsuustoimintavien edistysmielisintid osaa edus-
tava keskusjdrjestd, on nuoruudesiaan hwolimatta menayi
hyvin eteenpiin; kaikesta piittien ei kulune pitkid aikaa,
kun se sivuuttaa jasenmiirissi ja myynneissi vanhemman
emijirjestdn. Vuoden 1920 lopussa sifhen kuului 106
osuuskauppaa (myymiléitd 780), niissd jisenid 144,000 ja
niiden myynnit tehden yhteensd 526 miljoonaa Suomen
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markkaa. Sen tukkukauppajirjests (0. T. K.) kisitti v.
1919 91 jdsenosuuskauppaa (yhteenlaskettu jdsenmiird
123,817), sen myynnit nousten 54 miljoonaan markkaan.
Kulutusosuuskuntien keskusliitto panee m. m. vuosittain
toimeenn kolme kuukautta kestdvit osuustoimintakurssit
kunnollisten toimitsijoiden kehittdmiseksi kauppojaan var-
ten. Sen yhteydessi toimii mydskin v. 1919 perustettn
keskindinen palovakuutusyhdistys “Tulenfurva®.

“Puolueettomaan” Yleiseen Ulittoon kuului v. 1919
567 osuuskuntaa, niissi j¥senid 201,307 ja niiden myynnit
nousten 615 miljoonaan markkaan. Vanhan emdliiton
yhiteydessd toimivaan tukkukauppaan kuului niistd v, 1919
jdsenind 503 osuuskuntaa; myynnit 204 milj. Smk.

Kuluttajain keskusjirjestdt ovat Suomessakin menneet
jo huomattavassa médrin tcotanteon. Niinpd 8. 0. K.
omisti v. 1919 seitsemin tuotanto- ja tehdaslaitosta, niiden
taotannon vhteenlaskettu arvo kohoten jo hiukan yli 5
miljoonaan markkaan.

Hupomattavin  yksityisistd kulutusosuuskunnista Suo-
messa on Osauslitke Elanto (Helsingissd), jossa viime
viuonna (1920) oli 28,405 jisentd ja jonka liikevaihto
nousi yli 105 miljoonaan Smk:aan, Silli on 12 omaa
tuotantolaitosta; sen palveluskunnan lukumifri nousee jo
hyvin joukon toiselle tuhannelle jne.

Kaiken kaikkiaan oli Suomen kaupparekisteriin vuo-
den 1919 lopussa merkitty 3,120 osuuskuntaa ja osuus-
toiminnallista yhdistystd tai jiirjestod.

ITALIA
Italiassa on kuluttajain osuustoiminta viimeisen kym-
menen vuoden ajalla ja varsinkin aivan viime vuosina
pidssyt voimakkaaseen vauhtiin. Vuonna 1914 oli sielld
kulutusosuuskuntia 2,408 ja niissd jdsenig vihin yli
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400,000. Vuonna 1919 oli kulutusosuuskuntia jo ldhes
4,000, mutta niiden jésenmédrdstd ei ole annettu var-
maa tietoa. Varmaa vain on, ettd samalla kuin kulutus-
osuuskuntien lukumiidri on lisddntynyt, on niiden keski-
miirdinen jdsenmiird mydskin tuntuvasti kasvanut.
Niinpd esim. kun vuonna 1915 niissi oli jdsenid keski-
médrin 295 kussakin, tdmd keskimidri oli 354 jo-
kaista osuuskuntaa kohti vuonna 1918, Ilmeisesti on
[talian kulutusosuuskuntien jisenmidrd nykyidn jo hyvin
joukon toisella miljoonalla. Vallankumouksellinen tilanne
maassa on suuresti voimistuttanut sielli kaikkia tydvien-
jdrjestdjd, joista tyoldiskuluttajien osuustoimintajirjestit
ovat yhtefg huomattavana osana.

Suurin ja voimakkain osuustoiminnallisista keskus-
jérjestdistd on Osuuskuntien kansallisliitto, johon vuoden
1919 lopussa kuulgi 2,923 kulutusosuuskuntaa. Osuus-
tukkukauppa, jonka myynnit v. 1914 olivat ainoastaan
vihin vaille 114 miljoonaa lraa (1 lira = 0.193 dollaria},
on mydskin mennyt huomattavasti eteenpiin (vuonna 1917
sen myynnit olivat 9 miljoonaa liraa), mutta kuluttaja-
jarjestbjen yleiseen jdsenmiirddn nihden on sen like-
vaihto vield varsin pieni.

Kaiken kaikkiaan arvioitiin [taliassa viime vuoden
(1920) alussa olleen lihes 10,000 osuustoiminnallista
vhdistysti ja jdrjestvd. Ndisti on tietoja itsestddin anta-
nut 7,249, Ne jakautuvat seuraavasti: kulutusosuuskuntia
{osuuskauppoja) 3,814, tyo- ja tuotanto-osuuskuntia 2,351,
maanviljelysosuuskuntia 425, sekalaisia 425 ja osuus-
kuntien liittoja 234. Huomiota herittid erityisesti tyd- ja
tuotanto-osuuskuntien sekd alueliittojen suuri lukumidrs.

Taloudellisesti voimakas laitos on [tolian osuusteiminia-
vden keskuspankki. Sen Kkiteislitkevaihto vuenna 1918
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nousi yli 200 miljoonaan dollariin. Sen jdsenyhdistyksistid
muodostavat osuuskaupat enemmién kuin kaksi kolmatta
psaa. Se on osittain valtion kontrolloima ja nauttii val-
tiolta rahallista avustusta.

MUUT EUROPAN MAAT

SVEITSISSA on nykyédn noin 600 osuuskauppaa, joista
476 kuului v. 1919 Sveitsin kulutusosuuskuntien liittoon.
Osuuskauppojen keskiméariinen jasenluku on melko suuri,
noin 740 kutakin osuuskuntaa kohti. Keskusliittoon kuu-
luvien osuuskauppejen kokonaisjisenmédrd oli v. 1919 yli
350,000. Liitto perustettiin vuonna 1890 ja kolmisen
vuotta myshemmin pystytti se oman tukkukaupan, joka on
mennyt tasaisesti eteenpdin. Sen myynnit nousivat v. 1919
jo lihelle 150 miljoonaa frangia. Se on mennyt mydskin
tuotantoon, m. m. ostanut siften vuoden 1916 kymmen-
kunta maatilaa. Palveluskuntansa kiytettdvdksi on liitto
rakennuttanut erikoisen pienen huvila- ja puutarhakaupun-
gin, jossa on asunteja noin 150 perheelle ja jolie on
annettu nimi “Freidorf” (Vapaakyld). Liiton yhteydesss
toimii mybskin keskindinen vakuutusyhdistys.

Maataloudellinen osuustoiminta Sveitsissd on sangen
voimakas. Sitd kuvastaa-esim. osuusmeijerien lukumiird.
Niiti oli jo vaonna 1910 maassa kaikkiaan 2,810.

ITAVALLASSA kehittyl osuustoimintaliike p#dasiassa
samaan suuntaan kuin Saksassakin, josta se saj vaikutteita.
Vuoden 1910:n lopussa oli Itivallassa kaikkiaan yli 16,000
osuuskuntaa, niisty osuuskassoja yksistddn lihes 11,000,
osto-, myynti- ja tuotanto-osuuskuntia yli 3,800 ja osuus-
kauppoja lihes 1,400. Osuustoimintaliitto perustettiin
v. 1904, osuustukkukauppa vuotta myshemmin. Sodan
phdttyessi tapahtunut valtakunnan pirstoutuminen on
hajottanut mydskin osuustoimintalifkkeen luomat keski-
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tetyt laitokset itsendisiin eri osiin, jaljelle jidden ainoas-
taan saksankieliset liitot n, s. Saksalaisessa Itdvallassa,

Huolimatta valtakunnan pirstoutumisesta on kuluttajain
osuustoimintaliike I[tiivallassa kuitenkin, merkillistd kylli,
sdilyttinyt jisenmidrinsi; onpa tuo jdsenmidri piin-
vastoin hinkan lisddntynytkin, Vuonna 1917 kuului kulutus-
osuuskuntain keskusliittoon noin 500 osuuskuntaa, niissi
ollen jasenis lihelle 370,000. Vuonna 1919, valtakunian
hajaantumisen jilkeen, kuului Nittoon ainoastaan 112
kulutusosuuskuntaa (senlisiksi 45 muuta osuuskuntaa),
mutta niiden yhteenlasketty jisenmairy oli 370,866, Alu-
eellista keskittymistd on sodan jilkeen syntyneen tavatto-
man kiredn taloudellisen tilanteen vaikutuksesta jatkunut
huomattavasti. Niinpd esim. on pidkaupungissa, Wienissi,
neljd tydvden osuuskauppaa yhtynyt yhteisen johdon alai-
seksi,

Osuustukkukauppa, joka on laillisesti eri jirjestd kuin
Osuustoimintaliitto, toimii kuitenkin saman hallinnon alai-
sena. Sen myynnit ovat parin kolmen viime vuoden ajalla
nousseet huimaavasti, tdmd kuitenkin johtuen suureksi
osaksi elintarpeitten hinnan favattomasta noususta ja rahan
arvon alenemisesta. Vuonna 1914 olivat Osunustukkukanpan
myynnit lihes 27 miljoonaa kruunua, 1918 yli 157 miljoo-
naa ja 1919 700 miljoonaa kruunua (Itdvallan kruunon
normaaliarvo on 0,203 dollaria).

[tdvallassa on varsinaisesti kaksi koko maata kisittdvad
osuustoiminnallista keskusHittoa, nimittidin:

1) Sosialidemokraattien kontrolleeraama [tivallan
kulutusosuuskuntien liitto, johon kuuluvat osuuskunnat
omistavat Wienissd sijaitsevan osuustukkukaupan. Tdhin
liittoon kuuluw m. m, Wienin “Ensimiinen osuuskauppa”,
jossa viime vuonna eli 86,000 jisentd, pidasiallisesti keski-
luokkalajsainesta (Tyoldisilld on oma osuuskauppansa).
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9) QOmaan apuun perustuvien luotanto- ja elinkeino-
yhdistysten yleinen liitto, porvarillisten ainesten kontrollee-
raama. Siihen kuuluu 409 osuuskuntaa (osuuskauppoja,
rakennusyhdistyksii, osuuskassoja tai Iuotfoyhdistyksid
y. m.) Sen piivoimat ovat maaseudulla.

Maassa on mydskin jonkunverran pienid, itsendisid
osuuskuntia, jotka eivdt kuulu kumpaankaan liittoon.

Kulutusesunskuntien liitto on siksi voimakas, ettd
se vuonna 1020 vilitti elintarpeita noin 2 miljoonalle Sak-
salaisen Itdvallan 6145 miljoonasta asukkaasta.

Sodan jilkeen ovat Itdvallan taloudellisef olosuhteet
olleet sellaiset, etti osuustoiminta on kidynyt maan asuk-
kaille suorastaan valttamittomiksi ja se selittid osuus-
toimintaliikkeen tavattoman nousun parin viime vuoden
ajalla.

UNKARISSA ovat osuustoimintaliikkeen padvoimat lih-
teneet maalaisviestéstd. Keskusliitossakin ovat maalais-
osuuskaupat ja maanviljelijain myyntiosuuskunnat kontrol-
leeraavana voimana. Tisti johtun Unkarin osuustoiminta-
lifkkeen suhteellinen vanhoillisuus, Kulutusosuuskuntien
‘tukkukauppajirjests “Hangyq” (Muurahainen) perustet-
“Hin vuonna 1890, Vuonna 1918 kuului siithen 2,140 osuus-
kuntaa, niissi jdsenii lahes 660,000. Vaikka Unkari rau-
hansopimuksessa joutui menettimidn suuren osan maa-
alueestaan, ei senkisin osuuskuntien kokonaisjdsenmiiiri
ole silti vihentynyt, vaan piinvastoin jonkunverran lisdédn-
tynyt, johtuen siiti ettd uusia jésenid on tulvinut jirjes-
toihin, Niinpd yksistddn kahden ensimiisen kuukauden
ajalla v. 1919 Hangyan jisenosuuskuntien lukumasri
lisddntyi 257:1la. Sen tukkukaupan myynnit kohosivat 126
miljoontasta kruunusta v. 1918 noin 210 miljoonaan kruu-
nuun v. 1919, Tietysti vaikutti tdhdn tuntuvasti mydskin
tavarain hintain yleinen kohoaminen.
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TSHEKKO-SLOVAKIAN nuoressa tasavallassa on
osuustoimintaliike, samoinkuin tydvienliike yleensi men-
nyt kahden viime vuoden ajalla voimakkaasti eteenpiin.
Keskusjirjestdjid on pidasiallisesti kaksi, nimittdin tshekko-
slovakilainen ja saksalainen, joista edellinen on koke pal-
jor voimakkaampi. Kulutusosuuskuntia maassa laskettiin
vuoden 1919 lopussa olevan kaikkiaan 2,000:n ja 2,500:mn
viililld. Tshekkildiseen keskusliittoon kuului v. 1919 kaik-
kiaan 703 osuuskuntaa, niistd enemmisté osuuskauppoja;
saksalaiseen keskusliittoon taas kuului 285 osuuskuntaa,
niistd osuuskauppoja 274. Kummallakin keskusliitolla on
oma tukkukauppansa, jotka ovat jo jossakin midrin men-
neet myéskin tuotantoen.

PUOLAN osuustoimintaliike on, maan alettua selviti
sodan jaloista, alkanut huomattavasti elpyd, vaikkakaan
sen eteenpiin meno ei ole ollut liheskiin niin suuren-
moista kuin naapurimaan, Ven#jin neuvostotasavalian.

Kuluttajain osuustoimintaliike Puolassa pédsi vuonna
1911 sille asteelle, ettd Warsovaan perustettiin kulutus-
osuuskuntien keskusjirjestd, joka toimii samalla kertaa
sekd tukkukauppa- ettd kasvatuksellisena jirjestoni.
Kesik. 1920 sithen kuufui jisening kaikkiaan 709 osuus-
kauppaa, joiden yhteenlaskettu jdsenmiird oli 280,000.
Osuustukkukauppa myy tavaraa, paitsi jdsenosuuskau-
poille, myéskin yli tuhannelle osuuskunnalle, jotka eivit
vield syystd tai toisesta ole nithneet hyviiksi liittyd siihen
jiseniksi. Sen lifkevaihto kohosi vuonna 1919 enemmin
kuin kolmetoistakertaiseksi siitd mitd se oli edelliseni
vuonna. Vuosina 1918—19 avasi osuustukkukauppa seit-
semiin uutta haaraosastoa entisen yhdeksén lisgksi. Viime
vuonna avasi se ensimiisen oman tehtaansa.

Kaikkiaan on Puolassa nykyiddn 4 kuluttajain keskus-
jérjestdd; niistd on edellimainittu “puolueeton” jirjestd
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vanhin ja suurin. Toiseksi suurin on Rautatietydliisten
osuuskuntien keskusjirjestd, jossa kesdk. 1820 ofi
113,000 jisenti, Tyouvden osuuskauppojen keskusliiton
jasenmdira oli samaan aikaan 101,000.

GRUUSIAN (Georgian) pienessi vuoristotasavaliassa,
joka syntyi Vendjin vallankumouksessa 1917, meni osuus-
toimintaliike vallankumouksen sysdyksestd jittitaisaskelin
eteenpiin. Niinpd kun vuonna 1916 kulutusosuuskuntien
keskusliittoon kuului ainoastaan {74 osuuskuntaa, niissi
66,605 jdsentd, sen jasenosuuskauppojen lukumédrd v.
1918 oli kohonnut 880:een ja jdsenten lukumidri noin
465,000:een. Nykyddan kun Gruusiastakin on tullut neu-
vostetasavalia, voidaan sielld sanoa koko maan asujamis-
ton kuuluvan osuustoimintajérjestdinin.  Jo vuonna 1919
laskettiin noin 749 asujamistosta olevan kuluttajajirjes-
toissd jésenini.

RUOTSISSA on osuustoimintaliike, varsinkin kulutta-
jain, kehittynyt verraten mygh#in. Vasta 1899 perustet-
tiin ensimiiinen keskusjarjestd, Osuustoimintaliitio, johon
vuonna 1919 kuului 916 kulutusosuuskuntaa (noin */; kai-
kista Ruotsin kulutusosuuskunnista), niissd jésenii vdhidn
yli 225,000, Sitipaitsi kuului Osuustoimintaliittoon mai-
nittuna vaonna 4 osuustoiminnallista vakuutusyhdistystd,
joissa oli jisenid vhteensd 120,108. Vwuonna 1903
pantlin  Qsuustoimintaliiton tolmesta alulle osuustukku-
kauppa, joka on menestynyt hyvin ja jonka liike on vuosi
vuodelta huomattavasti kasvanut (lukuunottamatta pientd
vihennystd v. 1917).

Huomattavana piirteend Ruotsin  osuustoimintaliik-
keessii on osuustoiminnallisten rakennusyhdistysten lukui-
suus; niitd oli vuonna 1910 lihes 2,000 (kun sen sijaan
osuuskauppoja oli mainittuna vuonna ainoastaan 908),
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Maanviljelystarvikkeiden osto-osuuskuntia oli samana
vuonna hivkan yli 1,000, osuusmeijereiti lihes 500 jne,,
osottaen ettd osuustoimintaliikkeelld on Ruotsin maata-
viljelevinkin viestdn keskundessa vankka maaperi.

NORJASSA on kuluttajain osuustoimintaliike yleensd
vield jonkunverran nuorempaa kuin naapurimaassa Ruot-
sissa eikd saavutuksiinsakaan nihden ole piddssyt tdmén
rinnalle. Vasta v. 1906 perustettiin Norjan kulutusosuus-
kuntien keskusliitto (Norjan osuustoiminnallinen maa-
liitto), jehon v. 1919 kaului 294 osuuskuntaa, niissi jise-
ni4 noin 80,000, Keskusliitto omistaa mydskin osuustukku-
kaupan, joka alotti toimintansa 1807. Sen liikevaihto
kohosi tasaisesti vuosi vuodelta, lukuunottamatta vuotta
1918, jolloin siing tapahtui tilapdinen aleneminen. Vuoana
1919 oli osunstukkukaupan liikevaihto vihin yli [2 miljoo-
naa kruunua.

Kaikista osuuskunnista on Norjassa osuusmeijereiti
enimmin. Jo vuonna 1910 oli niitd maassa yli 800, jota-
vastoin osuuskauppoja oli ainoastaan 450 ja (maanviljeli-
jiin) osto-osuuskuntia 352,

HOLLANNISSA on kuluttajain osuustoimintaliike jo
suhteellisesti vanhaa, Niinpi ensimiinen koko maata kiisit-
tavd kuluttajain keskusjarjests (Hellannin osuustoiminta-
liitto} perustettiin jo 1889 ja vuotta sen jilkeen avattiin
osuustukkukauppa. Se toimi 24 wvuotta Osuustoiminta-
liiton kauppaosastona, mutta v. 1914 se laillistettiin eri
jérjestoksi. Tukkukauppa on vuosi vuodelta mennyt eteen-
piin aina vuoteen 1918 asti, jollein samat syyt, mitki
aiheuttivat kaikissa Skandinavian maissa myyntien alene-
misen, ajheuttivat sen mydskin Hollannissa. Vuonna 1919
sen myynnit kuitenkin taas nousivat niin etti ne sivuut-
tivat vuoden 1917 merkin.
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Hollannin osuustoimintaliiton obella on maassa ollut
olemassa toinenkin kuluttajain keskusjirjests, nimittiin
Hollannia iyoliisten kulutusosnuskuntien Hitto. Tamd liitto
yhtyi kuitenkin viime vnonna (1920) vanhempaan keskus-
jarjestoon. Uusi yhdistynyt keskusjérjestd otti nimekseen
Hollannin kulutusosnuskuntien keskusliitto. Sithen kuuluu
nykyidn 157 kulutusosuuskuntaa, niissé jésenis yli 180,000

ESPANJASSA on osuustoimintaliike vielda verraten
takapajulla. Ainocastaan Catalonian maakunnassa, jossa
suurin vsa maan teollisuuslaitoksista sijaitsee, on huomat-
tavampaa kuluttajain osuustoimintaliikettd olemassa. Siellid
on 219 kulutusosuuskuntaa ja 24 tuctanto-osuuskuntaa
sekd oma keskusliitto, joka pitdd vuosittaisia edustaja-
kokouksia.

Pohjeisosassa maata on mydskin kehittymissd vilkas
osuustoimintaliike, jonka liikekeskus on Bilbaon meri-
satama. Thaallakin on muodostettu oma keskusjirjestd,
johon vuonna 1919 kuului 39 osuuskuntaa, niissd lihem-
mis 18,000 jisenti.

Omituista kylld ndyttivit sotavuodet enemmin heiken-
tineen kuin voimistutiancen Espanjan osuusteiminta-
liikettd, kun sitd vastoin jotakuinkin kaikissa muissa Euro-
pan maissa osuustoimintaliike on sodan vaikutuksesta vain
elpynyt.

BULGARIAN, KREIKAN, LATVIAN, VIRON y. m,
pienempien maiden osuustoimintaliikkeestd ei nidin sup-
peassa esityksessd kannata mainita, silld osuustoiminta-
lilke noissa maissa on vield nuorta ja merkitykseltdsn
viahdpatiisti.

ISLANNIN pikkuinen saarivaltio kannattaa vield mai-
nita erikseen, silld maan 90,000 asukkaasta veidaan aina-
kin puolet laskea olevan tavalla tai toisella mukana osuus-
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toimintaliikkeessd. Saarella on kaikkiaan noin 40 osuus-
kuntaa, joissa jokaisessa on runsaanlaisesti jisenid. Nailld
osuuskunnilla on oma keskusjdrjestonsikin, joka toimii
samalla kertaa seki tukkukauppana ettd kasvatusjdrjes-
ténd. Mielenkiintoinen piirre tissd jirjesttssd on se ettd
sen sidnndissd madrdtddn 20% osuustukkukaupan yli-
jaamistd kdytettdviksi valistus- ja agitatsionitarkotuksiin.
Edistynyttd viked siis tuolla vksindiselld valtameren saa-
rella kaukana pohjoisessa!l

MUUT MAANOSAT.

Muissakin maanosissa kuin Europassa on osuustoiminta-
litke varsinkin parin viimeisen vuosikymmenen ajalla alka-
nut saada jalansijaa. Néiistd on kaitenkin vasta AMERIKKA
niin pitkdld ettd se on huomattavammin mukana kansain-
vilisessd kuluttajain osuustoimintaliikkeessd (Yhdysval-
loilla on nyt oma edustajansakin Kansainvilisen osuous-
toimintaliiton keskuskomiteassa), Yhdysvaltain osuus-
toimintaliikettd kisittelemme erikseen seuraavassa luvussa.

Paitsi Yhdysvaltoja esiintyy osuustoimintaliikettd “uu-
dessa maailmassa” huomattavammin kahdessa maassa:
Canadassa ja Argentinasse. Canadassa on olemassa (itid-
osassa maata toimiva) ema osuustoimintaliittonsakin, joka
kuitenkin maan laajuuteen katsoen on vield hyvin heikko
(v. 1919 sithen kuului 21 osuuskuntaa). Argentinassa on
m. m. maan piikaupungissa Buenos Ayres’issa melko
stturi osuuskunta, mutta keskittymisliike on vasta aivan
alkuasteessaan,

AUSTRALIASSA on englantilaiseen malliin perustettu
rochdalelaisia osuuskauppeija’ varsinkin suurempiin kau-
punkeihin., Onpa alueellinen keskittyminenkin jo pHdssyt
niin pitkdlle ettd m. m. Uuden Eteld-Walesin valtiossa on
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oma osuustoimintaliitto ja osuustukkukauppa. Parin viime
vuoden ajalla on ollut vireilld koko maata kisittiivin liiton
perustaminen. Siing tarkotuksessa pidettiin m. m. viime
vuonna osuustoimintajirjestéjen koko maata kisittivi
edustajakokous,

AFRIKASSA ei osuustoimintaliike vield ole paissyt
pitkdlle. Sen verran mitd sitd on, on sekin valkoihoisten
keskuudessa, etelidssd englantilaisten ja boerien ja pohjois-
rannikolla (Algeriassa ja Marokossa) ranskalaisten Kes-
kuudessa. Eteld-Afrikassa on jo olemassa jonkinlainen
keskusjirjestékin; sielld on joku aika takaperin pidetty
osuustoimintajirjestdjen edustajakokous jne.

AASIAN maista on osuustoimintalitke pisimmilld fapa-
nissa. V. 1012 oli sielld jo ldhes 10,000 erilaista osuus-
kuntaa, niisti osnuskassoja yksistddn yli 7,000.

OSUUSTOIMINTALIIKKEEN KANSAINVALINEN
KESKITTYMINEN,

Koska osuustoimintaliikkeen pddmidrd ja periaatteet
ovat piidasiallisesti samat kaikissa maissa, oli luonnollista
ettd niin pian kun osunustoimintaliike 0li saanut huomatta-
vampaa jalansijaa useissa Europan maissa ja muodostanut
niissd kansallisia keskusjarjest6jd, herdsi ajatus yhdistdi
nimi eri maiden kansalliset keskusjirjestst yhteen kan-
sainviliseen liittoon. Niin syntyi Kansainvilinen osuus-
toimintaliitfo, joka piti ensimiisen edustajakokouksensa
Lontoossa vuonna 1895, Liiton pddmaja ja sihteerists on
alusta pitden ollut ja on yhd vieldkin Lontoossa, Liiton
tehtdvind on m. m.

a) osuustoimintaliikkeen periaatteiden ja menet-
telytapojen selvittiminen sekdi, mikili mahdollista, nii-
den yhdenmukaistuttaminen;
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b) kauppasuhteitten edistéminen eri maiden osuus-
toimintajérjestdjen valilld;

c) kansainvilisten osuustoimintatilastojen keria-
minen ja kehittiminen sek# yleensd osuustoiminnallisia
kysymyksii koskevien tietojen hankkiminen ja tutki-
musten edistiminen;

d) ystdvillisten suhteitten yllipitdminen liiton jise-
nini olevien eri kansallisten jarjestbjen ja niiden
jésenten kesken.

Liitto on pitdnyt tihdn mennessi kaikkiaan kymmenen
edustajakokousta eli kongressia. Neljds tdllainen pidet-
tiin vuonna 1900 Pariisissa. Siitd ldhtien aina vuoteen
1904 :44n saakka pidettiin niit4 edustajakokouksia joka toi-
nen vuosi, sen jidlkeen joka kolmas vuosi, kunnes vuonna
1914 puhjennut maailmansota keskeytti nimi kongressit.
Viimeinen kansainvidlinen osuustoimintakongressi ennen
maailmansotaa (kaikkiaan jérjestyksessi yhdeksids) pidet-
tiin vuonna 1913 Glasgow’ssa, Skotlannissa,

Kansainvilisessi osuusteimintaliitossa alkoivat 1900-
luvun alkupuolella kuluttajajirjestdt pidisti midradviksi.
Vield Budapestin kongressissa (1904) olivat sekd kulut-
tajain jdrjestot ettd maanviljelijdin (tuottajain) jarjestot
edustettuina, mutta kuluttajajirjestdjen saatua ensi ker-
ran mainitussa kongressissa voiton erdissid periaatteelli-
sissa kysymyksissd (kysymys oli m. m. siitd, onko osuus-
toimintaliike julistettava kapitalisminvastaiseksi liikkeeksi
vai onko sen kapitalismiin niihden pysyttivd “puolueetto-
mana’), erosivat Saksan, Itdvallan ja Sveitsin maatalou-
delliset keskusjirjestét Kansainviilisestd osuustoiminta-
liitosta ja perustivat v. 1907 saksalaisen Haas’in alotteesta
oman kansainvilisen liittonsa, “Maataloudellisten osuus-
kuntien kansainvdlisen liiton”, johon otetaan jidseniksi
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ainoastaan maataloudellisen osuustoimintaliikkeen keskus-
jarjestojd eri maista, Tamin liiton ohjelma on pHi-
gsiassa sama kuin Kansainvilisen osuustoimintaliitonkin,
vaikkakin se on rajotettu ainoastaan maataloudelliseen
psunstoimintaan. Voidaan sanoa, etti Budapestin kon-
gressissa kuluttajien ja tuottajien vilinen etujen (ja sen
mukaisesti mysskin katsomusten) ristiriita tuli ensi kerran
osuustoimintalitkkeessd nikyviin kansainvilisessi mitta-
kaavassa,

Kansainviilinen osuustoimintaliitto ei ole mikddn kiin-
ted keskusjdrjesto, jonka kongressien pidtokset olisivat
sitovia jisenjérjestdihin nihden. Siitdi huolimatta ei lii-
ton toiminta ole rajoittunut yksinomaan paitoslauselmien
laatimiseen, vaan on se oftanut useita kdytdnndllisidkin
alotteita. Ennen maailmansodan puhkeamista ryhtyi liitio
m. m. puuhaamaan kansainvilisti osuustukkukauppaa,
mutta sota keskeytti enemmit toimenpiteet tdssdé suh-
teessa. Liiton kymmenenness# kongressissa, joka pidet-
titn Baselissa, Sveitsissd tdmin vuoden (1921) elokuussa,
padtettiin uudelleen ryhtyd tillaisen tukkukaupan perus-
tamispuuhiin.  Samalla pantiin alulle mybskin kansain-
viilisen osuustoimintapankin perustamispuuha.

Liiton asioita hoitaa kongressien viliajoilla keskus-
komitea, johon Baselin kongressissa valittiin 43 jdsentd
kaikkiaan 19:sta eri maasta. Kuvaavaa kyll4, tdssd keskus-
komiteassa on Suomella nelji edustajaa ja Yhdysvalloilla
aincastaan yksi. Venijélli, jossa melkein koko viestd
nykyiidn kuuluu osuustoimintajirjestdihin, on ainoastaan
kaks] edustajaa (Nihtivisti el halottu enempid antaal).

Baselin kongressissa olj lisnd kaikkiaan vahin yli 400
edustajaa 25:std eri maasta, edustaen osuustoimintajirjes-
t6ja, joiden yhteenlaskettu jasenluku nousee 30 miljoo-
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naan {Venajiin nihden on tissd ilmeisesti otettn lukuun
ainoastaan n. s. vapaaehtoisten jisenten lukum#iri),

Maataloudellisten osuuskuntien kansainviliseen liittoon
olivat vuonna 1913 yhtyneet 15 eri maan maataloudellisen
osuustoimintaliikkeen péa#ijarjestot.

KANSAINVALINEN KESKITTYMINEN AINEELL]-
SIA TARKOTUSPERIA VARTEN. Edellj olemme selos-
taneet pidasiallisesti valistus- ja agitatsionitarkotuksia var-
ten tapahtunutta kansainvilisti keskittymistd. Aineelli-
sia tarkotusperidi varten tapahtuva keskittyminen on edis-
tynyt hitaammin, mutta voidaan kuitenkin sanoa etti “alu-
eellista” kansainvilistd keskittymisti tdllikin alalla on jo
todella tapahtunut. Vuonna 1918 perustivar nimittiin
Tanskan, Norjan, Ruotsin ja Suomen kulutusosuuskuntien
keskusjiarjestdt vhteisen tukkuliikkeen Kédpenhaminaan.
Tdmén tukkukauppajdrieston nimi on “Pohjoismainen
osuustoimintaliitto”.  Heindkuussa 1920 piti se Tukhol-
massa edustajakokouksensa, jossa sen myyntien edelii-
seltd vuodelta (1919) ilmotettiin nousseen lghes 10 mil-
joonaan kruuntiun.

Edelld on jo kerrottu puuhanalaisena olevasta suurem-
masta kansainviilisestd osuustukkukaupasta, jonka perus-
tamista maailmansodan viliintulo on viivyttinyt, mutta
jonka kehittiminen on nyt jo niin pitkdlld, ettd voidaan
odottaa sen alottavan toimintansa muutaman lZhimmin
vioden ajalla.



Osuustoimintalitke Yhdysvalloissa

KULUTTAJAIN OSUUSTOIMINTA. Jollel oteta huo-
micon niitd kommumnistisia siirtolayrityksid, joita talla
Yhdysvalloissa syntyi etupifssd Robert Owenin vaikutuk-
sesta jo 1820- ja 1830-luvuilla, voidaan kuluttajain osuus-
toimintaliikkeen Yhdysvalloissa sanoa alkaneen 1840-
luvulla. 1843 nimittiin perustettiin Bostoniin ensimiinen
osuuskauppa erddn tybvdenjirjestdn toimesta. Seuraavan
neljin vuesikymmenen aikana edistiviat kuluttajain osuus-
toimintaliikettd, sen verran mitd sitd oli olemassa, etu-
pdissd tyovieston ammatilliset jarjestot, kuten National
Labor Union ja Knights of Labor (Tyon ritarit)., Néiden
jiirjestdjen havitessd (Tydn ritarien jirjestd oli voimak-
kaimmillaan 1886:n vaiheilla, mutta alkoi sen jilkeen
nopeasti heikontua ja hivisi pian nayttdméltd) hivisivit
niiden alkamat tai tukemat osuuskauppayrityksetkin niyt-
tamblté.

Viime vuosisadan loppuun mennessd ei kuoluttajain
ostustoimintalitke Yhdysvalloissa vield oliut ennittinyt
paistd niin pitkdlle ettdi sen keskuudessa olisi ilmennyt
mitddn selvii keskittymispyrkimyksid. Osuuskauppoja oli
perusteltu sielld ja t#alld ympédri maata, mutta kun niilld
ei ollut mitddn selkdnojaa (lukuunottamatta edelldmainit-
tuja ammattijirjestéji), eivitkd ne vield kisittineet yh-
teenkuuluvaisuuttaan, niin ne melkein poikkeuksetta meni-
viit kumoon teinen toisensa jilkeen. Yhdysvaltoja onkin
nimitetty “osuuskauppojen hautausmaaksi’”.

Vasta timin vuosisadan alusta ldhtien aletaan huo-
mata selvempii Kkeskittymispyrkimyksii (aluksi Tyynen
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meren rannikolla) ja samalla pysyvimpid, tasaisesti kehit-
tyvdd kuluttajain osuustoimintaliikettd. Maan tavattoman
suuren laajuuden takia esiintyvdt keskittymisharrastukset
huonnollisesti ensin alueittain tai esiintyvédt ne kiintelissi
yhteydessidi midrittyjen tydvdenjirjestdjdn, siirtolaisryh-
mien jne. kanssa. Useat niisti alueellisistakin keskitty-
mispyrkimyksistd ovat olleet alussa tuomitut epionnistu-
maan, nihtivisti ennen kaikkea puuttuvan tietoisuuden
takia, Vasta muutaman viime vuoden ajalla on ilmennyt
pyrkimysti keskittyd koko maata varten, mutta timikin
pyrkimys on vield hyvin alkuasteessaan. Erikoisen suu-
rena vaikeutena tiissi suhteessa on viestbaineksen suuri
erilaisuus (miljoonia siirtolaisia kun on vield sulautumatta
varsinaiseen amerikkalaiseen viestddn) sekd tdmén maan
erikoisten taloudellisten ja historiallisten olosuhteitten kas-
vattama voimakas yksiléllinen katsomuskanta varsinaisen
amerikkalaisen vieston keskuudessa.

Vanhimpana nykyiifin aktiivisessa toiminnassa olevista
kuluttajain keskusjiirjestoistd voitaneen pitii Tyynen meren
rannaila toimivaa Pacific Co-operative League’a (laillis-
tettu v. 1813), jonka piiimaja on San Franciscossa, Call-
forniassa, mutta joka on ulottanut toimintansa mydskin
Oregoniin, Washingtoniin, Nevadaan, Idahoon, Arizonaan
ja New Mexicoon. Se on etupiissi kasvatuksellinen jar-
jests {julkaisee m. m. “The Pacific Co-operator” nimistd
kuukausilehted), mutta silld on mydskin osuustukkukauppa
San Franciscossa.

Kasvatuksellisista jédrjestdistd tirkein on The Co-
operative League of America (Amerikan osuustoiminta-
liitto), perustettu 1916, jonka pidéimaja on New Yorkissa.
Se syntyi vksityisestd (tohtori James P. Warbassen ja
hdnen vaimonsa Agnes D. Warbassen) alotteesta ja alku-
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aikoina oli siind jésening p#fasiallisesti yksityisid henki-
loitd New Yorkista ja sen ympiristoltd; ainoastaan ani-
harvoja osuuskauppoja kuului sithen jisenind. Vuonna
1918 onnistui liiton kuitenkin saada koolle ensimiinen
koko maata kisittivi osuuskauppojen edustajakokous,
joka pidettiin Springfieldissd, I1l. Sielld oli lasnd toista
sataa valtuutettua edustajaa, niistd suurin osa Illinoisin
valtiossa sijaitsevista osuuskaupoista. Niiden lisiksi oli
kokouksessa saapuvilla useita n. s. veljesedustajia, etu-
pédssd ammattijarjestjen (unioiden) lihettimii. Spring-
fieldin edustajakokouksessa hyviksyttiin Amerikan osuus-
toimintaliitto osuuskauppojen viralliseksi kasvatukselli-
seksi jérjestoksi ja valittiin komitea laatimaan sille uudet
sddnndt talti pohjalta.

Toisessa osuuskauppejen ja osuustoimintajirjestojen
edustajakokouksessa, joka pidettiin marraskuulla 1920
Cincinnatissa, Ohiossa, hyviksyttiin liitolle perussadnnét
ja valittiin sille 15-henkinen johtokunta. Liiton toiminnan
rahastamiseksi miaritellddn perussdéinndissd viiden sentin
vero jokaista liittoon kuuluvan osuuskaupan tai osuus-
toiminnallisen jdrjestén jasentd kohti. Tidmid vero kuiten-
kin on aivan lilan pieni, vastatakseen lihimaillekaan niitd
menoja, mitd litolla on ollut esim. viime vwonma. Niin
ollen jad litto toistaiseksi yhd edelleen riippumaan suu-
reksi osaksi muutamien osuustoimintaan ihastuneiden ja
innostuneiden varakkaiden yksildiden (tohtori Warbassen
y. m.} lahjotuksista — epikohta, josta amerikkalaisen
osnustoimintaliikkeen olisi  kaikin mokomin pyrittavi
vapautumaan ja josta tolvottavasti lihitulevaisuudessa pys-
tytddinkin vapautumaan,

Kuluttajain osuustoimintaliike Yhdysvalloissa on epdi-
lemittd suuressa kiitollisnnden velassa The Co—operative
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League of America’n johtohenkilsille, silld he ovat uhran-
neet paljon tyétd ja varoja osuustoimintaperiaatteitten sel-
vittdmiseksi, hajanaisten jérjestdjen kokoamiseksi ja
yleensd osuustoimintavden valistamiseksi. Vield viime
vuonna tdytyi tchtori Warbassen (mahdollisesti yhdessi
joidenkin muiden osuustoimintaliikkeen ystivien kanssa)
kustantaa enemmin kuin puolet lijton menoista, tuloja
kun liitella ei ollut mainittuna vuonna kuin vdhin vaille
8,000 dollaria, jota vastoin sen menot nousivat 20,000 dol-
lariin. Menoista muodostivat New Yorkissa ylldpidetyn
konttorin kustannukset ja konttorihenkilokunnan palkat
suurimman osan; osuustoimintakirjallisuutta levitti liitto
vioden (920 kuluessa noin 5,500 dollarin edestd; tistd
jaettiin lahes kuudes osa ilmaiseksi. Liiton julkaisemaa
arvokasta kuukausilehted “Co-operation” (Osuustoiminta)
[evidd noin 4,000 kappaletta; niisti jaetaan kuitenkin
siksi monta ilmaiseksi agitatsionitarkotuksessa, ettd lehti
el vield liheskddn kannata itsediin.

Liitto myoskin toimittaa haluaville osuuskaupoille pai-
kallisia kuukausilehtis, joihin liitto toimittaa kaksi tai
kolme sivua yleistd periaatteellista ja kdytannéllistd osuus-
teimintatekstid ja paikallinen osuuskauppa toimittaa puut-
tuvat  sivut. Tillaiset  kuukausilehdet ovat Thyvin
kidytanndllisid sellaisille osuuskaupoille, jotka eivdt vie-
li kykene julkaisemaan kokonaan omaa lehteddn, silld
liitto antaa runkolehden hyvin halvalla,

Liitto myoskin toimittaa puhujia ja luenneitsijoita niita
haluaville osuuskaupoille, Tuonnempana on Hitolla tar-
keitus palkata varsinaisia osuustoimintaneuvojiakin, mutta
sithen eivit sen rahavarat ole vield tdhdn asti riittineet.

Mainittakoon vield, ettd liiton toimesta lihetettiin viime
vuonna osuustoimintaliikettd koskevia uutisia ja artikke-
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leita kaikkiaan 118 sanomalehdelle ja aikakausjulkaisulle,
etupddissd tybvienlehdille. Liiton konttorista vastattiin
vuoden 1920 kuluessa kaikkiaan 13,960 kirjeiti ja ldhe-
tettiin saman verran kiertokirjeiti.

Vuoden 1920 lopussa kuului liittoon jésenind kaikki-
aan 290 osuustoiminnallista yhdistystd (melkein yksin-
omaan osuuskauppoja), niissd jdsenid noin 91,000. Yksi-
tyisid jdsenid kuului liittoon sitdpaitsi 916. Uusien, Cin-
cinnatin edustajakokouksessa hyviksyttyjen perussdiintdjen
mukaan voidaan yksityisid henkilsitd vhi edelleenkin ottaa
liiton jdseniksi, mutta niilld ej liiton asioissa ole mitddn
ddnivaltaa; ddnivalta on ainoastaan lifton jdsenind olevien
osuuskuntien edustajilla.

Keskittymisliikettd aineellisia pddmddrid wvarten on
Yhdysvalloissa syntynyt hiukan myéhemmin kuin kasva-
tuksellisia tarkotuksia varten. Keskittymispyrkimykset
tilld alalla ovat olleet ensin alueellisia, mikd on varsin
luonnollistakin, kun ottaa huomicon maan tavattoman laa-
juuden. Olemme jo ennen maininneet Tyynen meren
rannikolla San Franciscossa sijaitsevan osuustukkukaupan,
joka kaikenlaisista vastuksista huolimatta on yhi pysynyt
pystyssd. Tyynen meren rannikolla yritettiin pystyttdd
toinenkin osuustukkukauppa (Seattleen), mutta se meni
pian vararikkoon (1920).

[llinoisin valtiossa on etupéissd viimeisen vuosikymme-
nen ajalla syntynyt aika vilkas kuluttajain osuustoiminta-
liike kiintedss#i yhteydessd valtion eteliosassa toimivien
voimakkaiden kivihiilenkaivajain jirjestéjen sekd muiden
unioiden kanssa. Ta#alldkin perustettiin (nimelld Central
States’ Co-operative Wholesale Society) osuustukkukauppa
East Saint Louis'iin kolmisen vuotta sitten ja se kaikesta
paittien menestyy hyvin, Viime vuomna (1920) sen
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myynnit ilmotettiin nousseen jo yli 214 miljeonan dol-
larin. Se noudattaa (kuten Pacific Co-operative League-
kin) n. s, amerikkalaista Rochdale-jirjestelmis, jonka
mukaan tukkukauppa kontrolleeraa vihittdiskaupat ja ottaa
alotteita niiden perustamiseen. Useimmat Eteld-Illinoisin
noin 8Q:std osuuskaupasta, jotka ovat ryhmittyneet Cen-
tral States Co-operative Wholesale Societyn ympirille,
ovat suoranaisesti “‘union kauppoja”, perustettu hiilen-
kaivajain y. m. unioiden rahoilla, jdsenind yksinomaan
union jisenii. Tukkukauppajirjestdéa kuuluu tai aina-
kin tekee silti ostoksiaan ndiden union kauppain lisdksi
mydskin nelisenkymments “itsendistd” (rochdalelaista)
kauppaa.

Aivan dskettidin on East St. Louis'in osuustukkukaupan
yhteyteen perustettu erityinen kasvatustyg- ja neuvonta-
osasto, jonka tirkeimpdnd tehtfividnd on osuustoiminnalli-
sesta valistustydstd huolehtiminen jisenosuuskauppojen
keskuudessa,

Pennsylvanian kivihiiliseuduilla on mydskin erikoisesti
viimeisen kymmenen vuoden ajalla kehittynyt melko huo-
mattava osuustoimintaliike. Taillidkin on alote useimpien
osuuskauppojen perustamiseen lihtenyt kivihiilenkaivajain
unioista. Perustettiinpa sielld jo keskusjirjestokin aineel-
lisia tarkotusperid varten (tukkukauppajirjests), nimelld
Tri-State Co-operative Sociely, mutta se joutui siksi
pahaan aineelliseen ahdinkotilaan (ndhtdvasti varomatto-
man litkkeenhoidon takia) ettd se v. 1919 p#stettiin hajot-
taa, Pennsylvaniassa on nykyidin noin 200 osuuskauppaa,
mutta mitddn keskusjirjestosd el niilld tilli hetkelld ole.

Minnesotan valtion eteliosaan, varsinkin Minneapolisin
ja St. Paulin ympiristslle on viimeisen vuesikymmenen
aikana syntynyt aika runsaasti osuuskauppoja, useimmat
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niistd ollen maalaisosuuskauppoja tai ainakin maanviljelys-
viestoltd suurimman kannatuksensa hakevia. Ti#llikin
tehtiin jo yritys keskittyd: perustettiin osuustukkukauppa-
jirjests, nimeltd The Co-operative Wholesale Society of
America. Jirjesté kuitenkin nahtivisti oli ennenaikainen.
Sen johtohenkilét alkoivat sitépaitsi kéyttid menettely-
tapoja, joita suurl osa jdsenistostd ei hyviksynyt. TaAmi
synnytti jirjestissd sisilisid riitoja, jotka antoivat sille
kuoliniskun.  Askettdin tehty yritys uudelleen jirjestdd
tukkukauppa n. s. amerikkalaisen Rochdale-jirjestelmin
pohjalle, ei sekdidn ennistunut.

Idan valtioissa Atlantin rannikolla on Bostonissa yri-
tetty saada perustetuksi osuustukkukauppa tyydyttdmiin
itdrannikolla olevien osuuskauppojen tarpeita. Tissid hom-
massa ovat suomalaiset osuuskaupat olleet aktiivisimpia
tekijoitd. Toistaiseksi on sik#liinen osuustukkukauppa
kuitenkin vield pysynyt hyvin pienend yrityksend. Se on
laillistettu nimelld New England Co-operative Wholesale
Society.

Keskittymispyrkimyksid on aivan viime kuukausina
(jialkeen Cincinnatin osuustoimintakokouksen} ilmennyt
mydskin Ohiossa ja Missourissa. Kummassakin valtiossa
on perustettu The Co-pperative League of America-liittoon
kuuluva piirijdrjestd ell piiriliitto, agitatsionityon tekoa
varten. Ohiossa hommataan mydskin keskusjirjestod
aineellisia tarkotusperiii varten, tarkotuksena alussa ollen
jarjestiid yhteisostoja lihekkiin oleville osuuskaupoille.

Viime vuonna (1920) syksylld tehtlin mydskin yritys
saada Michiganin yliniemekkeelld olevat osuuskaupar
yhtyméidn tukkukauppajérjestdksi, mutta yritys nihtivésti
oli ennenaikainen ja niin ollen tuomittu kuclemaan, kos-
kapa siitd ei ole mitddn sen enempdid kuulunut.
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Kuluttajain osuustoimintaliikkeeseen kuuluvista osuus-
toimintajirjestdistd on vield mainittava lukuisat maan-
viljelijdin jirjestvjen pernstamat tai tukemat maalais-
osunskaupat, Tillaisia on runsaasti varsinkin Kansasin ja
Nebraskan valtioissa ja samaten myoskin lowassa, Qkla-
homassa, Minnesotassa ja Wisconsinissa. Maanviljelijiin
jirjestbistd, joiden toimesta niitd kaupgpoja on perustettu,
mainittakoon Farmers’ Educational and Co-operative
Union (Maanviljelijiin kasvatuksellinen ja osuustoimin-
nallinen unio), jolla yksistdéin Kansasissa ilmotetaan ole-
van noin 750 osuuskauppaa. Onpa niilldi oma tukku-
kauppansakin: Farmers® State Exchange, Omahassa, Neb,;
se tekee 3 milj. dollarin liikettd vuosittain. Useat niistd
osuuskaupoista toimivat samalla maanviljelijdin tuotteiden
vilittdjind, koettaen hankkia niille markkinoita. Niiden
kanssa lidheisessd yhteydessi on monessa tapaukses-
sa osuustoiminnallisia viljaelevaattoreita, jauhomyllyji,
osuusmeijereiti jne. Toinen samantapainen jdrjesté on
American Society of Equity, joka on huomattavasti edistd-
nyt osuustoiminnallista  yrittelifilsyyttd maataviljeleviin
viiesttn keskuudessa pohjoisissa sekd keskildnnmen valti-
vissa (Dakotoissa, lowassa, Minnesotassa ja Wisconsi-
nissa).

Osunstoiminta luottolattosten alalla on Yhdysvalloissa
huomattavasti vihemmin kehittynyt kuin useissa Euro-
pan maissa. Tavallisin ja tdhin asti tirkein osuustoimin-
nallisen luottolaitoksen muoto tdssi maassa on [uotio-
yhdistys (Credit Union). Tillaisia tuottoyhdistyksid on
enin Massachusettsin valtiossa (kaikkiaan 60 v, 1920;
niissd jdsenid 23,000). Joissakin valtivissa on n. s. keski-
ndisid sddstopankkeja, jotka tosin toimivat hiukan toisen-
laisten lakien alaisina kuin luottoyhdistykset, mutta ovat
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nekin osuustoiminnallisella pohjalla. Jo ennemmin (sivulla
35) on mainittu Brotherhood of Locomotive Engineers
jérjeston perustamasta “‘osuustoiminnallisesta kansallis-
pankista”, joka alotettiin alkuvuodesta 1920 miljoonan dol-
larin pafomalla ja joka on mennyt nopeasti eteenpiin.
Samanlaisia pankkeja ollaan tygvienunioiden toimesta
puuhissa perustaa muihinkin osiin maata.

Vield wveitaisiin ottaa kuoluttajien osuustoiminnasta
puhuttaessa lukuun pohjoisissa ja keskildnnen valtioissa
maaseudulla yleiset keskindiset telefoonivhdistykset, joita
lienee clemassa useita satoja. Niiden keskuudessa ei kui-
tenkaan ole huomattavissa mitiddn keskittymispyrkimyksid
eivitki ne muutenkaan kuulu tietoiseen osuusteiminta-
liikkeeseen. Samaa on sanoftava (etupdissi maanviljeli-
jain keskuudessa toimivista) keskindisistd palovakuutns-
vhdistylsistd, joita lasketaan Yhdysvalloissa olevan kaik-
kiaan parisen tuhatta; niitdi on runsaasti varsinkin pohjoi-
sissa ja keskildnnen valtioissa. WNiiden yhteenlaskettu
vakuutusmidri nousee lihemmiis 6,000 miljoonaan dolla-
riin.  INiistd on ainakin se hydty, ettdi vakuutusmaksut
niissi yleensd ovat tuntuvasti halvempia kuin porvarilli-
sissa yksityisissi vakuutusyhtidissi.

Keskindisid henkivakuutusyhdistyksid on Yhdysvalloissa
mybdskin runsaasti, useimmat niisti n. s. salaseurojen
yhteydessd. ‘Tillaisia yhdistyksid, jotka vakuuttavat jése-
niddn, on Yhdysvalloissa. kaikkiaan yli 550, niissd jisenid
yHi 9 miljoonaa ja niiden vhteenlaskettu vakuutuskanta
lihes 10,000 miljoonaa dollaria.

Eris omituinen kuluttajain osuunstoiminnan muofo
Yhdysvalloissa, jota tuskin tunnetaan muissa maissa, on
osuustoiminnalliset koulut. New Yorkissa on joitakin tal-
laisia kouluja, joissa oppilaat itse huolehtivat opetukser
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jarjestimisestd, valitsevat opettajat jne. N#mid yritykset
ovat vield nuoria, joten ei ole vieli varmuutta, miten ne
tulevat menestymiidn ja tulevatko ne leviimiin muu-
allekin.

TUOTTAJAIN OSUUSTOIMINTA Yhdysvalloissa on
aineellisessa suhteessa nykyddn vield kulutfajain osuus-
toimintaliikettd paljon voimakkaampi. Se on pisasialli-
sesti rajoittunut maanviljelijiin keskuuteen. Varsinkin
lantisissd ja pohjoisissa valtioissa, joissa maanviljelys-
asutus on suhteellisesti nuorta, ovat osuustoiminnalliset
maanviljelijdin tuottajajirjestdt voimakkaita. Yleisimmiit
ndistd ovat jdrjestst, joiden tehtdvini on myydi maan-
viljelijdin tuotteita. Tallaisista jdrjestdisti on jo tehty
selviid aikaisemmin tdssi tecksessa (ks. sivuja 64—65).

Juutalaisilla on varsinkin New Jerseyn ja New Yorkin
valtioissa useita hyvin menestyvii osuusleipomoita. Suu-
rin niistd on Purity Co-operative Societyn leipomo Pater-
sonissa, N. J., perustettu jo 1906. Timi ja kolme muuta
osuusleipomoa on #skettéiin yhtynyt, muodostaen jirjestdn,
jonka myynait ovat noin 1 milj. dollaria vuodessa.

Sielld ja tddlld Yhdysvalloissa ovat johonkin m#drit-
tyyn ammattialaan kuuluvat ty6ldiset perustaneet osuus-
foiminnallisen tyépajan tai tuotantolaitoksen. Useimmiten
ovat tillaiset yritykset syntyneet lakkotaisteluiden yhtey-
dessd. Jotkut radikaalisemmat ammattivhdistykset var-
sinkin ovat edistineet tdllaisten tuotannollisten osuus-
toimintayritysten syntymisti, mutta mitiin suurempaa
menestystd niilld e ole ollut, Tillaisia yrityksii on syn-
tynyt m. m. New Yorkissa, Chicagossa, Detroitissa, Cleve-
fandissa jrne, Viimeisimpid esimerkkeia tillaisista tapauk-
sista on Frankiin Qo-operative Creamery Associationin
alkama meijeri ja maidonjakelulaites Minneapolis’issa,
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Minn., joka sai alkunsa sikdldisten maidonajurien lakosta
timin vuoden ([921) alussa. Se niyttdd, ainakin nyt
alussa, menestyvidn hyvin.

“Yksipuolisen™ fuluttajain osuustoimintaliikkeen vasta-
painoksi ryhtyivdt jotkut (maanviljelijdin) tuottajajirjes-
tot pari vuotta sitten puuhaamaan omaa koko maata késit-
tivdd keskusjdrjestoadan. Tihin hommaan vhtyivit myds-
kin joittenkin Amerikan Ty&vienliitioon (American Fede-
ration of Labor) kuuluvien unioiden johtomichet. Myds-
kin pohjois-linnen farmarien poliittinen jirjesto “The
Nonpartisan League” oli mukana puuhassa. Puwuhan iar-
peellisuutta perusteltiin silld, ettd “osuustoimintaliike téssé
maassa uhkasi muuttua kuluttajajérjestiksi, jonka edut
olisivat snoranaisesti vastakkaisia tuottajain eduille ja joka
pyrkisi hankkimaan omat ravinnon ja vaatetuksen han-
kintaldhteensd, kehittyen tavattoman suureksi tydnanta-
jaksi ~— jittildisméiseksi kuluttajain trustiksi”. Helmi-
kuussa 1920 pidettiin ndiden voimien toimesta ensimiinen
“yleisamerikkalainen osuustoimintakongressi”, jokst sen
puuhaajat juhlallisesti kongressinsa ristivit. Sielld walit-
tiin pysyvd komitea, “Yleisamerikkalainen osuustoiminta-
komissioni”, johtamaan jirjestdmistytti, kutsumaan koolle
ja jdrjestimdin uusia edustajakokouksia (kongresseja)
jne. Komissionin pdamaja on Washingtonissa, D. C.
Tdmin vuoden (1921) helmikuussa pidettiin toinen “yleis-
amerikkalainen osunstoimintakongressi” Clevelandissa,
Ohio. Naiss# kokouksissa on laadittu toimintachjelmia
{m. m. mydskin erikoinen lainlaadintachjelma) ja keskus-
teltu yleensii jirjestyneiden maanviljelijiin ja ammatilli-
sesti jérjestyneen tyovidesttn yhteisistd eduista ja niiden
perusteella tapahtuvasta yhteistoiminnasta, tarkotuksella
villttdd tuottajain ja kuluttajain vilistd ristiriitaa ja saada
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heiddt toimimaan kisi kidessd. Mitddn kiintedmpid jir-
jestdd ei kuitenkaan ndiden puuhien tuloksena ainakaan
vield tihidn asti ole syntynyt.

OSUUSTOIMINTA AMERIKAN SUOMALAISTEN
KESKUUDESSA. Ensimiisid  osuuskauppoja  alettiin
Amerikan suomalaisten keskuudessa perustella noin 17
vuotta takaperin. Sitd ennen oli sielld tddlld perusteltu
yhtidkauppoja, mutta vasta sosialistisen liikkeen piifistessi
vauhtiin, alettiin perustaa kauppoja osuustoimintapohjalle,
sikdli kuin eri valtioitten lait sen mydasivdt. Voimakkain
nousu, varsinkin keskivaltioissa, on kuitenkin tapahtunut
vasta viimeisen viiden vuoden ajalla.

Seurauksena siitd ettd Amerikan suomalaisten asutus
padasiallisesti on ryhmittynyt midrittyihin osiin maata,
jakaantyu mydskin Amerikan suomalaisten osuustoiminta-
litke piddasiallisesti neljddn ryhmiin, nimittdin:

a) keski- ja pohjoisvaltioiden ryhmi, kisittden
Michiganin, Wisconsinin, Minnesotan ja llinoisin val-
tiot sekd molemmat Dakotat;

b} itdvaltioiden ryhmi, késittien Uuden Englan-
nin valtiot, New Yorkin, New Jerseyn, Pennsylvanian
ja Ohion;

¢) lidnsivalticiden ryhmi, kisittien Tyynen meren
rannikkovaltiot sekid Idahon, Montanan ja Wyomingin;

d) Kanadan suomalaiset osuuskaupat.

Suurin ndistd on a) ryhmd, joka nykydin kisittid yli
70 osuuskauppaa ja kulutusrengasta, niissi jésenid arviolta
noin 7—8 tuhatta; sen lisiksi ehkd 30—40 osnusruokalaa,
muutamia osuusmeijereitd, pari maitoliikettd, pari osuus-
myllyd, muutamia keskindisid palovakuutusyhdistyksii,
yhden keskindisen siéistdpankin ja yhden tukkuliikkeen.
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Itdvaltioiden ryhmi ké#sittdd kahdeksan osuuskauppaa
(kolmella niistd useampi kuin yksi myymild), 4 maito-
litkettsd, useita osuusruokaloita ja kolme osuusleipomoa
Massachusetts’in  valtiossa; nelisen asunto-osuuskuntas,
pari osuusruokalaa, osuusleipomon ja (naisten) osuus-
koedin New Yorkissa ja Brooklynissa, puclen tusinaa suo-
malaisia osuuskauppoja Ohiossa ja Pennsylvaniassa sekid
joitakin osuusruokaloita sielld td#lld muualia Iddn valti-
oissa; sitipaitsi yhden luottoyhdistyksen (Fitchburgissa).
Jasenid kaiken kaikkiaan tdssd ryhméssd on arviolta 4—5
tuhatta.

Muissa ryhmissi on huomattavasti vihemmin jasenid
kuin ndissd kahdessa pidryhmissi,

Suurin paikallinen kuluttajain osuuskunta Amerikan
suomalaisten keskuudessa on epiilemitti Osuuslitke Into
Fitchburgissa, Mass. Kesik. 1920 oli siind jdsenid 755,
silld oli 4 myymildi, oma maitoliike ja oma leipomo. Sen
liikevaihto oli yli 30,000 kuukaudessa; palveluskunnan
Iukumiiirda 37. Suurin  keskivaltioiden suomalaisista
osuuskaupoista on Virginian, Minn., suomalainen osuus-
kauppa, jonka myynnit viime vuonna olivat lihes 30,000
dollaria kuussa. Silli on ainoastaan 2 myymildi eikd
vhtddn omaa tuctiantolaitosta. Jisenid siind oli viime
vuonna 673; palveluskunnan lukumdird 16.

Ensimiiset keskittymispyrkimykset Amerikan suoma-
laisten osuuskauppojen keskuudessa ilmenivit itdvaltioi-
den ryhmésséd. Sielld n#et jo v. 1914 muodostivat siki-
ldiset osuuskaupat agitatsioniliiton, nimeltd Idin swoma-
laisten osnuskauppojen liitio, Seuraavana vuonna tehtiin
ensimiinen yritys perustaa koko maata kisittivd suoma-
laisten osuuskauppojen liitto. Itiildisten osuuskauppojen
alotteesta pidettiin mainittuna vuonna edustajakokous
6
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Waukeganissa, Hl., ja tdssd kokouksessa, jossa oli lisni
vihemmén kuin 10 edustajaa, piitettiin perustaa Ameri-
kan suomalainen osuustoimintaliitio. Liitto ei kuitenkaan
ensimiisen vuoden aikana pi#issyt juuri minkdinlaiseen
alkuun. Tédmén vuoksi kutsui liiton viliaikainen sihteeri
John Nummivuori uuden osuusliikkeiden yhteisen kokouk-
sen, joka tilli kertaa pidettiin Superiorissa, Wis., heini-
kuulla 1916, Tassd kokouksessa oli jo edustettuna 14
osuusliikettd. Liiton pdidmaja piitettiin sijoittaa Wauke-
ganiin, Ill., ja sihteeriksi valittiin Karl Helander. Vuoden
1917 alkupuolella oli liittoon yhtynyt kaikkiaan 12 osuus-
liikettd, mutta kun ndmikin sijaitsivat hyvin hajallaan, ei
liiton toiminta pid#ssyt suurestikaan edistymiin, vaan
rajoiftui paiasiallisesti vain kirjallisten neuvojen lihettele-
miseen osuuskaupoiile sekd parin lentokirjasen painatta-
miseen.

Vuonna 1917 kaintyivitkin keskittymisharrastukset
agitatsionipuolesta aincelliselle alalle ja tilli alalla alkoi
menestyskin olla paljon tuntuvampi. Alotteen ottivat tilld
kertaa keski- ja pohjoisvaltioiden ryhmién kuuluvat ostus-
kaupat. Hancockin ja Iron Riverin osuuskauppojen alot-
teesta pidettiin Superiorissa heindkuulla 1917 osuunskaup-
pojen neuvottelukokokus, jossa edustettuna oli parikym-
mentd osuusliikettd ja jossa piitettiin ryhtyd viipymitti
toimiin yhteisostojen jdrjestémiseksi osuuskauppojen kes-
ken, Titen otettiin alote Co-operative Central Exchangen
(Keskusosunskunnan) perustamiseen. Se laillistettiin
syyskuon 5 p:nd samana vuonna $20,000.00 pddomalla ja
syyskuun alusta alotettiin sen liike, lilkkeenhoitajana toi-
mien John Nummivuorl, Pd#omaa saatiin alkuun ldhdet-
tiessd myydyksi ainoastaan joittenkin satojen dollarien
edestii ja liike alotettiin pienessd takahuoneessa Tyb-
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miehen rakennuksessa, mutta tisti vaatimattomasta alusta
alkoi kuitenkin Keskusosnuskunta verraten nopeasti kehit-
tyd. Sen kehitystd kuvaavat seuraavat tilastolliset nume-

rot:
Liikevaihto v. 1817 (4 kk.) ol $ 25,573.62

" v. 1918 ., $132,423.00
" v. 1919 ., $313,674.88
" v. 1920 - $409,500.80
Jasenliikkeiden lukumidrd v:n 1917 lopussa (5
" " . 19018, 27
» " » 1219 » 40
" ”» 1920 . 48
Palveluskunnan lukuméédrd v:n 1917 lopussa |
2 " ., 1918 ’ 2
» » ,» 1919 " 12
» » 5, 1920 3 6

Lokakuussa v. 1918 ostettiin Keskusosuuskunnalle oma
kolmikerroksinen liikerakennus Ogden ja Winter katujen
kulmasta Superiorissa. Vuotta myshemmin avattiin tissd
rakennuksessa Keskusosuuskunnan leipomo, jossa nykyi-
sin tytskenteles 7 henked.

Varsinaisemmin vuodesta 1919 alkaen ryhiyi Keskus-
osuuskunta mydskin kiinnittdimiiin huomiota osuustoimin-
nalliseen valistus- ja agifatsionitychon. Tamd kidvi vilt-
timiittomiksi sen takia, ettd Amerikan suomalaisen osuus-
toimintaliiton, pysyttyddn vh# edelleen voimatiomana
mitddn huomattavampaa aikaansaamaan, ilmotettiin lopet-
taneen toimintansa v. 1918, Alussa huolehti Pelte ja Koti-
lehden toimittaja William Marttila kasvatustyOpuolesta
sivutydndgn, mutta vuoden 1920 maaliskuusta ldhtien on
Keskusosuuskunta ylldpitinyt varsinaista reuvontaosastoa,
jonka huoleksi on jatetty agitatsioni- ja valistustyon jar-
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jestely ja suorittaminen ja jonka toimesta m, m. timi teos
on julkaistu,

Vuodesta 1918 lihtien on Keskusosuuskunta mydskin
ryhtynyt jirjestelmilliseen osuustoimintaliikkeen toiminta-
voimien kehittdmiseen ja harjaannuttamiseen erikoisten
osuustoimintekurssien avulla. Mainittuna vuonna jirjes-
tettiin ensin koetteeksi Iyhyt, vitkon kestidvd kurssi, jossa
opetettiin ainoastaan kirjanpitoa ja johon otti osaa 16
oppilasta. Seuraavana vuonna (1919) laajennettiin kurs-
sit 4-viikkoa kestdiviksi ja kirjanpidon ohella opetettiin
myéskin osuustoiminta-aineita; oppilaita oli n#illd kurs-
seilla 40. Viime vuonna ja tind vuonna on edelleen syys-
kesdlla pidetty samantapaiset 6 viikkoa kestivit kurssit,
oppilaita ollen viime vuonna 34 ja tinid vaonna (1621) 30.

Kaiken timin on Keskusosuuskunta pystynyt saamaan
aikaan huolimatta siiti etti sen kiiyttGvarat ovat suhteelli-
sesti vield hyvin pienet, Vuoden 1920 lopussa oli sen
osuuspiadomaa myyty vasta noin $11,000.00 ja siitikin
suurin osa on syntynyt niistd ylijaimiosingoista, mitd
jdsenosuuskaupoille on ostoksiensa perusteella jaettu.
Alusta saakka on nidet Keskusosuuskunnan lifkettd hoi-
dettun silli tavalla etti se on tuottanut ylijafimid, viime
vuonna m. m. yli $6,000.00.

Mydskin ifdldisessd osuuskanpparyhmdssd ryhdyttiin
vuonna 1919 — ilmeisesti Keskusosunskunnan saavuita-
man menestyksen innostamina — tarmolia puuhaamaan
keskittymistd aineellisia tarkotusperid varten. jo sifd
ennen oli tehty yrityksid alkaa yhdessd “toiskielisten™
osuuskauppojen kanssa osuustukkukauppa Bostonissa,
Mass., mutta se e ndyttinyt piddseviin kunnolliseen
alkuun. Téllsin pidttivit Massachusettsin  suomalaiset
osuusliikkeet yhtyd vhdeksi kiintedksi osuuskunnaksi,
jolle nimeksi stettiin Unifed Co-operative Sociefy ja joka
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alotti toimintansa marraskuun alusta 1919. Liikkeen pda-
maja sijoitettiin Bostoniin, Mass. Siihen kuuluivat sen voi-
makkaimmillaan ollessa kaikkiaan seitsemin eri paikka-
kunnan (Fitchburgin, Gardnerin, Maynardin, Worcesterin,
Norwoodin, Quincyn ja Peabodyn) suomalaiset osuus-
liikkeet Massachusettsin valtiosta sekd New Ipswichin
osuuskauppa New Hampshiren valtiosta. Naistd esim.
Fitchburgin osuusliikkeelle kuului 4 myymaildd, vaate-
kaupp#, maitoliike ja leipomo; Gardnerin osunsliikkeeile
2 myyméld# sekd osuusruokala, jne. United Co-operative
Societyn liikevaihto kohosi nopeasti, ollen korkeimmiilaan
huhtikuulla 1920, jelloin se oli 136,000 dollaria. Ylipeillen
alkoivatkin it#liiset kutsua liikettddn jo “miljoonaosuus-
liikkeeksi”.

Mutta sitfen tuli taantumus. Osottautui, ettd iddn
valtieidenn suomalaisen osuunstoimintavden tietoisuus el
ollutkaan vield niin suuri kuin oli oletettu. Sitdpaitsi suo-
malaisessa jdrjestdssd viime vuosien ajalla vallinneet peri-
aatteclliset erimielisyydet, jotka iddn valtioissa kehittyivit
katkeraksi riidaksi, olivat yhten# suurena tekijinid aiheut-
tamassa United Co-operative Societyn hajaantumisen. Se
nimittiin p#itettiin kesalid 1921 hajottaa, Elokuun alusta
Ishtien 1921 on kukin sen entinen paikallinen jisenliike
toiminut omiin laskuihinsa. Erottuaan keskusliikkeestd
ovat jisenlitkkeet kuitenkin sdilyttineet entisen nimensd,
siis United Qo-operative Society of Fitchburg, United
Co-operative Society of Maynard jne. Kaksi paikallista
liikettd (Peabodyn ja New Ipswichin), jotka eivit voineset
omin voimin liikettsi jatkaa, on lopetettu.

United Co-operative Societyn entinen liikkeenhoitaja
Waldemar Niemeld kirjottaa lilkkeen hajoamisen syistd
seuraavaa:

“United Co-operative Societyn jaotteluun oli kaksi
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huomattavaa syytd. Yksi: kateus, johtuen siiti ettd liik-
keet toisilla paikkakunnilla tuottivat tappiota, jotka tap-
piot joutuivat niiden paikkakuntain osuusliikkeiden kor-
vattavaksi, jotka tuottivat voittoa. Toinen: vasemmisto-
laiset ryhmit eiviit halunneet olla oikeistolaisten kanssa
missdin tekemisissg. Tilanne ollen litkealalla sellainen
kuin se oli, ei toiminta voinut oscittaa niin suuria aineel-
lisia ylijidmid, cttd sekiin olisi voinut pitdd ndmid ryhmit
yhdessd.”

Iddn swomalaisten osuuskauppojen liitto ei sekdidn ole
enddn toiminnassa. Se lakkautettiin vuonna 1910, koska
katsottiin ettd United Co-operative Society vol huclehtia
mydskin kasvatustytpuolesta.

Pidttymissd oleva vuosi (1921) on ollut Amerikan
suomalaisellekin osuustoimintaliikkeelle kosttelemuksen
vuosi. Yksistdin keskivalticiden ryhméssd on timin vuo-
den kuluessa 3 osuuskauppaa (Evelethin, Boveyn ja Ne-
gauneen) mennyt vararikkoon ja joutunut sulkemaan
ovensa. Neljd muuta osuuskauppaa on ollut pakotettu
tekemidn velkojiensa kanssa erikoissopimuksia, ennenkun
ovat voineet jatkaa liikettddn, Kautta linjan on osuus-
kauppojen liikevaibto tuntuvasti laskenuf, joissakin ta-
pauksissa kolmanteenkin osaan entisestidn, Keskusosuus-
kuntaankaan ei tdmi epiedullinen (hintojen laskemisen,
yleisen tyottémyyden ja lilkemaailmassa kaikinpuolisen
epdvarmuuden) aika ole ollut merkkii jdttdmitti. Sen-
kin lifkevaihto on tuntuvasti laskenut ja saadaan olla tyy-
tyviisid, jos se sivuuttaa timidn kriitillisen vuoden tap-
pioitta. Toivoa kuitenkin sopii, etti osuustoimintavikemme
tictoisuus on jo niin suuri, etti se ymmirtdd turvautua
joukkovoimaan ja solidarisiin yhteispennistuksiin niin voi-
makkaalla tavalla, etts tistd kriisikaudesta lopullisesti suo-
riudutaan mahdollisimman vihilld vaurioilla.



Ohjeita osuuskauppojen perustamiseen

T#alld Yhdysvalloissa on siks] monta osuuskauppaa
mennyt kumoon viimeisen puolen vuosisadan kuluessa,
ettii joku on sanonut tétd maata “ostuuskauppejen hautaus-
maaksi”. Tami tekee sitikin tdrkedmmiksi pitdd huolta
siitd, ettd vastaisuudessa niin vihdn osuuskauppeja kuin
mahdollista pédstddn perustamaan, ennenkun niiden alka-
miselle on olemassa oikeat edellytykset, silli useimmassa
tapauksessa on osuuskaupan epidounnistumiseen ollut syyni
se, eftd se tavalla tai toisella on syntynyt ennen aikaaasa.
On kerrassaan vairin synanyttid osuuskauppa keinotekoi-
sesti, pakollisesti, silloin kun maaperidi el ole vield kylliksi
muokattu; sellaisen syanytyksen tulos vain aniharvassa
tapauksessa jai elamidn.

OSUUSKAUPAN PERUSTAMISEN EDELLYTYK-
SET. Mitd edellytyksid sitten vaaditaan, ennenkun osuus-
kauppaa perustettaessa voidaan olla kohtuullisen varmoja
siitd, ettei se tule epdonnistumaan ja menemadn kumoon,
Tallaisia edellytyksid ovat:

a) riittdvdn suari midrd kuluttajia, jotka rupeavat
perustettavan osuuskaupan jaseniksi, sijottavat
sithen piddomaa ja sitoutuvat tekemdidn ostok-
sensa siitd;

b) takeet siitd, ettd paikkakunnan kuluttajajoukolta
saadaan riittdvdsti piftiomaa osuuksien muodossa
tai lainoina, niin etti voidaan ostaa osuuskau-
paile kunnolliset vilineet — sen parempi jos
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mygskin oma talo, mutta se voi tulla kysymyk-
seen vasta mydhemminkin — sekd kunnollinen
tavaravarasto;

¢) siind midrin  tictoisuutta  paikkakunnallisessa
kuluttajajoukossa osuustoimintaliikkeen peri-
aatteista ja tarkotusperisti seki osuuskauppa-
toiminnan todellisesta luonteesta, efti osuus-
kaupalla on mahdellisimman vankka kanta-
joukko, joka on mukana ei vain yksistiddin
aineellisten etujen toivossa, vaan periaatteelli-
sesta vakaumuksesta, kisittien osuuskauppansa
osaksi suuremmasta yhieiskunnallisesta liik-
keestd, jolla on tdrkeitd tehtivig tdytettdvini,;

d) sen verran kiytdnndlliseen osuustoimintaan pereh-
tyneitd henkilditd, ettd voidaan osuuskaupan
asioista kunnolleen huolehtia.

Jos nousee kysymys siitd, kuinka suuri mdidrd kulutia-
Jia on riittdvdt kunnollisen osuuskaupan perusiamiseen,
niin tih#n kysymykseen on vaikeata antaa yleispitevii
vastausta, koska vastaus riippuu suureksi osaksi paikka-
kunnallisista olosuhteista. Kaupungissa ei pitdisi lihted
osuuskauppaa perustamaan, jollei saada vihintddn 150
kuluttajaa mukaan. Maaseudulla, jossa videsté on ver-
raten koyhid uutisviljelijoits, pitdisi saada vihintdin 100
jasentd alkuunlahdettiessd, Varakkaammalla maanvilje-
lysseudulla tietysti voidaan osuuskauppa saada pienem-
millakin joukolia pystyyn, muita hyvi olisi joka tapauk-
sessa  maaseudullakin  pyrkid saamaan alusta lihtien
mukaan vihintddn satakunta kuluttajaa.

Kuinka paljon pitdisi sitten kankin kuluttajan sifottaa
pddomaa rvhiyessddn osuuskaupan jdseneksi? Katsoen
sithen, ettd osuuskaupassa tulee pitdd tavaraa varastossa
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kuluttajien tarpeiden tyydyttdmiseksi yleensd ainakin
kuukaudeksi eteenpiin ja edelleen ottaen huomioon sen,
etti kunnellisen osunskaupan tulisi pyrkid tekemiiin kaikki
ostoksensa kiteiselld, pitdisi vaatia jokaista kuluttajaa
sijottamaan osuuskauppaansa pddomaa vihintddn niin pal-
jon kuin hin (ja perheensd, jos on perheellinen mies)
kuukaudessa kaluttaa ruokatavaroihin. Jos otetaan edel-
leen huomioon, ettd osuuskauppaa perustettacssa tdytyy
sijottaa pafiomaa mydskin sen kalustoon, niin tulisi vaatia
vielikin suurempaa sijotusta. Osuuskauppaa el saisi
perustaa ja panna alkuun leikittelem#lld, vaan tdydelld
todella, On vakavasti kdsiteitidvd, ettd sitd ei voida panna
alkuun pelkdlld innostuksella ja ityhjdalld ilmalla, vaan
ettd sithen tarvitaan riittdvdsti vareja, pidomaa,

Tietoisuutta osuustoiminnan periaatteista ja piddmdd-
ristd vaaditaan osuuskaupan perustajilta vdhintddin yhid
kipedsti kuin pddomaa. Suuretkaan pdiomat eivit voi
perikadosta pelastaa osuuskauppaa, jonka jdsenet eivat ole
vhteiskunnallisissa kysymyksissd kyllin valistuneita, pysy-
dkseen lojaalisina kaupalleen kaikissa olosuhteissa ja
ymmirtidkseen ettd jisenistén tdytyy kiintedsti valvoa
osuuskauppansa asioiden hoitoa, Ei pitdisi menn# perus-
tamaan osuuskauppaa jollekin paikkakunnalle ilman ettd
siti ennen tehddin jonkin aikaa jirjestelmiillistd osuus-
toiminnallista valistusty6td, Vasta kun maaperd on riittd-
visti muokatty, voidaan itse kauppatoiminta alkaa.
Monessa tapauksessa on lilan aikaisin alkamisesta Ame-
rikan suomalaistenkin keskuudessa ollut tuhoisat seu-
raukset: ostuskauppa on mennyt kumoon, kun sillj ei ole
ollut takanaan riittdvin valistunutta ja osuustoiminnasta
tietoista jésenistii.

Amerikan suomalajsten tyoldisten tulisi erikoisesti
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varea perustamasta kaupunkipaikkoihin osuuskauppoja,
joiden olemassaolo riippuu yksinomaan suomalaisen tyg-
laisviieston kannatuksesta. TaAmi vdestd niiet on liikkkuvaa
ja usein sattuu, ettd syystd tai toisesta paikkakunnalta,
jossa on ollut huomattavan sauri suomalaisasutus, suoma-
laiset siirtyvdt (tyosuhteiden y. m. takia) pois melkein
tyyten. Jos tdllaisella paikkakunnalla osuuskaupan kanna-
tus on yksinomaan suomalaisten varassa, niin se suoma-
lajsten pois muuttaessa joutuu vaaraan menni kumoon.
Tulisi. siis pyrkid saamaan muunkielistikin tai varsinaista
amerikkalaista viestdd mahdollisimman paljon mukaan,

PERUSTAMISKOKOUKSET. Senjilkeen kuin edelld
esitetyt perustamisedellytykset on tdytetty niin tarkoin
kuin mahdollista, on ryhdyttdvd jarjestimisin  osuus-
kaupan perustamiskokoustia. Tihin kokoukseen kutsutta-
koon kaikki paikkakunnan kulattajat, jotka kannattavat
osuuskaupan perustamista. Ennen varsinaista perustamis-
kokousta on jo pidetty useampia yleisid valistustilaisuuksia,
joissa on pidetty puleita osuustoiminnasta, selosteltu
osuuskaupan perustamiskysymystd eri puolilta jne. Perus-
tamiskokous on nyt kutsuttu tarkotuksella ryhtyd tuumasta
toimeen, ryhtyd kiytiansllisiin toimenpiteisiin  osuus-
kaupan perustamiseksi. Perustamiskokouksessakin on
hyvéd jonkun asiaa ymmirtivin henkilén (osuustoiminta-
neuvojan jne.) olla ldsni.

Térkein tehtivd osuuskaupan perustamiskokouksessa
on ryhtyd osuuskunnan laillistuttamishommiin, Sitdvarten
on valittava ensiksikin niin monta henkilsid osuuskunnan
laillistuttajiksi (engl.. incorporators) kuin sen wvaltion
laki méiréid, jossa osunskauppa aiotaan perustaa, Taval-
lisesti laki midrdd laillistuttajien lukumdsirdn vihin-
tilin viideksi, mutta enempikin saa olfa, {Varminta on
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valita laillistuttajia seitsemdn viiden sijaan). Ndam4 laillis-
tuttajat tulevat sitten toimimaan myoskin osuuskunnan erl-
simiisend johtokuntana siihen asti kunnes laillistettu
osuuskiinta pitdd ensimiisen sddntomidrdisen vuosikoko-
uksensa. Laillistuttajain on valttAmittd oltava henkilsité,
jotka sitoutuvat lunastamaan csuuskunnan osuuksia (osak-
keita) ja jotka mydskin sen tekeviit.

Ennen Jaillistuttajain valitsemiseen ryhtymistd olisi
hyvi vield tehdd muodollinen paiités osuuskaupan perus-
tamisesta; sen parempi jos tima pditos voidaan tehdid yksi-
mielisesti.

Laillistuttajille voidaan antaa tehtdviksi kaiklki laillis-
tuttamiseen kuuluvat toimenpiteet. Heidin on hommat-
tava osuuskunnalle mydskin siinniét (by-laws), jotka on
alistettava perustavan jidsenistén lopullisesti hyviksyttd-
viksi ja jotka eivdt saa olla ristiriidassa osuuskunnan
perussiidntdjen eikd valtion osuustoimintalain kanssa.

N. s. perussddnniissd (laillistuttamispapereissa, eng-
lanniksi: Articles of Incorporation) on méiriteltdva erditi
seikkoja, joista perustavan kokouksen on pidtettdvd (ot
taen huomioon valtion osuustoimintalain midridykset tidssi
suhteessa), Niistd mainittakoon:

1y  Osugskunnan nimi. Nimen tulee olla sellainen,
etti sitd el kdytetd missddn muussa saman valtion osuus-
kaupassa tai ettd se ei eksyttivisti muistuta minkisin muun
osuuskaupan nimed. Nimen tulisi mydskin olla lyhyt, mie-
luimmin ei enemp#i kuin kolmesanainen (Esimerkkeji
sopivista nimistd: Clequet Co-operative Society, Suomi
Co-operative Association, Wright Co-operative Company,
Consumers’ Co-operative Society, Workers’ Co-operative
Association, Valo Co-operative Association, Elanto Co-
operative Company, International Co-operative).
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2) Osuuspddoman suaruus. Osuuspiddoma tulisi aset-
taa niin suureksi etti sen arvellaan riittivin v#hintiin
5—10 vuotta, jonka jilkeen se voidaan suuremmatta vai-
vatta korottaa. Jos osuuspidioma asetetaan heti alussa
tarpeettoman korkeaksi, vol siiti syntyd,hankaluuksia esim.
siten etti tavallisesti valtioiden lait madrisivit, ettd 209,
osuuspiifomasta tdytyy olla myyty tai ainakin tilattu ennen-
kuin liikettdi voidaan alottaa, Valtiolle menee mydskin
sitdi enemmin perustamismaksua mitd suurempi osuus-
péddoma om.

3) Osuuksien sunruys. ‘Tissd olisi pyrittivd asetta-
maan osuudet (osakkeet) suuremmiksi kuin mitd tihin
saakka yleensid on ollut tapana. $25.00—$50.00 on suo-
siteltava osuuksien suurtnudeksi, Kun osuudet mi#ritian
vain viideksi tai kymmeneksi dollariksi, on usealla jise-
nelld taipumus ottaa vain yksi osuus ja silloin osanotte
osuuskauppatoimintaan muodostun leikittelyksi.  V#hi-
varaiselle jésenelle voidaan antaa riittdviin paljon maksu-
aikaa osuuksiensa suorittamiseksi, vaikkapa esim. vuoden
aika.

4)  Johtokunnan jdsenten lukumddrd.  Seitsemid
vilhempid jisentd johtokuntaan ei juuri ole suositeltava,
jos pidetddin kiinni siitd, ettd pitiisi saada mahdollisim-
man usea jasenistdstd perehtymiin osuuskaupan asioihin.
Missd johtokunnan jisenille maksetaan jonkinfaista palk-
kiota kokouksista, ei johfokunnan jdsenid saisi olla kovin
paljon (el missddn tapauksessa enempdd kuin 7), koska
muuten johtokunnan kokoukset tulevat liian kalliiksi.
Missii jdsenten kokouksia on jirjestetty sifinnollisesti
pidettiviiksi neljinnesvuosittain, riittdnee viisikin jdsenti
johtokuntaan, jdsenilld kun on tilaisuus aina tuon tuosta-
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kin vakuuttauiua, ettd osutiskaupan asiat ovat kunnossa ja
otti mitddn “harvainvaltaa” ei ole peljéttivissi.

5Y  Vuosikokousten ja puolivuesikokousten pitoaika.
Useiden valtioiden osuustoimintalaki nikyy vaativan vuosi-
kokouksen pitoajan jollakin tavein méidriteltdviksi perus-
eli laillistuttamissdinnoissd, Parasta on kuitenkin (silld
tavallisesti laki myontdd niin paljon m#irddmisvaltaa)
pidattds johtokunnalle oikeus lihemmin miiritelld kokous-
paikka ja -aika, kunhan vuosikokouksen pitoaika rajote-
taan esim. kolmen kuukauden ajalle, Mdiiritellessd vuosi-
kokouksen pitoaikaa olisi koetettava se asettaa niin, etti
on mahdollisuuksia saada kunnollinen (mielnimmin kes-
kusjirjeston palveluksessa oleva) tilintarkastaja tarkasta-
maan osuuskaupan tilit ennen vuosikokouksen .pitoa, silld
jos kaikkien osuuskauppojen vuosikokoukset pidetdin
samoihin aikoihin (esim. tammi- ja helmikunlla), niin kiy
mahdottomaksi saada nithin kaikkiin yhtidaikaa keskus-
jirjestdn palveluksessa olevia tilintarkastajia,

6) Summa, mihin osuuskunnan velat saavat nousta.
Tihéin nidhden valtion osuustoimintalaki tavallisesti mii-
rid korkeimman rajan. Tidm#d on terveellinen pykils,
mutta useinkin se kiytinndssa pyritdin unohtamaan.

Otettakoon tissd yhteydessi huomioon, etti Keskus-
osuuskunnan neuvontaosastosta Superiorissa, Wis., voi-
daan saada lihempid ohjeita osuuskuntien laillistuttami-
seen. FEi pitdisi ensi tilassa kddntyd nidissi asioissa laki-
miesten puoleen, jotka ovat valmiita oftamaan runsaan
korvauksen verraten yksinkertaisesta tydstd ja jotka sitd-
paitsi tavallisesti eivdt lihemmin tunne osuuskauppa-
toimintaa ja sen tarpeita ja sen vuoksi saattavat jirjestdd
asioita epidkiytinndllisesti, (Qvatpa joskus laillistaneet
osuuskaupan tavallisten osakeyhtitlakien alaisena, vaikka
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valtiossa on jo ollut osuustoimintalakikin.) Osuuskauppo-
jen mallisddntsihin nidhden katso liitteits!

KULUTUSRENKAAT J4 NIIDEN TOIMINTA. Sel-
laisille yutisasntusseuduille, joissa on liian pleni tai lijan
vihdvarainen kuluttajajoukko, jotta voitaisiin  ajatelia
vihdnk#in kunnollisen osuuskaupan pystyttimistd, mutta
joissa silti kuluttajat haluavat ruveta yhteistoimintaan elin-
tarpeitten hankkimiseksi, voidaan perustaa ostoklubeja eli
“kulutusrenkaita”. Jos ostoklubi hankkii tavaraa ainoas-
taan omille jdsenilleen, ei sitd tarvitse laillistuttaa. Osto-
klubin liikkeenhoitajana toimii tavallisesti klubin kirjuri,
joka tekee tilaukset, huolehtii tavaran jaosta ja pitdd kir-
jaa ostoksista ja myyaneistd. Hiukan suuremmassa osto-
klubissa voidaan niitd tehtiivid jonkinverran jakaa, esim.
siten ettd kirjuri toimittaa tilaukset ja toimii johtokunnan
kokouksissa kirjurina, erityinen kelmihenkinen ostokomi-
tea (johon kirjurinkin tulisi kuulua) pidttis ostoksista ja
jotkut médratyt henkildt, joiden luo jakelupaikat voidaan
sopivasti sijottaa, toimivat jakelijoina tal myyjini.

Ostoklubista pitidisi pyrkid vihitellen kehittdmiin
osuuskauppaa. Tdmd tapahtuu parhaiten siten, ettd kulu-
jen lisiksi tavaroiden ostohintaan lisdtiin 5—109, jonka
avulla sitten kartutetaan yhteistd kassaa. Kun ostoklubin
varat alkavat nousta pariin tuhanteen dollariin ja varsin-
kin jos jisenmidrdkin on kasvanut, niin ettd se alkaa
tihennelld sataa, voidaan yrittds rvhtya varsinaisen 0SLUS-
kaupan perustamispuuhiin, panefifis, » 26n osuuksien-
myynti“‘ryntiys” ja koettamalla samalla-'sudda mahdolli-
simman paljon uusia jisenid liittyméddn mukaan. Tallsin-
kiin ei pidd unohtaa perustamisen edelld kdyviin kasvatus-
tyon tirkeyttd. Ostoklubin tulee koettaa olemassaolonsa
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aikana jatkuvasti jdrjestid paikkakunnalle osuustoimin-
nallisia valistustilaisuuksia.

Kokemus Amerikan suomalaisten kesken on osottanut,
ettd ostoklubit menestyvit hyvin maaseutupaikoilla, joissa
ei ole kylliksi suurta tai kylliksi wvarakasta kulattaja-
joukkea, jotta voitaisiin heti alkaa varsinainen osuus-
kauppa, mutta kaupunkipaikoissa niiden on vaikeampi
menestyd. Kaupunkilaiskuluttaja on tottunut kaikenlaisiin
mukavuuksiin, joita ostoklubi ei voi hinelle tarjota ja sen
vueksi hdntd on vaikea saada pysyméin ostoklubin osta-
jana, Sitdpaitsi ostoklubin toiminta vaatii ainakin joilta-
kin sen jdsenistd huolta ja vaivaa, josta ei saa vastaavaa
korvausta ja tillaiseen uhrautuvaan toimintaan on vain ani
harvalla riittdvésti innostusta,

Niistd noin kahdestakymmenestii ostoklubista, mitd
Minnesotan, Wisconsinin ja Michiganin valtioissa on vii-
meisen kolmen vuoden ajalla suomalaisten keskuuteen
perustettu, ovat useimmat tasaisesti kehittyneet, pari kolme
niistd jo ollen saavattanut varsinaisen osuuskauppa-asteen.
Nelji ostoklubia on joko lakkauttanut toimintansa tai eiviit
nyky#ddn toimi; kolme niistd on kaupungeissa toimineita,

LIHKEHUONEEN VALINTA, KALUSTON HANKKI-
MINEN Y. M. Kun osuuskauppa perustetaan kaupunki-
paikkaan, joutuw jisenists harkitsemaan kysymystd, pitdi-
siké myymild sijottaa keskikaupungille “hyvillle liike-
paikalle” vai pitdisiké se sijoftaa sithen kaupunginosaan,
jossa jisenid asuu tiheimmissd, Tdssi suhteessa riippuu
paljon siitd, missi miéirin aiotaan vedota sellaisten ostaja-
piirien kannatukseen, joita ei saa alussa ryhtyméén osuus-
kauppaan jdseniksi, sen vuoksi etti he eivdt osuustoimin-
nasta vield mitidsin tiedd, ja jotka ostavat osuuskaupasta
samalla perusteclla kuin yksityiskaupoistakin. Useimmat
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kaupungeissa sijaitsevista Amerikan suomalaisten osuus-
kaupoista ovat jossakin sivukadulla huomaamattomassa
paikassa kaupungin tySvienkorttelissa, mutta jos kerran
osuuskaupan kannatus on piiasiallisesti tai melkein yksin-
omaan sen oman jaseniston varassa, niin  tdsti  ei
ole haittaa. Piinvastein on siitd se etu, etti paistiin hal-
vemmalla vuokralla. Mutta jos jasenistd ei ole tietoista,
vaan ostag sielti mistdi halvimmalla saa, niin tdllaisessa
tybvienkorttelissa osuuskauppa joutuu ankaramman kil-
pailun alaiseksi kuin se joutuisi keskikaupungilla hyvillg
liikepaikalla, silld tydvidenkorttelissa on tavallisesti vier
vieressd juutalajsia y. m. pikkukauppiaita, jotka keskingi-
nen kilpailu on ajanut asemaan, jossa ne juuri jotenkuten
tekeviit eliminsd. Keskiniisen kilpailun takia alenta.
vat nimi tavarain hinnat mahdollisimman alhaisiksi ja
pyrkivit myyméin huonoa ja ala-arvoista tavaraa.

Jos on olemassa hyvii mahdollisuuksia saada myy-
milin siisteydelld ja tavaran hyvyydelld kiinnitetyksi
osuuskauppaan ulkopuolisia ostajia ja niistd kehittdd tie-
toista osuustoimintaviked ja osuuskaupan pysyvid kannat-
tajia ja jdsenid, niin on paras sijottaa osuuskauppa hyville
liikepaikalle keskikaupungille. Aineellisiin etuihin vetoa-
minen nimittiin on voimakkaimpia agitatsionikeinoja,
muita sitd pitdisi johdonmukaisesti ja suunnitelmallisesti
seurata osuustoiminnallinen valistustys. Jos jialkimiinen
unohdetaan, niin osuuskaupan hyviile liikepaikalle sijot-
taminen vie sen pian yhteiskunnallisessa suhteessa taakse-
piin, tekee siitd vain porvarillista kauppaa kaikin tavoin
jéljitteleviin ja muistuttavan kaupan.

Siiné tapauksessa, ettd osuuskauppa perustetaan yksin-
omaan tai melkein yksinomaan suomalaisen kannattaja-
joukon varaan, ja suomalaiset asuvat hajallaan (kuten on
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laita useissa suuremmissa kaupungeissa tddlld Yhdysval-
loissa), joutuu osuuskauppa sangen epiedulliseen ase-
maan. Jos nimittdin tavara joudutaan ndille hajaliaan
asuville jésenille ja ostajille kuljettamaan Xotiin, nouse-
vat osuuskaupan kustannukset siind miarin etti sen kan-
nattavaisuus kiy sangen epiiltiviksi. Sitipaitsi ei se
pysty tyydyttaviisti palvelemaan ostajapiiriddn, sen vuoksi
ettd timd asun niin hajallaan, Niistd syistd ei suoma-
laisia osuuskauppoja olekaan syntynyt esim. sellaisiin kan-
punkeihin kuin Minneapolisiin, Chicagoon ja Detroitiin,
vaikka niissd kaikissa asuu runsaasti suomalaisia. Tyo-
liiset moissa paikoissa ovat nihtédvisti oivaltaneet ne vai-
keudet,” mitkd heilli olisivat edessd, jos he osuuskaupan
perustaisivat yksinomaan suomalaisten voimilla,

Maaseudulla on midrddivini myymilin tai litkehuoneen
sijottamiseen nihden rauiatien ldheisyys. Kuljetuskustan-
nuksien vilttimiseksi olisi osuuskauppa saatava niin
lahelle rautaticasemaa kuin mahdollista. Joskus tietysti
tiytyy ottaa muitakin nikékohtia huomioon ja niinpi tava-
taan Amerikan suomalaisten keskuudessa keskivaltivissa
joitakin  maaseutuosuuskauppoja, jotka ovat usean
mailinkin padssi ldhimméstd rautatieasemasta, T#llaisessa
tapauksessa on tirkeditd sijottag osuuskauppa ainakin niin
keskelle kannattajapiirig kuin mahdollista.

Varsinkin maaseudulla sattuu silloin tilloin, etti kun
ruvetaan osuuskaupan perustamispuuhiin, niin joku pai-
kallisista yksityiskauppiaista tekee perustamispuuhissa ole-
ville tarjouksen myydd liikehuoneensa, kalustonsa ja
tavaravarastonsa alkavalle osuuskaupaile, Luonnollisesti
koettaa yksityiskauppias tehdd tarjouksensa niin edul-
lisessa valossa Kkuin suinkin, Jasenistdy joutuu tdlldin
punnitsemaan, olisiko viisasta vai ei hyvaksyd tamg kaup-
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piaan tarjous. Sillihdn tavalla sit# ainakin p#dstiisiin
yhdestd kilpailijasta!

Tallaisessa yksityiskauppiaan vanhan varaston ja lifke-
huoneen ostamisessa on kuitenkin vakavat varjopuolensa,
jotka tulee ottaa huomioon. Ensiksikin, kauppiaan tavara-
varaston ostaessaan joutuisi osuuskauppa ostamaan ehki
paljonkin kaikenlaista “rojua”, sellaista tavaraa, joka on
pitkid aikoja seisonut kauppiaan hyllyilld tal varasto-
huoneen nurkissa ja jota on vaikea saada kaupaksi. Sitd-
paitsi seuraisivat ostossa ehkd mukana mydskin kauppiaan
saatavat (yksityiskauppias melkein jokaisessa tapauksessa
myy huomattavat madrit tavaraa velaksi) ja niiden peni-
misessi tulee olemaan paljon vastusta ja epdonnistumisia.
Parasta yleensd on vilttdd vanhojen varastojen ostamista,
koska siinid harvoin onnistuu tekem#in todella edullisen
kaupan, Parempi on tehdid agitatsionia ja valistustyits
kauppiaan ostajapiirin keskuudessa, jotta se saataisiin siir-
tymidn osuuskaupan kannattajiksi.

Jouduttaessa hankkimaan kalustoa osuuskauppaan,
tulee viltt4dd ostamasta liian komeata ja kallishintaista
kalustoa, koska se kysyisi lilan suuren osan muutenkin
riittdmittdmistd piidomasta ja pakottaisi ostamaan tavara-
varaston vastaavassa midrin velaksi. Osuuskaupan kalus-
to, silloin kun kaupan tiytyy ldhtefi vaatimattomasta alusta,
saa olla mahdollisimman vksinkertainen, kunhan se vain
on kiaytinnollinen ja vastaa jdseniston tarpeita. Jotkut
amerikkalaiset osuuskaupat ovat heti alussa joutuneet
taloudelliseen ahdinkotilaan etupiissi juuri sen vuoksi,
ettd ovat innostuneet ja eksyneet hankkimaan itselleen
lilan komean ja juhlallisen kaluston.



Osuuskauppojen hallinto ja hoito

OSLUUSKAUPAN JASENET, NIIDEN OIKEUDET JA
VELVOLLISUUDET. Osuuskauppojen hallintoe kuuluu
viime sijassa osuuskaupan jidsenille. Osuuskaupan hal-
Linnon tulisi olla mahdollisimman kansanvaltainen. Se on
todella kansanvaltaista siki#li kuin jédsenet ymmirtivit
pitid kiinni oikeuksistaan ja sikili kuin he toisaalta muis-
tavat, etti heilld osuuskaupan jisenind on mydskin mié-
rittyjd velvollisuuksia ja ettd heidin tulisi vakavasti pyrkii
naita velvollisuuksia tdyttamadn,

Ne oikeudef, joista osuuskaupan jdsenten tulisi pitd#
kiinni, ovat seuraavat:

a) Jokaisella jasenelld on yhtd paljon sananvaltaa
gsuuskaupan hallintoon ja asioihin ndhden. Titd oikeut-
taan jdsen voi kdyttdd osuuskaupan saantémidrdisissi ja
ylimidriisissd kokouksissa ja hinen pitdisi se mybskin
tehd4.

Kokouksien viliajalla ei kelldtin jidsenelld (ei edes
johtokunnan jésenelldkidn) ole kuitenkaan oikeuntta suora-
naisesti sekaantua hallintoa koskeviin asioihin, esim. anta-
malla kiskyji osuuskaupan palveluskunnalle. Jédsenten
ylin valta osuuskaupan asioihin nihden ilmenese vain
kokouksissa. Kokousten viliajoilla on jédsenistdlld johto-
kunta edustajanaan teimeenpanemassa jdsenistdn kokouk-
sissaan ilmaisemaa tahtoa ja tekemid paatdksid.

Jdsenilld on kuitenkin ei ainoastaan oikeus, vaan vel-
vollisuuskin kokousten valiajoillakin valvoa, ettd osuus-
kaupassa kaikki menee niinkuin piti#kin. Jos he huomaa-



148

vat epikohtia, on heidin velvollisuutensa huomauttaa siiti
johtokunnalle ja jos johtokunta ei ota huomartusta
“onkeensa’’ eikd epiikohta korjaudu, niin jokaiseila jdse-
nelld on oikeus ottaa alote ylim#irdisen jdsenten kokouk-
sen koolle kutsumiseksi. Osuuskunnan sadnndissi on taat-
tava verraten helppo tie tillaisen ylim#drdisen kokouksen
koollekutsumiseen, annettava sille oikeus m. m. erottaa
johtokunnan jisenet ja muut osuunskunnan toimitsijat, jos
sellainen toimenpide tarpeelliseksi ndhdddn. Toisaalta
taas on vilttdmatontd, ettd kaikille osuuskunnan jisenille
tai ainakin niin usealle kuin mahdollista toimitetaan tieto
ylimddrdisen kokouksen pidosta, niin eitel ji# mitddn
mahdollisuufta “masinoimiseen’.

b) Jokaisella jdsenelld on ja tulee olla oikeus milloin
tahansa vaatia nihtdvdkseen osuuskunnan tilikirjat, tili-
raportit ja johtokunnan pdytdkirjat. Osuuskaupan asi-
oissa el saa olla mitddn salaftavaa jdsenistdlti. Jos sitid
alkaa olla, niin on syytd epiilld, ettd jotakin on ‘‘vinossa”
ja jdsenten on silloin tartuttava ponnella asiaan.

¢} Jokaisella jisenelldi on oikeus saada tavaransa
osuuskaupasta samalla hinnalla kuin toisetkin ja saada
kaikin puolin sama kohtelu. Mitddn suosikkijirjestelmiid
—- sellaista, jota usein nikee ilmenevdn porvarikaupoissa,
joissa kauppapalvelijat antavat sukulaisilleen ja hyville tut-
tavilleen tavaraa erikoishinnoilla — ei missiiin tapauksessa
saa esiintyd osuuskaupassa.

Niiden tédrkeiden oikeuksien rinnalla on osuuskaupan
jésenilld mydskin ma#rittyja velvollisuuksia kauppaansa
kohtaan, Niami velvollisuudet tahdotaan, ikdvi kylls, kui-
tenkin usein unchtaa, Sen vuoksi on tirkeidti tissdkin
verestidd niitd jisenten muistiin,

Osuuskaupan jésenten velvollisuudet eivit lopu siihen,
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ettd he sijottavat kymppidollarin tai vaikkapa vihin enem-
ménkin osuuskauppansa osuuksiin. Silloin ne vasta varsi-
naisesti alkavat.

Osuuskaupan jisenen tdrkeimpid velvollisuuksia on
tehds kaikki ostoksensa osuuskaupasta. Vasta siind ta-
pauksessa, ettd osuuskaupasta ei ole saatavana jotakin
tavaraa, mitd jisen todella tarvitsee, on hinelli pitevd
syy mennd ostamaan tuota tavaraa jostakin porvari-
kaupasta. Mutta siinéikin tapauksessa hinen velvollisuu-
tensa on huomauttaa osuuskanpan liikkeenhoitajaa tai
johtokuntaa, etti kyseessiolevaa tavaraa olisi osuuskaup-
paan hankittava ja sielld varastossa pidettivi.

Qsuuskaupan jisen, joka vieli osuuskaupan jiseneni-
kin panee omat yksilolliset etunsa niin etualalle, ettd kat-
soo oikeudekseen ostaa kaikkea tavaraa sieltd mistd sitd
sattun kulleinkin halvimmalla saamaan, ei ole kelvollinen
olemaan osuuskaupan jisenend. Hin vain vahingoittan’
kauppaansa enemmin kuin hyddyttia sitd. Hin on yhtei-
selle asialle yhtd vahingollinen olic kuin lakkopetturi on
tyoldisten lakkoasialle. Solidarisuuden henki osuuskau-
passa ei kuitenkaan tavallisesti ole yhtd voimakas kuin se
on lakkolaisten Kkeskuudessa ja siksi el osuuskaupan
“skadppejd” kohdella laheskdin yhtd ankarasti kuin miitd
kohdellaan lakoissa. Tdhin on selityksend etupiidssd se,
ettd lakossa tyoliisilld on kyseessd aineellisessa suhteessa
paljon enemmin kuin osuuskaupassa, joten lakke ja sen
menestys otetaan vakavammalta kannalta kuin osuus-
kauppa ja sen menestys,

Jasenten velvollisuus on kiintefisti seurata osuuskaupan
asiain kehitystd ja valvoa ettd sitd hoidetaan kunnollisesti.
T4ma kuuluu eikeammin jésenten oikeuksiin kuin velvolli-
suuksiin, mutta kun jasenet hyvin yleisesti jattiviit timén
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tirkedin oikeutensa kilyttdmittd, tdytyy sitd terottaa heille
velvollisuutena.

Jdsenten on kuitenkin samalla muistettava, ettd mikisn
epikohta minkid he huomaavat osuuskauppansa asioiden
hoidossa ei tule korjatuksi silli, ettd siitd jdsenet keskensi
napisevat nurkissa, vaan se on ilmotettava asianomaisille
osuuskaupan toimitsijoille. Jolleivat nima ota siti huo-
mioonsa, on kutsuttava koolle osuuskaupan yliméérdinen
jdsenkokous ja sielld otettava asia esille.

Jdsen, joka jonkin persoonallisen kaunan tai loukkau-
tumisen takia lakkaa ostamasta osuuskaupasta, on vield
voimakkaasti yksildllisten kisitysten vallassa. Hintd on
koetettava valistaa huomaamaan menettelynsi véddryyden,
mutta jollei siitd ole apua, on parasta erottaa hinet osuus-
kaupan jésenyydestd,

Yhtens jisenten tidrkednd velvollisuutena on muistaa,
-etti kaikki ostokset osuuskaupasta on tehtdvid kdleiselld.
Osuuskauppa on joukon taloutta ja tuon joukon velvolli-
suus on jirjestid taloutensa mahdollisimman jarkiperii-
sesti ja edullisesti. Velaksi myyminen ja siitd pakollisesti
johtuva velaksi estaminen on osuuskaupalle huonointa ja
kaikkein vihimmin jarkiperdisti taloutta miti ajatella
saattaa, Kiteisoston velvollisuudesta el jisenten pitdisi
millddn ehdolla tinkid, jollelvat suorastaan halua vahin-
goittaa osuuskauppaansa ja sen kautta omaa itsedin,

Yleensd pitdisi jasenten kaikessa pyrkid suhtautumaan
osuuskauppaansa niin, ettd kukin heistd omalta osaltaan
tulisi edistineeksi osuuskaupan asiain jérjestelyi siten ettd
se antaa aineellisessa suhteessa mahdollisimman tyydytté-
vit tulokset. Mainitaksemme vain muutamia pienid epi-
kohtia, jotka ovat vield melko yleisii osuuskaupoissamme
ja joiden poistamisella voitaisiin sdistéd osuuskaupalle
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melkoisesti, viittaamme esim. tavaroiden kotiinajoon ja
tilauksien kotoa hakemiseen. Jos jésenet vaativat ettd
timi tapahtuu vain heididn persoonallista mukavuuttaan sil-
milldpitden ja ilman erikoista korvausta heidéin puolel-
taan, niin he eivit silloin katso yhteistd etua, kuten pitaisi.
Jos jésenmet osuuskaupassa kiydessdidn lojuilevat tunti-
kausia myymépiytid vastaan, jutellen ‘hauskoja” ja
siten hiiriten osuuskaupan palveluskunnan tydntekoa,
niin he eivit edisti osuuskaupan asioiden kunnossa-
pitoa, vaan piinvastoin. Jos osuuskaupan jdsenten “mis-
sikset” kahvittelevat osuuskaupan ajuria ja kyseleviit
hanelid piivdn kuulumisia, siten viivyttden hénti tavarain
ajomatkallaan, niin he — ehkd useimmiten huomaamat-
taan -— osaltaan auttavat osuuskaupan menojen tarpee-
tonta lisddntymistd. Jos esuuskaupan jdsenet itsepintai-
sesti vaativat, ettd osuuskaupan liikkeenhoitajan on han-
kittava kauppaan esim. viittiteista eri lajia kahvia, kym-
menti erl lajia saippuaa jne., vaikka liikkeenhoitaja koet-
taa selittii, ettd sellainen monien eri “briandien” ostami-
nen ja kauppaaminen ei ole parasta eikd jirkiperii-
sintd taloutta ja ettd korkeintaan pari kelme erl “brindiz”
olisi kyllin riittdvd, niin sellaiset jisenet eivit mydskiiin
edistd osuuskaupan asioiden parhaimmalle kannalle saat-
tamista, vaan asettavat omat persocnalliset mielijohteensa
yhteisen edun ylapuolelle.

Jokaisen osuuskaupan jisenen tulisi ennen kaikkea
muistaa ettd hinen velvollisuutensa on tutustua osuus-
toimintaliikkeen perigaiteisiin. Timi tapahtuu ottamalla
vilkkaasti osaa kaikkiin osuuskaupan kokouksiin sekd sen
jérjestdmiin valistus- ja puhetilaisuuksiin, tilaamalla ja
lueskelemalla osuustoimintalehtiii ja -kirjallisuutta jne.
Alkad erehtyk( pitdamidn osuustoimintaa itsestddn selviing
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asiana, jossa ei ole mitédn erityisempéi opittavaa. Osuns-
toimintaliike, erikoisesti kuluttajien osuustoimintaliike, on
muutamisn viimeisten voosikymmenien kuluessa mennyt
periaatteellisessakin suhteessa huomattavasti eteenpidin ja
syventynyt, Sitdpaitsi kannattaa jokaisen osuuskaupan
jisenen ainakin p#ipiirteissdsin tutustua osuustoiminta-
liilkkeen historiaan ja sen saavutuksiin muissa maissa.

OSUUSKAUPPOJEN KOKOUKSET. Osuuskauppo-
jen kokoukset ovat niitd tilaisuuksia, joissa jdsenet voivat
kiyttdd isdntiivaltaansa ja joissa niiden tulisi sitd kéyttas.
Sangen tirkeiti osuuskaupan jatkuvalle menestykselle on
etti jisenet oftavat vilkkaasti osaa osuuskaupan kokouk-
siin.  Meilli Amerikan suomalaisilla en osuuskaupois-
samime vield se vika, ettd jisenten kokouksia pidetidn liian
harvoin. Sidntomidrdisia kokouksia pidetfiin korkeintaan
vain kahdesti vuodessa ja ylimairidisida kokouksia tavalli-
sesti ainoastaan silloin, kun asiat ovat menneet oikein huo-
nolle kannalle tai jotakin mullistavaa on tapahtunut.

Englannissa, jossa osuustoimintaliike on voimakasta,
pidetdin jotakuinkin kaikkialla osuuskaupoissa n. s. nel-
jiannesvuosikokouksia ja nithin osanotto on vuosi vuodelta
lisddintynyt. Ei pidi siis paikkaansa se vilite, ettg jos jisen-
ten kokouksia pidetifin usein, niin mielenkiinto asioihin
laimenee, kun muka ei lopulta jii enddn mitddn keskus-
telunarvoisia asioita. Englannissa, samaten kuin muualla-
kin, on kokemus pdinvastoin osottanut, ettdi kun jisenct
alkavat kokoontua pohtimaan yhteisii asioita useammin,
niin mielenkiinto nithin sen kautta vain kasvaa ja aina
nayttdy ilmestyviin uusia asioita keskusteltavaksi ja poh-
dittavaksi. Englannissa on saatu viime vuosina jo nai-
setkin otfamaan yleisemmin osaa osuuskauppojen asioihin
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ja tamd on vuorostaan lisdnnyt kokousten ja asiain kisit-
telyn vilkkautta.

Kokouksista tulee ilmottaa hyvissid ajoin ja silld tavalla,
etti se varmasti tulee niin usean jésenen tietoon Kkuin
suinkin. Yhdysvalloissakin on osuustoimintalaissa useissa
valtioissa pantu erikoista huolta siihen, ettd osuuskuntien
kokouksista tulee ilmottaa sellaisella tavalla, ettd on koh-
tuullisia takeita siitd, ettd kaikki jisenet saavat kokouk-
sesta tietdd.

Valtakirjoilla ei osuuskuntien kokouksissa yleensi
sallita #Hdnestdd, Tiamid johtun siitd osuustoimintaliik-
keessdl yleisesti hyviiksytystd periaatteesta, ettii jokaisen
jasenen tulisi persoonakohtaisesti saapua kokoukseen val-
vomaan yhteisid etuja ja asioita. Jos valtakirjain kiyt-
tod sallittaisiin, niin piankin saaitaisi tapahtua, ettd koko-
vksissa kertyisi suuri midrd valtakirjoja muutamien “vai-
kutusvaltaisten™ jésenten kisiin ja silloin ei osuuskunnassa
endiin vallitsisi todellinen kansanvalta. Téssi ei kuiten-
kaan tarkoteta seilaista wvaltakirjaa, jonka esim. jonkin
osuuskaupan edustaja saa kaupaltaan edustaakseen sitd
keskusjirjestdn kokouksessa, silli sellaisessa tapauksessa
on valtakirjan kaytts vilttdimiton, osuunksien omistajina
kun eiviit endfin ole yksilét, vaan kokonaiset osnuskunnat,
jotka luonnoliisestikaan eivdt voi olla henkilokohtaisesti
saapuvilla.

Wisconsinin valtion uudessa osuustoimintalaissa mydn-
netdin osuuskunnille oikeus valita kokouksiinsa n. s.
alue-edustajia (territorial delegates), joista kukin saa
edustaa korkeintaan yhtdi kymmenettd osaa osuuskuanan
koko jdsenmadrastd. Sitdpaitsi mybntdd useiden valtioi-
den osuustoimintalaki (midrityilld rajoituksilla) jdsenifle
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oikenden ddnestii osuuskunnan kokouksissa esille tule-
vista asioista postin kautta,

Yileinen ilmid alussa, varsinkin maaseutuosuuskau-
poissa, on tfoftumatiomuns kokouksien pitoon. Useissa
tapauksissa on vaikeata saada kokoukselle puheenjohtajaa,
joka pystyisi johtamaan kokouksen menoa niin, ettd asiat
saataisiin kisitellyksi ilman tarpeetonta viivytysti ja ajan-
hukkaa ja ettd jdsenistdn enemmistdn mielipide tulisi kus-
sakin asiassa esille ja pidtokseksi. Maaseutuosuuskauppo-
jen kokoukset ovat meididn Amerikan suomalaistenkin kes-
kuudessa todistuksena siitd kuinka vihin joukoissa on vie-
18 kokoustottumusta. Kaupunkipaikoissa, joissa osuuskaup-
pojen jdsenind on tyoldisid, jotka ovat ottaneet jo vuosi-
kausia osaa tytvidenliikkeeseen (sekd waltiolliseen ettd
unionistiseen) ja siind saaneet kokoustottumusta, luista-
vat kokoukset yleensid nopeammin ja enemmén valmista
saadaan aikaan, Mutta parempi on tehdd perinpohjaista
tyotd, vaikkapa vuosikokouksen pito sitten ottaisikin pari
péivid, kuin hutiloimalla ja pintapuoclisesti kisitelld asioita.

Hyvin spurena apuna osuuskauppojen kokousten on-
nistumiseen ovat edeltiipdin laaditut (ydjdrfesivkset. Sel-
laisenn tyijdrjestyksen laatimiseen vuosi- ja puolivuosi-
kokoukselle pitdisi jehtokunnan pyrkid jokaisessa osuus-
kaupassa. Se on alistettava ensi tydksi kokouksen hyvik-
syttdviksi ja kokous tilldin luonnellisesti voi tdydentdd
sitd mielensd mukaan. Johtokunta voidaan sopivasti jo
osuuskunnan sfinnoissid velvottaa edeltéipdin laatimaan
tillaiset tydjirjestysehdotukset jisenten kokouksille, Malli-
sddnnéissi on jo menty niinkin pitkille, etti on mainittu
ainakin tirkeimmiit asiat, mitd kokouksien tyGjirjestysten
tulisi sisdltdd. ‘Talld tavoin menetellen voidaan olla var-
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mempia siitd, ettd mitddn tirkeitd asioita ei unohdu vuosi-
tai puolivuosikokouksissa kisittelemitti.

Kokoustottumusta voidaan huomattavasti lisdtd siten
ettd aina silloin t&llgin jdrjestetién paikkakunnalle yleinen
keskustelukokous, jossa joku ensin alustaa jonkin yleistd
mielenkiintoa herdttdvin keskustelukysymyksen ja sen
johdosta sitten keskustellaan. Tai toinen keino on kidn-
tyi esim. Keskusosuuskunnan neuvontaosaston puoleen ja
pyvtdd sieltd osuustoimintaneuvojaa erikoisesti antamaan
ohjeita kokousten pitoon.

Kirjurin toimi kokouksessa on sangen tdrked, koska
hénesti riippuu kuinka onnistuneesti, tarkoin ja tdsmilli-
sesti kaikki kokouksen pidtokset tulevat muistiinpannuiksi.
Mainio asia olisi, jos voitaisiin osuuskunnan kokousten
poytikirja tehdd valmiiksi jo itse kokouksessa, niin etti
kokous voisi ennen hajaantumistaan sen tarkistaa ja
hyviksyd, Jos nimittdin péytikirjan hyviksyminen lyk-
kdytyy kuusikin kuukautta, niin ani harva, jos kukaan
jésenistd enildn todella muistaa miti kokouksessa paitet-
tiin ja miti ef, joten pdytikirjan tarkkuuteen nihden jou-
dutaan luottamaan yksinomaan vain kirjuriin. Ainakin
johtokuntien kokouksissa pitdisi pyrkid tdllaiseen tapaan,
ettd piytikirja luetaan ja tarkistetaan samassa kokouk-
sessa missd se on pidetty.

OSUUSKAUPAN JOHTOKUNTA |4 SEN TEHTA-
VAT. Osuuskaupan johtokunta on jdsenistén valitsema
luottomiehistd tai huoltokomitea, joka panee toimeen jise-
nistén kokouksissaan tekemit pidtdkset ja yieensd valvoo
liikkeen asioita ja hoitoa jdsenkokousten viliajoilla, Johto-
kunta on toimistaan vastuunalainen lidhinni jédsenistdlle,
joka sen on valinnut. Yhtéiltd on tArkeitd, ettd jasenistd
koettaa valita johtokuntaan parhaita, kykenevimpii ja
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osuustoimintaa ymmirtivii- henkilsitd. Toisaalta taas
tulee johtokunnan jisenten pyrkii ottamaan toimensa mah-
dollisimman edesvastuulliselta kannalta; tulee muistaa etti
johtokunnan jasenyys on luottotoimi: eftd se velvottaa
tutustumaan niihin asioihin, joita valvomaan heidit on jou-
kon puolesta asetettu. On parempi kieltdytyd ottamasta
vastaan johtokunnan jdsenen tointa, jos sen tehtivit aikoo
ottaa vain kevyeltd kannalta, jollei siind aio nihdd jonkin-
laista vaivaa ja tehdd jonkinverran ty6td sen joukon etu-
jen edistimiseksi, joka kyseessdolevan henkilén on toi-
meen valinnut.

Seuraavassa esitimme joukon niiti erikoisia tehtivid
ja velvollisuuksia, jotka hyvin hoidetun osuuskaupan johto-
kunnan tulisi ottaa huomioon ja pyrkid tiyttimiin.

1. Johtokunnan on kekoonnuttava riittivin usein —
vihintddn kerran kuussa -— keskustelemaan osuuskauppaa
ja sen menestyksellistd hoitoa koskevista kysymyksistd,
kuuntelemaan liikkeenhoitajan ja muiden johtokunnalle
lghinnd vastuussa olevien osuuskunnan toimitsijoiden
raportteja seki tekemidin yhdessi liikkeenhoitajan kanssa
suunnitelmia osuuskunnan liikkeen kehittimiseksi ja
eteenpiin viemiseksi. Niistd johtokunnan kokouksista on
pidettdvii selviid ja riittivin seikkaperiistd poytikirjaa.

Liikkeenhoitajan kuukausiraportin esittiminen ja sen
johdosta keskusteleminen on yleens# tirkeimpid johto-
kunnan kokouksissa esiintyvistd asioista. Johtokunnan
jdsenten tulisi valttdmattd vaivantua todella ymméartimain
nditd raportteja sekd tietimddn mitd kaikkia seikkoja
niissd tulisi esiintyd. Hyvd ja suositeltava tapa on ottaa
niistd liikkeenhoitajan kuukausiraporteista niin monta jil-
jenndstd, ettd jokaiselle johtokunnan jisenelle riittdd yksi.
Johtokunnan jdsenen velvollisuus on sdilyttdd ndma rapor-
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tit ja tullessaan johtokunnan kokoukseen tulisi hiinelld
olla mukanaan edellisten kaukausien raportit, joihin ky-
seesséiolevan kuukauden raporttia vertaamalla hin saa eld-
vimmin kuvan osuuskaupan asiain tilasta ja niiden kehit-
tymisestd viimeisten kuukausien aikana.

Jos liikkeenhoitajan kuukausiraportista ilmenee esim.
ettt velkamyynnit ovat viimeisen kuukauden ajalla lisaan-
tyneet, niin valpas johtokunnan jésen ottaa asian vakavan
keskustelun alaiseksi johtokunnan kokouksessa, vaatii
ensiksikin lilkkeenhoitajalta selitystd, mistd tillainen ilmid
on johtunut ja samalla vaatii ettd viipymatti ryhdytidén toi-
menpiteisiin moisen epiikohdan poistamiseksi.

Jos liikkeenhoitajan raportti osottaa, ettd liikevaihto
kuluneen kuukauden ajalla on vahentynyt, on johtokunnan
jdsenten kiinnitettdvd tdhin seikkazan vakavaa huomiofa:
ensiksikin tutkittava, mistd vihennys liikevaihdossa johtuu
ja toiseksi suunniteltava keinoja, miten saada liikevaihdon
aleneminen ainakin pysahtymd#in tai vield parempi, miten
saada se jidlleen kohoamaan.

Jos edelleen liikkeenhoitajan kuukausiraportti osottaa,
ettd osuuskaupan henkilokunnan palkat kuluneelta kuu-
kaudelta tekiviit 109 liikevaihdosta tai nettomyynneisti,
niin silloin johtokunnan jdsenten velvollisuus on ensiksi-
kin tiedustella, mistid noin korkea palkkaprosentti on joh-
tunut ja sitten esittidd joitakin toimenpiteitd palkkaprosen-
tin alentamiseksi, silld kun palkat yksistdin tekevit 10%
myynneistd, ovat menot osuuskaupassa Hian suuret,

Tihiin tapasn tulee johtokunnan jisenten arvostelevasti
tutkia liikkeenhoitajan raportteja ja jos niissd esiintyvit
asiat vaativat korjausta, viivyttelemittd ryhtyd asianmukai-
siin toimenpiteisiin.

2. Johtokunnan jdsenten on mahdollisimman nopeasti
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koetettava perehtyd mydskin litkkeenhoitopuoleen. Var-
sinkin niiden johtokunnan jdsenten, jotka joutuvat n. s.
lilkkeenhoitoa valvovaan komiteaan (missd sellainen,
tavallisesti kolmesta johtokunnan jidsenestd kokoonpantu
komitea on olemassa), on velvollisuus koeftaa lihemmin
perehtyi litkkeenhoitoa koskeviin probleemeihin. Muussa
tapauksessa he pysyvit johtokunnassa ja sen alakomite-
oissa nollina ja kaikki on vain vhden miehen, likkeen-
hoitajan varassa.

3. Johtokunnan jidsenilli on vield suurempi velvolli-
suus kuin tavallisilla osuuskunnan jésenilld tutustua osuus-
toiminnan periaatteisiin.  Jolleivat johtokunnan jisenet
tissiikin suhteessa ole esimerkkini jdsenisttlle, niin jise-
nistoltd ei voi suurtakaan periaatteellista tietoisuntta osuus-
tolminnasta ja suurtakaan lojaalisuutta kauppaansa koh-
taan odottaa. Lojaalisuus, uskollisuus osuuskauppaa koh-
taan on paras jisenen tietoisuuden tuntomerkki,

4. Johtokunnan jisenten tulee kehittdfi itseddn itse-
niliseen asiain harkintaan eiki aina vain luottaa sithen mitd
liikkeenhoitaja ‘‘asiantuntijana” sanco. Liiallinen ‘“hy-
viin liikkeenhoitajaan™ luottaminen on vienyt monen
osuuskaupan asiat huonolle kannalle ja johtokunnan jise-
net, samoinkuin itse jHsenistikin, ovat saaneet katkerasti
katua liiallista luottamustaan. Vasta sitten ovat osuus-
kaupan asiat varmalla pohjalla kun ei ainoastaan johto-
kunta, vaan mydskin jisenistt valvoo kiintedsti asiain
menoa, pitid silminsd avki eikd anna sokean luottamuksen
johonkin “hyviiin mieheen” hiikdistd itseddn,

5. Johtokunnan jisenten tulee muistaa, etti he eivit
saa yksiléind menni antamaan osuuskaupan palvelus-
kunnalle — liikkeenhoitajalle enempii kuin kenellekiidn
muullekaan — mitdéin midrayksid. Liikkeenhoitaja on
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osuuskaupan johtekunnan pidtdsten toimeenpanija ja aino-
astaan hin on oikeutetty antamaan osuuskaupan palvelus-
kunnalle midrdyksid. Tistd sdéinnostd poikkeaminen ja
johtokunnan jisenten suoranainen sekaantuminen yksityis-
kohdissa liikkeen asiain johtoon on omiaan synnyttamiin
anarkiaa ja sekasotkua. Johtokunnan jdsenten tulee muis-
taa, ettd heidin isinti- ja madradamisvaltansa osuuskaupan
asioissa rajottuu johtokunnan kokouksiin.

Muista yksityiskohtaisemmista johtokunnan jisenten
tehtivistd ja velvollisuuksista puhutaan osuuskauppojen
johtokuntia varten laaditussa ohjesdéinndssd, joka on liit-
teend otettu tihin teokseen.

LUKKEENHQITAJA JA HANEN VELVOLLISUU-
TENSA. Osuuskaupan liikkeenhoitaja on samassa suh-
teessa osuuskaupan johtokuntaan kuin johtokunta on jise-
nistjén, Liikkeenhoitaja on johtokunnan piitdsten toi-
meenpanija, Johtokunnan kokousten viliajoilla hiin johtaa
osuuskunnan liikettd ja on toimistaan lihinni vastuunalai-
nen jobtokunnalle.

Katsoen siihen, etti johtokunta kokoontuu tavallisesti
ainoastaan kerran kuukaudessa ja etti niiden kokousten
viligjoilla lijkkeenhoitajalla on késissitiin osuuskaupan
ylin toimeenpaneva valta, on itsestdiin selviid, etti liikkeen-
hoitaja itse asiassa on osuuskauppatoiminnassa kaikkein
tdrkein tekiji. Varsinkin vield nykydin, kun osuus-
toimintaliike meidin Amerikan suomalaisten keskuudessa
on melkein lapsenkengissd, on tosiasiallinen asema useim-
missa osuuskaupoissamme sellainen, etti melkein kaikki
asiat meneviit liikkeenhoitajan tahdon ja esityksien
mukaan, johtokunnalla kun ei ole vield tarpeeksi tietoja
eikd selkiirankaa, pystyikseen todella johtamaan kaupan
asioita ja litkkeenhoitajankin toimintaa,
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Asema kun on tillainen, vaaditaan liikkeenhoitajalta
monia hyvii ominaisuuksia voidakseen tyydyttidvisti tiyt-
tid tuollaisen “hyviin miehen” aseman. Ensiksikin liik-
keenhoitajan tulee olla teknillisesti kykenevd toimeensa.
Osuuskaupan liikkeenhoitajan toimessa tarvitaan siksi pal-
jon tietoja kauppatoiminnan tekniilisisti puolista, ettd sii-
hen ei kykene kuka tahansa. Toiseksi osuuskaupan liik-
keenhoitajalta vaaditaan huolellisuutta ja tdasmillisyyttd,
silld ndmid molemmat ominaisuudet ovat siind toimessa
vilttim#ttomid. Edelleen vaaditaan osuuskaupan liikkeen-
hoitajalta rehiellisyytti sekd halua toimia kuluttajajoukon,
ostuskaupan jisenistén ja koko osuustoimintaliikkeen
hyviksi. Mutta el siind vield kyll#, vaan ensiluokkaiselta
osuuskaupan liikkeenhoitajalta vaaditaan vield kaiken
lisiksi, etti hinen tulee olla kykenevd osuusteiminta-
agitaattori, joka kykenee selittim#dn osuustoimintaa
muillekin ja kykenee luomaan innostuksen ja lojaalisuu-
den henkej jdsenistidn.

Varsinaiseen liikkeenhoitoon nihden on osuuskaupan
liikkeenhoitajalta vaadittava, ettdi hinen tulee pitdd osuus-
kaupan tilit aina selvilld, esittid kuukausittain johto-
kunnalle mahdollisimman tarkka ja yksityiskohtainen tili-
katsaus ja -raportti sekd yleensd antaa johtokunnalle
kaikki numerot ja tiedot, jotka tekevit sille mahdolliseksi
saada selvin kdsitvksen liikkeen tilasta ja mihin pdin
kualloinkin ollaan menossa.

Liikkeenhoitajan on kiinnitettivi erikoiner huomio
tavarain ostopuoleen ja koetettava kehittyd hyviksi ja tai-
tavaksi ostajaksi. Hinen on pyrittivd ostamaan yleensd
hyvid ja kunnellista tavaraa sieltd, mistd sitd saa edulli-
silla hinnoilla. Jos lihiseudussa on olemassa osuustukku-
kauppa, on sille pyrittiivi aina antamaan etusija ostoissa
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— ottaen samalla kuitenkin huomioon mydskin paikalli-
set edut. Liikkeenhoitaja, joka ensin ottaa selvin
osuustukkukaupan hinnasta mééritylle tavaralajille ja sit-
ten ilmottamalla timidn hinnan jollekulle yksityiselle
tukkukaupalle ja vaatimalla samaa tavaraa heiltd halvem-
malla saakin heidiit tarjoamaan siti senttii paria halvem-
malla, ja sitten ostaa téstd porvarillisesta tukkukaupasta ja
sivuuttaa oman tukkuliikkeen, menettelee sangen kehnosti
ja kokonaan osuustoimintaperiaatteita vastaan.

Miiloin johtokunta eon valinnut erityisen ostokomitean
tai milloin se on antanut liikkeenhoitoa valvovalle
komitealle nimenomaiseksi tehtdviiksi mydskin ostojen
valvomisen, on lilkkeenhoitajan pyrittdvd toimimaan kési
kiddessi tdmin johtokunnan alakomitean kanssa eiki sitd

sivuuttamaan,
Tirkedti on lilkkeenhoitajan ostoja tehdessiin muis-

taa, ettd osuuskauppaan ef missdin nimessi pidd ostaa
tavaraa, jolle ei ole kysyntid. (Poikkeuksena tissd suh-
teessa ovat ainoastaan oman tukkuliikkeen tavaramerkit,
joita siihen asti kentiesi ei ole paikkakunnalla kiytetty ja
tunnettu ja joita liikkeenhoitaja yhteisen edun kannalta on
velvotettu  esittelemidn osuuskaupan jisenille, siind
tapavksessa ettd nimi jdsenet eivit ole vield niin tictoisia
ettd ilman muuta kisittdisivit velvollisuudekseen nijtd
kysyd ja ostaa). Usein tapahtuu, ettdi porvarillisten tukku-
kauppain agentit tybntivit osuuskauppaan kaikenlaista
rihkamaa, mitid kuluttajat eivit itse asiassa tarvitse ja sil-
loin se joutuu joko seisomaan osuuskaupan hyllyilld
kuukausi- ja vuosimiirid tai sitten osuuskaupan liikkeen-
hoitaja vunorostaan joutuu puolivikisin tyrkyttimian sitd
osuuskaupan ostajille, mikd on kokonaan vastoin osuus-
toiminnan periaatteita.

Kunnollisen liikkeenheitajan tulisi pyrkid vierottamaan
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yksityisten tukkukauppojen agentieja kiyméistd ensinkiin
osuuskaupassa tavaroitaan tyrkyttdmissi.  Auttamalla
oman osuustukkuliikkeen jaloilleen pdidsyd ja kehitystd,
pitdisi itsekussakin osuuskaupassa pyrkid siithen aikaan,
jolloin sen ulko-oveen voidaan asettaa ilmotus: “Agen-
teilta ja kauppamatkustajilta pidsy kielletty!” Liikkeen-
hoitajaa, joka on kovin hyvissi vileissi porvarillisten
kauppamatkustajain ja agenftien kanssa ja swosii heitd,
tiytyy pitid vield hyvin heikosti luokkatietoisena ja hei-
kosti osuustolmintaperiaatteista selvilli olevana, huoli-
matta siitd kuinka jyrkkiing hin sanoissa esiintyy.

Osuuskaupan liikkeenhoitajalta vaaditaan selkdrankaa
ostossa mydskin siind, eftel h#n rupea ostamaan osuus-
kauppaan sellaistakaan tavaraa, mille on kysyntdd, niin
suurissa erissi eftd ottaa useita kuukausia ennenkun
se on saatu kaupaksi. Obhjeena pitdisi tidssd suhteessa
pitdg etti mitdin tavaraa ei osuuskauppaan saisi ostaa
enemmiiksi kuin kolmeksi kuukaudeksi eteenpdin, Sel-
laista ruokatavaraa, jolle on siifinndllinen kysyntd, el pitiisi
ostaa enempid kuin kuuvkaudeksi kerrallaan tai -vield-
kin lyhyemmaiksi ajaksi, Tukkukauppojen agentit monesti
koettavat kaikin keinoin houkutella liikkeenhoitajaa osta-
maan tavaraa suuremmissa erissd, mutta kuannollinen liik-
keenhoitaja kestiig tillaiset houkutukset.

Liikavarastojen kerddntyminen on yksi meidin Ameri-
kan suomalaisten osuuskauppojermnme heikoimpia puolia.
Ja sellaisina aikoina, jolloin hinnat huomattavasti laske-
vat, kiy liikavarastojen kerdytyminen aineellisessa sub-
teessa erittdin tuhoisaksi, koska hintaerotuksissa voidaan
keskikokoisessakin osuuskaupassa helposti menettidd sato-
ja, ehkipd tuhansiakin dollareita, jos tavaroita on pidssyt
kertymidn hyllyille paljon.
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Sellaisinakaan aikoina, jolloin tavarain hinnat ovat
kohoamassa, ei Hikkeenhoitajan pitdisi antaa houkutella
itsediin ostamaan tavaraa tarpeettoman suurissa erissé,
koska kaikenlainen hinneilla keinotteluun antautuminen on
osuustoimintaperiaatteiden vastaista ja saattaa sitipaitsi
monesti tuottaa aivan piinvastaisia tuloksia kuin mitd oli
odotetta.

Hyvin jdrjestyksen vuoksi tulisi liikkeenhoitajan oftaa
ja sdilyttdd kopio kaikista tekemistddn tavaratilauksista,

Liikkeenhoitajan tulee ymmirtivisti ja toverillisesti
suhtautua lilkkeen palveluskuntaan. Ei pidi ottaa mah-
tavaa “isdntdmiisti” kantaa, vaan hankkia palveluskunnan
Iuottarnus ja kunnioitus suoralla, asiallisella, mutta samalla
toverillisella kohtelulla. Silloin tdlléin olisi hyddyllistd
keskustella palveluskunnan kanssa osuuskauppaa ja sen
etuja koskevista kysymyksisti, Téllaisissa kokouksissa on
hyvd mybskin ottaa selville, onko palveluskunnalla mit#in
valittamista omaan asemaansa, palkkasuhteisiin jne, nih-
den ja koettaa jirjestdd niin ettd mitddn valituksen aihetta
ei ole.

Johtokuntaan tulee liikkeenhoitajan subtautua ik#édn-
kuin tybtoveriinsa. Pitdd varoa ottamasta sellaista yli-
mielistd kantaa, jommoisella meidinkin osuuskaupoissam-
me vield moni liikkeenhoitaja on johtokuntaan néhden:
“Ooh, eivit ne johtokunnan miehet mitddn lilkeasioista
ymmirri!” Sellainen kanta on omiasan pian sirkemiilin
johtokunnan ja liikkeenhoitajan hyvit vilit ja keskindisen
[uottamuksellisen suhteen tai tuomaan muunlaisia tuhoisia

seurauksia.
Osuuskaupan ostajapiiriin tai jisenistdon ndhden tulee

liikkeenhoitajan ottaa suora ja avenainen, mutta samalla
toverillinen kanta. Mitiiin makeilevaa kohteliaisuutta ei
tarvita, mutta tovkeyttd ja isdntdmdiisyyttdkidn ei saisi
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esiintyd. Liikkeenhoitajan tulee aina muistaa etti hin on
joukkojen palvelija ja ettdi hinen tehtiivinsi on koettaa
tyydyttdd ndiden joukkojen tarpeita tavaroiden jakelussa
mahdellisimman hyvin.

OSUUSKAUPPOJEN HOITO. Edellisessd on jo kos-
keteltu erdisiin osuuskauppojen hoitoa koskeviin seikkoi-
hin, mutta siind on vield useita puolia, joita sietdd erik-
seen tarkemmin ja yksityiskohtaisemmin kasitelld.

Osuuskauppojen hoidossa on kaksi tirkedti puolta,
jotka ovat ikildnkuin avaimina osuuskaupan menestymi-
seen, Toinen ni#istd puolista on favaroiden oste osuus-
kauppaan ja toinen on osuuskaupan menojen eli kulunkien
kontrolli. Edellisestd puolesta on jo pubuttu [fikkeen-
hoitajan tehtdvii ja wvelvollisuuksia sclosteltaessa. Sen
lisdiksi on nyt tehtdvii selkoa my6skin osuuskaupan meno-
jen kontrolleeraamisesta ja niisti menettelytavoista minki
alaisina itse kauppatoiminta, tavarain jakelu, osuuskau-
passa tapahtuu.

Osuuskaupan lifkkeen kontrolleeraamiseksi seki liike-
vaihdon, liikkeen kannattamisen y. m. seikkojen selville-
saamiseksi ovat seuraavat tekijdt valttgmattomia:

a) selvd, tarkka ja riittdvin yksityiskohtainen Kir-

janpito;

h) kassaregisteri kiteistulojen registerdimistd varten;

¢) liikkeenhoitajan kuukausiraportit, joiden tulee olla
mahdollisimman seikkaperiisid;

d) vahintddn kahdesti vuodessa toimitettava luotet-
tava inventaari eli kiinteimistén, kaluston ja
tavaravaraston luctteloiminen ja arvioiminen;

e} riittdvdin usein (ainakin kahdesti vuodessa) tehty
taydellinen tilinpiités ja sithen perustuva tili-
kertomus;
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f) pitevd tilintarkastus ja koristelematon tilintarkas-
tajain lausunto;

2) keskusjirjeston kokoamat tilastot, joiden avulla
saadaan kisitys siitd, mitd tuloksia menojen
kontrolliin y. m. nihden on saavutettu ja mihin
yleensd voidaan pyrkii.

Kirfanpito on osuuskanpan jiarkiperiiisessi hoidossa
tavattoman tirked tekijd. Useissa Amerikan suomalais-
tenkin osuuskaupoissa on kirjanpitoon nihden vield paljon
parantamisen varaa, Onpa meilld vield sellaisiakin osuus-
kauppoja clemassa, joissa kirjanpitoa on tuskin minkin-
laista.

Osuuskaupoissa, jotka ovat kylliksi edistysmielisii kuu-
luakseen keskusjirjestoon, tulisi pyrkii yhdenmukaiseen
kirjanpitojirjestelmidn, Amerikan suomalaisten osuus-
kaupat varsinkin keskivaltioissa ovat vhi yleisemmin
ruvenrnieet ottamaan kiytintéén n. s. Nurmen jdrjestelmin,
joka on kaksinkertaista amerikkalaista kirjanpitoa sovi-
tettuna erikoisesti osuuskauppojen tarpeiden mukaisesti.
Nurmen jirjestelmiissd pyritddn luokittelemaan tulot ja
menot sellaisella tavalla, ettd eri tileistdi mahdollisimman
selviisti kuvastuisivat ne piirteet, joista osuuskaupan teho-
kas kontrolli ensi ki#dessd riippuu ja samalla loisivat poh-
jan toimenpiteille kontrollin parantamiseksi. FErityisten
piivittdisten raporttien avulla kontrolleerataan piivittiiset
tulot ja saadaan niistdi materiaalia tarpeellisten tilien
pitoon,

Sellaisissa osuuskaupoissa, joissa liikevaihto on riit-
tivin suuri (sanokaamme esim. $6,000.00 kuukaudessa ja
siitd ylospiin), olisi pidettdvi erikoinen ammattitaitoinen
kirjanpitdji. Hin voi, jos aikaa riittiid, toimia tarpeen
mukaan mydskin myyjind. Missd osuuskauppeja on
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useita ldhelld toisiaan, voivat nimi ryhtyi yhteistoimintaan
yhteisen kirjanpitijin hankkimiseksi. Hyvid kirjanpitdjd
ndet voi helposti pitdd neljin viiden keskikokoisen osuus-
kaupan kirjat, jos vain yhteistoiminnalla asianomaisten
liikkeenhoitajain kanssa asiat kdytdnnéllisesti jirjestetdin.
Yleensd tulisi pyrkig asettamaan kirjanpito osuuskaupois-
samme sellaiselle kannalle, etti se on tehokasta ja tarkkaa,
mutta ei silti tule suhteettoman kallitksi, Kunhan samalla
alueella olevat osuuskaupat ryhtyvit yhteistoimintaan
kirjanpitonsa jirjestimiseksi ja kunhan kirjanpito osuus-
kaupoissamme péidsee yhid enemmin yhdenmukaistumaan,
niin epiilemitti voidaan se saada niihin kunnellisesti jir-
jestetyksi huomattavasti pienemmilli kustannuksilla kuin
nykyéin.

Kassaregisteri on sangen tirkeii kapine osuuskaupassa,
jossa valvonta on pyritty jérjestimiin mahdollisimman
tehokkaaksi, Rilppuen osnuskaupan suuruudesta, voidaan
sithen hankkia suurempi tai pienempi registeri.

Kassaregisteri on pienessd ja keskikokoisessa ostus-
kaupassa tarkotustaan vastaava silloin kun se tdyttid seu-
raavat chdot:

a) antaa registeriin soitetusta eristd kuitin, jossa on
merkittyni ostoksen suuruns (dollareissa ja sen-
teissd) sekd paivimidri;

b) automaattisesti merkitsee registerinavhaan saman
soitetun erén;

¢) kun silli veidaan samalla kertaz soittaa registe-
riin siksi suuri summa, etti vastaanotettujen
rahaerien registeriin soittaminen ei ota suh-
teettoman pitkda aikaa. (Yleensd on sellainen
registeri, johon voidaan kerralla soittaa $99.09,
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katsottava  viilttdvin suureksi palvelemaan
osuuskauppojemme tarpeita}.

Kysymys siitd, kuinka Xkalliin ja tiydellisen kassa-
registerin kannattaa osuuskauppaan hankkia, riippuu tie-
tysti ennen kaikkea osuuskaupan liikevaihdon suuruudesta,
kiytettdvdnd olevista rahavareista jne. Turha on ostaa
pieneen osuuskauppaan kovin kallista kassaregisterid, sil-
loin kun pienemmilli ja halvemmalla veidaan vuosikausia
tulla tyydyttavasti toimeen. Kassaregisterid ostettaessa
tulisi pitdd silmilld vain ettd se on kiytdnnéllinen ja ettd
se vastaa osuuskaupan tarvetta. Johtokunnan asia on
yhdessd liikkeenhoitajan kanssa harkita minkilainen
kassaregisteri on ostettava.

Térked puoli kassaregisterin kilytdssd on sen kontrolli.
Kassaregisterin avainta el saa jittdd liikkeenhoitajan hal-
tuun, vaan johtokunnan on valittava keskuudestaan joku
henkils, joka ottaa sen siiilyttdsikseen ja jokaisen kuu-
kauden viimeiseni piiviind kdy ottamassa muistiin sen
kuaukauden kassatulosuminan ja kddntdmissi registerin
nolfaan.

Liikkeenhoiiajan kuukausiraporteista olemme jo puhu-
neet ennemmin liikkeenhoitajan ja johtokunnan tehtivii
selostaessamme.  Viittaamme mydskin liitteend olevaan
liikkeenhoitajan malliraporttiin, Tidmd malliraportti on
siitd huomattava, ettd siiti ilmenee liikkeen tuottama yli-
jadmi tai tappio, vaikka ei erikoista inventaaria olekaan
toimitettu.  Inventaari on nimittdin siini vain arvioity,
ottamalla lihtokohdaksi viimeiseksi toimitettn inventaari
ja laskemalla siitdé inventaariarvo Kkuluneen kuukauden
viimeisend piiviind. Tillaiset kuukausiraportit olisj pyrit-
tivd ottamaan kiytintoon kaikissa osuuskaupoissa. Se
kiy mahdolliseksi siten, ettd lilkkeenhoitaja toimittaa tava-
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rain hinnotuksen niin jirjestelmillisesti, ettd hin jotakuin.
kin tarkkaan tietdd minkélaisella keskimidrdiselld vilitys-
prosentilla hiin tavaroita myy ja kun tdmi tiedetdin, voi.
daan tavaravaraston inventaariarvo laskea viimeisesty
todellisesta inventaarista sekd kunkin kuukauden ajalla
ostettujen ja myytyjen tavaroiden médrasti.

Otettakoon huomioon myds, etti malliraportissa esiin-
tyy menojen puolella eriiti kerta tai kahdesti vuodessa
(tai joissakin tapauksissa vieli harvemminkin) makset-
tavia erid, jotka ovat sen luontoisia, ettd ne tulee jakaa
jokaisen raportteerattavan kuukauden osalle, jos mieli
saada todellista kuvaa lilkkeen kulusta ja kannattavaisuu-
desta kunkin kuukauden ajalla. Sellaisia erid ovat laino-
jen korot, verot, palovakuutukset y. m.

Inventaari eli inventtaus on sangen tirked toimitus
osuuskaupassa. Vasta sen avulla voidaan saada varma ja
totuudenmukainen kuva litkkeen tilasta ja siitd, onko lijke
kuluneen toimintakauden ajalla tuottanut ylijaimis vai
tappiota. Liikkeenhoitajan kuukausiraporteista veidaan
korkeintaan saada likimain oikea kuva liikkeen tilasta ja
kulusta, mutta vasta inventaari antaa varman ja luotetta-
van tiedon siitd. ltsestidiin selvdd niin ollen on, efti inven-
taari tulee toimittaa kaikella huolella ja asiantuntemuk-
sella. Vilttdmitontd mydskin on, kontrollin vuoksi, etti
sen toimittamista el jitetd liikkeenhoitajan asiaksi, vaan
ettd sen suorittaa joko johtokunnan valitsema alakomitea
tai erikoinen vuosikokouksen varta vasten valitsema
inventaarikomitea, Liitkkeenhoitajan tulee tietysti olla
lisnd inventaarin otossa, silld hidn funtee tavaravaraston
parhaiten ja voi nopeimmin toimittaa inventaarikomitealle
kaikki tarvittavat tiedot (tavaralaskut y. m.), mutta hin ei
saa olla madridvini tekijind siind ja ennen kaikkea hédnen
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tehtivikseen ei saa jattad tavarain hinnottelua, kuten vield
aykyidn tapahtun monessa osuuskaupassa.

Inventtauksessa on monia mahdollisuuksia toimittaa se
silli tavalla ettd se antaa viidrdn kuvan litkkeen tilasta,
Niinp4 esim. voidaan osuuskaupan kelfarissa olevat tavarat
tarkastaa ja Juetteloida hyvin pintapuolisesti ja hatikiden;
tillsin voidaan esim. jittdid huomioonottamatta, ettid jokin
tavaralaji onkin kosteassa kellarin nurkassa seisoessaan
pilaantunut, niin ettd jos sitd lidhtisi myymiin, siitd ei
saisi juuri minkddnlaista hintaa. Tai tavarat, jotka oli
ostetty "hintojen korkeaila ollessa, voidaan inventtauksessa
hinnottaa alkuperdisten tavaralaskujen mukaan, vaikka ne
tulisi hinnotella vallitsevien markkinahintojen mukaan.
Titen syntyy n. s. vesitetty inventaari. Usejn jitetdin
inventtauksessa mydskin huomioonottamatta tarpeeliiset
rakennusten ja myymiilikaluston arvonalennukset. Kuor-
ma-autoja ja muita nopeasti kuluvia vilineitd inventtauk-
sessa urvosteltaessa tulee mydskin ottaa huomioon se,
miten niitd on kisitelty. Huonolla kisittelylli saattaa
arvokas kuorma-aute nopeasti kulua niin huonoksi, ettei
silli ole en#iin paljon mitddn arvoa.

On tapahtunut Amerikan suomalaistenkin osuus-
toimintalifkkeen verraten Iyhyen kokemuksen ajalla useita
kertoja, ettd kun aivan lihekkidin on jouduttu foimittamaan
kaksi inventaaria perdkkiin samassa osuuskaupassa, ne
ovat antaneet kokonaan erilaisen kuvan liikkeen tilasta.
Kun edellinen inventaari on saattanut osottaa kuluneelta
foimikaudelta muutamia satoja ylijadmid, on jalkimiinen
ginoastaan joitakin viikkeja mythemmin toimitettu inven-
taari osottanut pdinvastoin muutamia satoja dollareita tap-
piota. Joku osuuskauppa-alaa ja inventtausasioita tunteva
henkily onkin lausunut sen viitteen, ettd kahden eri hen-
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kilén, jotka pannaan teimittamaan sama inventtaus perdk-
kiin, on mahdotonta tulla aivan samaan tulokseen. Tiami
voi olla totta, mutta jotakuinkin samaan tulokseen, s. o.
kaikkia kédytinnsllisig tarkotuksia varten tyydyttdvissd
miidrin yhtdpitiviian tulokseen voidaan tulla, kunhan vain
nottdatetaan huolellisuutta seki samanlaisia menettely-
tapoja (esim, kiinteimistén ja kaluston arvonalennukseen
nihden). Mutta jos inventtaus toimitetaan litkkeenhoita-
jain johdolla, niin ettd he ovat siind mairdzimissi, niin el
ole ensinkiin jhme ettd esim. poislihtevin liikkeenhoita-
jan ja uuden liikkeenhoitajan toimittaman inventtauksen
viililld on suurikin ero. Litkkeenhoitajat ovat ihmisid, kaik-
kine inhimillisine heikkouksineen, ja varsin inhimillistd
on ettd eroava liikkeenhoitaja melkeinpd vaistomaisesti
koettaa talosta lihtiessdidn saada liikkeen tilan n#yttimiin
niin hyvilti kuin suinkin, jotavastoin taas taloon tuleva
liikkeenhoitaja, varsinkin jos hidnelld on liikekokemusta,
tietdd cttd hidnelle on edullisinta toimittaa litkkeeseentulo-
inventtaus niin ankarain vaatimusten pohjalta kuin suinkin
kirsii. Jos liikkeenhoitaja on epidrehellinen, saattaa hin
suorastaan vidrentddkin inventaarin — silloin kun hi-
nelle siilten tilaisuus annetaan — esim. lisiimilld tavara-
médrdd ilmaisevaan numeroon nollan perddn, tekemilld
ykkdsestd nelosen jne.

Hyvin kontrollin vuoksi tulisi inventaariluettelo aina
laatia kaksoiskappaleena, joista toinen jid inventaarikomi-
tean haltuun, Toisen voisi liftkkeenhoitaja hinnotella ja
sitten voisi verrata numeroita ja kokonaissummia toisiinsa.
Erityisen tarkediti on oftaa inventaari kaksoiskappaleena
liikkeenhoitajavaihdoksen tapahtuessa.

Inventaarikomitean tal Inventaarinottajien tulisi aina
mydskin katsoa, ettd tilisaatavista (sekd avoimista tili-
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saatavista ettd velkakirjasaatavista) laaditaan tilikauden
phfttyessy fuettelo ja vahvistaa tillainen luettelo, samoin-
kuin tilikauden piidtieessi kasilld olevien rahojen miidrd,
nimikirjotuksillaan oikeaksi, Titen oikeaksi todistettu
luettelo ja numerot on jitettivi tilikirjojen ja tilitodistei-
den mukana tilintarkastajille.

Ne johtokunnan jisenet, jotka allekirjottavat osuus-
kunnan nimessd ja puolesta annettavia velkakirjoja, ovat
velvollisia huolehtimaan siitd, ettd niistd velkakirjoista
(notes payable) pidetddn luetteloa, joka jétetdin tilin-
tarkastajilie, tai etti ainakin kaikki tarpeelliset tiedot
niistd merkitd4dn johtokunnan poytikirjeihin, joista tilin-
tarkastajat voivat ne saada selville.

Kuinka usein pitdisi sitten tdydellinen inventaari liik-
keessd toimittaa? Vastaus tihdn Kkysymykseen riippuu
suuressa miirin kulloinkin vallitsevista colosuhteista, Jos
johtokunta on jotakuinkin varma siitd ettd mitddn levotto-
muutta herdttiviad ei liikkeenteossa ole esiintynyt, vaan
ettd kaikki merkit pdinvastoin viittaavat tasaiseen edistyk-
seen, niin sillein riittdd joka kuuden kuukauden pasisti
toimitettu inventaari. Mutta jos liikkeen tila on epivakai-
nen ja on olemassa vihinkdin syyti epdilld, ettd se tuot-
taa tappiota, niin silloin on vilttdmitintd toimittaa inven-
taari joka kolmen kuukauden pidstd. Vastaperustetussa
osuuskaupassa tulisi inventaari ja tdydellinen tilinpditds
toimittaa joka kolmen kuukauden piHisti ensimidisen vuo-
den tai ainakin ensimdisen puolen vuoden aikana, jotta
pAdstiisiin varmuuteen siitd eftd litkke on alettu oikealla
tavalla ja oikealla pohjalla. Kehittimilld inventaari-
toimitus niin ettd se on mahdollisimman kdytinnslli-
sesti jArjestetty ja kiyttdmillg sithen henkilsitd, joilla on
tottumusta ja jotka ovat nopeita panemaan toimeksi, voi-
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daan inventaari suorittaa verraten pienilli kuluilla. Ja
vaikkapa se tulisi hieman maksamaankin, on aineellisesti-
kin paljon edullisempaa whrata jonkinverran inventtauk-
siin, silloin kun niiden kautta selville saatu liikkeen todelli-
ten tila, ja teimenpiteet, joihin sen johdosta aikanaan ryh-
dytdin, voivat siidstds osuuskaupalle paljon huomatta-
vampia summia kuin mitd inventtauksiin uhrataan.

Tilinpddtas ja tilikertomus on inventaarin yhteydessd
esiintyvd selostus osuuskuninan varoista ja veloista, voi-
toista ja tappioista jne. Se ilmaisee osuuskunnan todelli-
sen aseman. Tillainen tilinpadtos ja tilikertomus on jdtet-
tivi osuuskunnan vuosi- ja puolivuosikokouksille. Sen on
oltava ammattitaitoisen tilintarkastajan oikeaksi vahvis-
tama,

Tilinp#dtostd laadittaessa tulisi ottaa huomioon, ettd
siind tehdidin kaikki tarpeelliset varaukset koroille, ve-
roille ja muille maksamattomille kustannuksille, toimite-
taan tarpeelliset poistof rakennuksien, kaluston ja ajo-
vilineiden arvoista sckd varataan tarpeellinen osa tili-
saatavista epdvarmojen saatavien tilile. Johtokunnan tu-
lisi tidlloin kdydd huolellisesti yli tilisaatavien Juettelo ja
paikkakuntatuntemuksensa perusteella siirtdd epdvarmo-
jen saatavien joukkoon kaikki ne tilisaatavat, joiden peri-
mismahdollisuuksista on olemassa epdvarmuutta. Johto-
kunnan tulisi mybskin pidttis siitié poistoprosentista, miki
otetaan rakennusten, kaluston ja ajovilineiden arvosta.
Rakennuksista kiytinnéssii oleva poistoprosentti vaihtelee
tavallisesti 2—5%, riippuen siitd minkilaisista aineista ja-
miten sekd minkilaisille perustuksille ne on rakennettu
(puurakennuksien arvosta poistetaan tavallisesti 3—5%
vitodessa, kivirakennuksien 2-—3%). Kalustosta olisi
poistettava vihintddn 10% vuodessa; ajovilineisti 25—
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359 wvuodessa, riippuen siitd, minkilaisella huolella niiti
hoidetaan.

Tilikertomuksessa tulisi lilkkeenhoitajan erikoisesti
kiinnittdd jseniston huomiota sellaisiin seikkoihin, joilla
tavalla tail toisella on tai tulisi olla jisenten kannalta kat-
soen mielenkiintoa. Jollei lilkkeenhoitaja titi tee, olisi
ainakin tilintarkastajan lausunnossaan niistd huomautet-
tava. Till4 tavalla tehtdisiin j#senistélle helpommaksi 16y-
tid mielenkiintoisia kohtia muuten kuivalta ndyttivists
tilinpéatoksestd ja kehitettdisiin jdsenistéd jarkeilemiadn
sen johdosta.

Tilintarkastus on ikddnkuin lopullinen sinetti, joila vah-
vistetaan tilinpiiitékset ja tilikertomukset oikeiksi. Ameri-
kan suomalaisten osuuskaupoissa on vield paljon toivomi-
sen ja parantamisen varaa tilintarkastukseen nihden.
Muutamissa osuuskaupoissa yhi vield tarkastutetaan tilit
joillakin paikallisilla asianharrastajilia, jotka monessa
tapauksessa tietdvit hyvin vihin tilintarkastuksesta. Toi-
sissa osuuskaupoissa taas kiytetdin tilintarkastajana jota-
kuta paikallista tai naapurikaupungista tuotettua pankki-
virkamiestd tai muuta tiliherraa, joka kyllikin saattaa
ymmértdd tilintarkastusta, mutta joka osuuskaupan todel-
lisesta luonteesta el tiedd holynpolyd, vaan pitidd sitd aivan
samarilaisena kuin tavallista porvarillista vihittaiskauppaa.
Tiillainen tilintarkastaja tekee tavallisesti tydnsd hyvin
koneellisesti eikéi lausunnossaan juuri koskaan tee mitdén
esityksid osuuskaupan valvonnan tehostamiseen y. m. s.
nihden. Palkkaa nimi tiliherrat osaavat ottaa ruhtinaal-
lisesti; niinpi erddssi minnesotalaisessa maalaisosuuskau-
passa otti téllainen jostakin lihikaupungista tuotetty tili-
herra vuoden 1920 jilkimiisen puoliskon tilien tarkas-
tuksesta kokonaista 200 dollaria -— kaupassa, jonka kuu-
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kautinen liikevaihto tuskin nousi kolmeen tuhanteen dol-
lariin,

Tilintarkastus ei ennen ole osuuskaupoissamme tyydyt-
tdvilld kannalla, ennenkun se on keskusjirjeston kon-
trotlin alla ja sen jarjestimi. Silloin voidaan tarpeen
mukaan pitdd yhtd tai useampaa vakinaista tilintarkastajaa,
jotka samalla ovat osuustoimintamiehid ja ymmirtivit
osuustoimintaliikkeen luonnetta ja sen tarpeita, Nima
voivat kiertdd osuuskaupasta toiseen ja samalla antaa neu-
voja osuuskauppojen hoitoon nihden. Pienempien ja kau-
empana keskusjérjestdn kotipaikasta olevien osuuskauppo-
jen tilit voidaan kentiesi menestykselli lihettii keskus-
jérjeston konttoriin, jossa tilintarkastus voidaan toimittaa.
Keskusjirjestén palveluksessa olevat tilintarkastajat toi-
mivat laheisessd yhteydessd neuvontaosaston tai keskus-
jérjestdn osuustoimintaneuvojan kanssa, jonka velvollisuu-
tena myoskin on antaa yleisluontoisia neuvoja osuuskaup-
pojen hoidossa ja joka niin ollen joutun niissi asioissa
toimimaan kisi kddessi tilintarkastajien kanssa.

Tilintarkastuksesta koituvien kustannusten vihentimi-
seksi tulisi johtokuntien kaikkialla oppia huolehtimaan
siitd, ettdi ennen ammattitilintarkastajan paikkakunnalle
saapumista tehdéddn paikallisilla voimilla niin paljon alus-
tavaa tilintarkastustyotd kuin mahdollista. Tillaiseen alus-
tavaan tilintarkastustyShén kuuluu m. m. kuittien, tavara-
laskujen, pankkiosotusten y. m. tilitodisteiden jérjestimi-
nen samaan jirjestykseen kuin missid ne on kirjoihin vie-
ty. Kirjanpitijiltid olisi ehdottomasti vaadittava, etti hin
“sulkee” eli pHdttdd tilit ennen niiden tilintarkastajalle
jéttamistd, koska se kuuluu hinen velvollisuuksiinsa ja
koska muussa tapauksessa tilintarkastajilta tulee kulu-
maan huomattavan paljon enemmiin aikaa, jos heiddn on
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myoskin padtettdvi tilit, kuten nykyddn vield tapahtun
useinnmissa osuuskaupoissamme.,

Osuuskaupan johtokunnan kirjurin  velvellisuus on
huolehtia siitd, ettd johtekunnan poéytikirjat jatetdin tilin-
tarkastajan tutkittavaksi, koska niissi saattaa esiintyi jota-
kin, mikd on otettava huomiocon tilinpiitéksessi.

Tilastoilla osuuskauppojen tiliasemasta, myynneisti,
menoista jne. on suuri merkitys, jos mielitddn pyrkid vhi
jarkiperdisempisin osuuskauppojen hoitcon ja saavutta-
maan tissi suhteessa yhi parempia tuloksia. Tillaisten
tilastojen kerd@imisen voi kiytannollisimmin toimittaa
keskusjérjesto asianomaisten orgaaniensa kautta,

Keskusosuuskunta esim, voi timéntapaisia tilastoja
keradmilld saada selville m. m. seuraavat seikat:

a} kuinka paljon tulee tarvikkeiden vilitys maksa-
maan keskimiddrin vuodessa kaupunkilaisosuus-
kaupoissa ja kuinka paljon maalaisosuuskau-
poissa silli alueella, josta tilastoja Kkerdtidn;
toisin sanoen, kuinka suuret ovat menot ell
kulungit maalais- ja kuinka suuret kaupunki-
osuuskaupassa, lasketfuna prosenteissa netio-
myynneists;

b) minkilainen kirjanpitosysteemi on kiytinnossa
osuuskaupoissa ja milli tavalla on tilintarkastus
jdrjestetty;

¢) onko liikkeenhoitajan kuukautinen raportteeraus
sa#nnollisesti kdynnissid ja kuinka usein toimi-
tetaan inventaari;

d) kuinka suuret ovat osuuskauppojen liikkeenhoita-
jain ja palveluskunnan palkat keskimddrin Ame-
rikan suomalaisten osuuskaupoissa keskivalti-
oissa;
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e) kuinka paljon tulee tilintarkastus maksamaan
keskimdirin vuoden mittaan osuuskaupoissa,
laskettuna prosenteissa nettomyynneisti;

f) kuinka monessa osuuskaupassa on toiminnassa
agitatsionikomitea ja onko jdrjestetty vuoden
kuluessa osuuskaupan tahelta mitddn valistus-
tilaisuuksia tal yleensd iehty mitddn osuus-
toiminnallisen kasvatustytn harjottamiseksi ja
edistimiseksi.

Monia muita tirkeitd seikkoja voidaan timéntapaisten
tilastojen kautta saada selville. Osuuskauppojen liikkeen-
hoitajien ja johtokuntien tulisi vain antaa niille tilastoille
asianmukainen arvo ja helpottaa niiden keriddmistd, vas-
taamalla ‘heille lihetettyihin kyselykaavakkeisiin ilman
suurempia viivytyksid jne.

Edelld jo sanottiin etti tavarain osto osuuskauppaan
ja osuuskaupan menojen kontrolli ovat kaksi tdrkeintid
osuuskaupan kannattavaisuuden miirddvid tekijad. Osuus-
kaupan kannattavaisuus riippun kuitenkin ndiden tekijdin
ohella luonnollisesti mydskin favarain myyntihinnasta seki
asuuskaupan liikevaihdon suurundesta.

Tavarain myyntihinta osuuskaupassa on yleens# pyrit-
tdvy pitdmidn paikkakunnan tai alueen yleisten markkina-
hintain tasalla. Mufta ennen kaikkea on osuuskaupan
liilkkeenhoitajan huolehdittava siitd, efti tavarasta myy-
tiess# saadaan siksi kohtuullinen vilityspalkkio, etti sen
voi arvella varmasti riittivdn korvaamaan osuuskaupan
menot. Tavarain hinnottelua osuuskaupassa el saisi toi
mittaa vain umpiméhkiisesti, vaan tulisi sen tapahtua jon-
kin mahdollisimman jdrkiperdisen ja yksinkertaisen hin-
notteluperusteen mukaan. Hyvii tapa olisi, ettd lilkkeen-
hoitaja sopii johtokunnan kanssa tillaisesta jdrjestelmalli-
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sestd hinnotteluperusteesta, jota sitten on tarkein osuus-
kaupassa noudatettava. Niin menetellen sadstytddn yll&-
tyksilti tilinpditoksissd osuuskaupan saamaan kokonais-
voittoon nihden. On kuitenkin muistettava, ettd jarki-
perdiisesti hinnotteluperusteestakin huolimatta sellaiset
tekijdt kuin tavarain yleisten markkinahintojen alenemi-
nen, tavarain pilaantuminen jne. vaikuttavat kokonais-
voiton alenemiseen. Varsinkin ensiksimainittu niistd teki-
joistd on vuoden 1920:n puoliviilistd lihtien vaikuttanut
kautta linjan tuntuvasti osuuskauppojemme kokonaisvoi-
ton alenemiseen.

Osuuskanpan lilkevaihdon suuruus mydskin vaikuttaa
— vaikkakin tosin vain vilillisesti — osuuskaupan kan-
nattavaisuuteen. Yleisend si#ntdnd tdssd suhteessa voi-
daan pitdd ettd mitd suurempi osuuskaupan litkevaihto on,
sitd helpompi on saada sen menot kontrolleeratuksi silld
tavalla ettid osuuskauppa tuottaa ylijidmid. Liikevaihdon
pieneny ollessa kdy sitiivastoin monesti hyvinkin vaikeaksi
supistaa mencja niin pieniksi kuin liikevaihdon pienuus
vaatisi, kiytinnolliset seikat kun ovat tiissi esteeni. Osutus-
kaupan tirkednd elinehtona on siis saada [iikevaihtonsa
kohoamaan niin suureksi kuin suinkin. Liikevaihdon ko-.
hoamiseen taas vaikuttavat voimakkaimmin sellaiset teki-
jat kain tavaran kunnollisuus, hintain kohtuullisuus, osuus-
kaupassa ostajille annetun paiveluksen tyydyttiviisyys se-
ki paikkakunnan kuluttajien valistustaso ja esuustoiminta-
tietoisuus.

Osuuskaupan kannattavaisuuden voidaan edelleen sa-
noa riippuvan myoskin siitd, kuinka nopeasti osuuskaupan
tavaravarasto vaihtuu. Varsinkin sellaisina aikoina, jol-
loin tarvikkeiden hinnat ovat laskemassa, on sangen tér-
kedtq osuuskaupan kannattavaisuuteen nihden, etti tava-
rat eivit joudy seisomaan kauan osuuskaupan hyllyilld.
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Tdmi taas riippuu siiti kuinka jirkevisti tavarain ostot
osuuskauppaan on toimitettu,

Tavarain sdilytys on mydskin melko tirked puoli osuus-
kaupan jirkiperdisesti hoidosta. Jollei liikkeenhoitajaila
ja osuuskaupan palveluskunnalla ole varmaga kisitystd ja
tietoa siitd, milld tavalla eri tavaralajeja on sidilytettivé
estiikseen niitd pilaantumasta, niin pilaantumisia saattaa
tapahtua paljonkin, aiheuttaen osuuskaupalle tuntuvaa
vahinkoa. Jauhot esim. saatetaan asettaa lihelle joitakin
vakevisti tuoksuvia aineita, kuten kerosiinia, silleji, lysoo-
lia jne. ja silloin ne jotakuinkin varmasti pilaantuvat, silld
ne imevit itseensd hyvin herkisti tuollaisia vikevii hajuja.
Sama koskee mydskin kahvia, sekin on hyvin herkkd ime-
miin itseensd vieraita hajuja, Suolaa ei missddn tapauk-
sessa saa séilyttid kellarissa, koska se imee itseensd hel-
posti  kosteutta ja pilaantuu. Kuivattujen hedelmien
{(myéskin rusineiden) sidilytyspaikka sitd vastoin saa olla
kosteahko. Myoskin juusto sdilyy parhaiten viilesissi kel
larissa; se olisi peitettivi siistilli liinakankaalla, jota on
ennen Kkiyttdmisti kostutettava suolavedessi. Savustetut
ja kunivatut kalat tulee huolellisesti varjella kosteudelta ja
hy®nteisiltd, muuten ne pilaantuvat. Tynnyreihin suolatut
kalat (kuten esim. sillit) on sdilytettdvi viilelissd varasto-
huoneessa. Avaamattomat tynnyrit tulisi aika ajoin kiin-
tad ympiri, jotta suolavesi valuisi padillimmiisinid olleiden
ja arvattavasti kuivahtamaan piisseiden kalojen piille.
Kuten huomataan, on siis tavarain siilytykseenkin nihden
olemassa useita sddntdji, jotka tulisi tietdd tai muuten
osuuskauppa saa maksaa sakkorahoja tietiméttomyydesta
niissi asioissa.

SYITA OSUUSKAUPPOJEN EPAONNISTUMISEEN.
Amerikan suomalaistenkin osuuskauppayrityksistd on
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tihén mennessi joitakin epdonnistunut — mennyt kumoon
tavallisesti muutaman vuoden ajalla perustamisestaan.
Osuuskaupat ndyttidvit olevan ihmislasten kaltaisia siind
suhteessa ettd niiden kuolevaisuus on suurin silloin kun ne
ovat vield hyvin nuoria. Ensi askeleet ovat vaikeimmat.
Vanhemmaksi p#éssyttd osuuskauppaa on jo vaikeampi
saada hengilti,

Syyt osuuskauppojen kumoonmenoon ovat tietysti
moninaiset. Niiden joukossa on kuitenkin joitakin yleis-
ltontoisia syitd — sellaisia, jotka hyvin useassa tapauk-
sessa ovat aiheuttaneet osuuskaupan haaksirikon — ja nii-
hin syihin olisi tirkeidti lihemmin tutustua, jotta niitd
osattaisiin tulevaisuudessa vilttii.

Kaikkein yleisluontoisin syy osuuskaupan epiounistu-
miseen on epiilemittd tietoisunden puunie osuuskunnan
jasenissd. Siiti johtuu monenlaisia muita syitd, sellaisia
kuin esim. lijallinen luottaminen “hyviin miehiin” ja siitd
johtuva vallan keskittéiminen yksiin kisiin; pikaisten voitto-
osinkojen tavotteleminen liikkeen turvallisuuden kustan-
nuksella; luopuminen osuuskauppaa ostoksillaan kannatta-
masta ensimiiisten vastusten ilmetessi tai persoonallisista
syistd jne., jne. Senp# vuoksi onkin mitd tidrkeintd tehdd
mahdollisimman paljon osuustoiminnallista valistustyotd
kuluttajajoukossa jo ennen kun ensinkddn ryhdytddn
osuuskauppaa perustamaankaan ja sitten jatkaa tiitd valis-
tustydti  vdsymittdmisti vieli kaupan perustettuakin.
Ainoastaan silld tavalla voidaan saada jdsenistd tai ainakin
mahdollisimman suuri osa jésenistdstd kiintedsti seuraa-
maan osuuskaupan asicita ja tedella valvomaan sen menes-
tystd eikd jattAm#dn tdtd tdckedtd valvontatybtd vain jon-
kun yksilén tai korkeintaan muutaman harvan henkilén
kiisiin. Vasta silloin on osuuskauppa turvallisella poh-
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jalla, kun sen menestys on suurempien joukkojen eiki
vain muutamien yksiloiden varassa.

Toinen melko yleinen syy osuuskauppojen epionnistu-
miseen on kehnoissq lilkkeenhoitajissa. Liikkeenhoitaja
saattaa olla kykenemitdn, huolimaton tai suorastaan epé-
rehellinen ja jokainen neista ominaisuuksista saattaa jo
yksind#n aiheuttaa turmion osuuskaupaile, jos ei asiaa pian
huomata ja ryhdytd viipymétti sen korjaamiseen. Vaa-
rallista on myos pitdd osuuskaupassa liikkeenhoitajaa, joka
el mitdin tiedd eikd vilitdkiin tietdd osuustoiminnasta.
Useat Amerikan suomalaisten osuuskaupoista, jotka ovat
menneet kumoon, saavat kiittdg tisti kohtalostaan tdmin-
tyyppisid liikkeephoitajia. Ja kun jdsenten tietoisuus on
ollut vield heikko ja valvonta vastaavassa méirin léyhd,
niin tidllainen liikkeenhoitaja on saanut “hoitaa” ostus-
kaupan asioita siihen pisteeseen asti, etti kun alaston todel-
lisuus vihdoin on paljastunut, el ole ollut eniin mitdin
pelastuksen toivoa.

Vaikka jdsenilli olisikin jo kohtuullinen m##ird tietoi-
suutta ja kisitystd osuusteiminnan periaatteista, saattavat
he joskus innostuksessa alkaa osuuskaupan niin kokonaan
rifttéimattomilld varoilla ettd se ji# vuosikausiksi kitu-
maan, jollei suorastaan kumoonkaan mene. Tiilaista liian
paljon tulevaisuuteen luottamista ja pelkille aatteelliselle
innostukselle rakentamista pitdisi vilttdd, Osuuskauppa
tulee rakentaa tosiolojen pohjalle. Jos varat ovat riittd-
mittomit, on paras siirtdd osuuskaupan perustamista tuon-
nemmaksi ja ryhtyd jdrkiperdisiin toimenpiteisiin yhteisten
varojen kerryttimiseksi siihen asti, kunnes voidaan alkaa
osutiskatippa kunnolla, ilman kituuttamista.

Velkakauppa, tavaran velaksi myyminen, on saattanut
monen osuuskaupan raha-asiat huonoon kuntoon ja useassa
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tapauksessa ollut ainakin yhtenid syynd aiheuttamassa
osuuskaupan vararikkoonmenon. Velkakauppakysymystd
on jo kisitelty puhuttaessa kulutusosuuskunnan (osuus-
kaupan) rakenteesta ja toimintatavoista (Siv. 22—26), jo-
ten siihen el tissi enidn tarvitse yksityiskohtaisemmin
kajota.

Amertkan osunstoimintaliitto (The Co-operative League
of America) on julkaissut lentolehtisen nimelid “‘Miksi
osuuskaupat epdonnistuvat”, jossa yksityiskohtaisesti selos-
tellaan ja luetellaan osuuskauppojen epionnistumisien
syitd. Otamme tdhidn tuosta lentolehtisesti thrkeimmit
epidonnistumisien syyt.

1. Virheet osuuskaupan raha-asiciden jdrfestimisessd:

a) Liian pienelld paiiomalla alkaminen.

b) Velaksimyynnit ja velaksi osto tukku-
kaupoista.

¢) Pyrkimys lilan aikaisin jakamaan voitto-
osinkoja (T&mid on yleistd varsinkin ame-
rikkalaisissa osuuskaupoissa).

2. Virheet valistus- ja kasvatustygssi:

a} Osuuskaupan perustaminen silloin  kun
jasenistd ei vield ole osuustoiminnasta min-
kddn vertaa selvilld.

b} Osuunstoiminnallisen valistustyon laimin-
lyominen osuuskaupan perustamisen jil-
keen.

¢) Huvi- ja seurustelutilaisuuksien jidrjesti-
misen laiminlyéminen, joissa osuuskaupan
jasenet olisivat tilaisnudessa tutustumaan
toisiinsa,

3. Virheet jdrjestimistydssg ja liikkeenhoidossa:

a) Osuuskaupan pystyttdminen vain pienen
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b)

d)

joukon rahoilla, ilman ettd suurempi kulut-
tajajoukko, jonka kannatusta se etsii, tun-
tee sen omakseen.

Kykenemittomian tai huolimattoman liik-
keenhoitajan pitdminen osuuskaupassa.
Huono kirjanpito ja tilien jéttiminen tar-
kastamatta ammattitaitoisella tarkastajalla.
Osuuskaupan kykeneméttdmyys tyydytidd
ostajakuntaa tavarain laatouun ja varaston
monipuolisuuteen nihden (Tdmid saattaa
riippua joko liikkeenhoitajan huolimatto-
muudesta ja ymmirtimittomyydestd tai
varojen vihyydestd tai kummastakin}.
Johtokunnan tai liikkkeenhoitajan kehittymi-
nen kaikkimddrddviksi ja itsevaltiaaksi,
mik# vierottaa jasenistiin.

4. Virheet ifse kanppaan ndhden:

a)

b)

c)

Myymilin sijottaminen vi#drdén ja epi-
k#ytinnolliseen paikkaan.

Virheet ostossa (Tavaraa ostetaan litkaa
tal ostetaan sellaista tavaraa, mikd ei mene
kaupaksi).

Siisteysvaatimuksien laiminlyominen myy-
méldssé,

5. Ulkopnoliset vaarat:

a)

Porvarikauppojen yritykset saada osuus-
kauppa kumoon, houkuttelemalla heikom-
min tietoisia jidsenii halvemmilla hinnoilla.
Téstd vaarasta pelastaa osuuskaupan jHsen-
ten uskollisuus kauppaansa kohtaan, joka
taas riippuu jasenten tietoisuudesta.
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b) Kaikenlaiset vidrit huhut, joita tavallisesti
kilpailevat yksityiskauppiaat panevat lik-
keelle ja koettavat levittii.

¢) Epérehellinen liikkeenhoitaja, joka varta
vasten koettaa saada osutskaupan ku-
moon, veidakseen sitten ostaa sen itsel-
leen yksityiseksi liikkeeksi (Nidin on vield
viime vuosinakin useissa tapauksissa sattu-
nut amerikkalaisissa osuuskaupoissa; tun-
netaanpa joitakin sellaisia tapauksia mei-
didn suomalaistenkin osuustoiminnassa).

Joskus saattaa yksi ainoa edelliluetelluista syistd johtaa
osuuskaupan turmicon, mutta useimmiten turmion sSyyni
on useampia noista syistd yhtiaikaa, silli tavallisesti kun
epikohtia osuuskaupassa esiintyy, esiintyy niitd useita
vhtidaikaa.

Kun tunnetaan epdonnistumisien syyt, voidaan pité’lﬁ sil-
mit awki ja jos joitakin edelliluetelluista epikohdista
alkaa ilmeti, on johtokunnan tai viime tingassa itse jise-
nistén arkailematta ja viivyttelemiitti ryhdyttivi niitd pois-
tamaan.

MITA MALLIKELPOISELTA OQOSUUSKAUPALTA
VAADITAAN? Ennenkun osuuskauppaa voidaan todella
sanoa mallikelpoiseksi, on sen vaadittava tiyttdmiidn niin
monta eri ehtoa, ettdi ani harvassa tapauksessa ne todelli-
suudessa tulevat kaikki tyydyttdvilli tavalla tdytetyiksi.
Mutta mitd useampia niistd voidaan tdyttdd, siti lihem-
miksi mallikelpoista osuuskauppa piisee. Seuraavassa
luettelemme tirkeimpid niisti ehdeista mitd osuuskaupar
on tdytettivd ansaitakseen nimen ‘‘mallikelpoinen’.

I. Osuaskaupassa myvidvind olevan tavaran fulee
olla hyvdd ja ensiluokkaista, Vanhaa, pilaantunutta tai
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muuten ala-arvoista tavaraa ei saa yrittdd millddn ehdolla
osuuskaupan jisenifle tyrkyttdd.

2. Tavarasta tulee aing antag tdysi paine tai mitta; ei
lilan vdhin, mutta ei mydskddn lian paljon. Kaupan-
padllisid el osuuskaupassa saa viljelld, koska se on muu-
tamien suosimista toisten kustannuksella, perinté porva-
rillisesta kauppamaailmasta.

3. Tavarasta, fota osuuskaupassa on myytivdnd, tai
oikeammin: fota osuuskauppa jakelee fdsenilleen, el saa
ottaa kalliimpaa hintea Kkuin keskimddrdinen vallitseva
markkinahinta. Sitten kun osuuskauppa alkaa p#dstd
aineellisesti jaloilleen, voidaan sieltd myydd tavaraa hiu-
kan halvemmallakin, mutta ei kilpailemistarkotuksessa
yksityiskauppiaitten kanssa, silli sellaiseen kilpailuun ei
osuuskaupan pidd missdidn tapauksessa antautua.

4. Osuuskaupassa tulee olla mahdollisimman moni-
puolinen varasto joukkokulutustarpeita, niin etti ostajain
el tarvitse osuuskauppaan tullessaan palata tyhjin toimin
pois, ‘Tavaravaraston monipuolisuus ei merkitse sitd, ettd
tavaroita pitiisi kutakin olla monen eri tehtaan tuotteita tai
monen eri tukkukaupan tavaramerkilld varustettuja. Pdin-
vastoin osuuskaupan tulee pyrkid tulemaan toimeen niin
vihilla “brindeilld” kuin suinkin. Oman tukkukaupan
tavaramerkilld varustetut tavarat ja tuotteet on aina ehdot-
tomasti pyrittdvi asettamaan etutilalle.

Muuten on muistettava, etti osuuskaupan tavaravaras-
ton tdydellisyys ja monipuolisuus riippuu sen kiytettdvini
olevista varoista (ennen kaikkea riittivistd osuuspii-
omasta).

5. Hyvinhoidetussa osuuskaupassa tulee tavaravaras-
ton vaihina usein. Tavaran nopea kiertokulku on osuus-
kaupassa tdrkedimpi kuin suuret ja tdydelliset varastot,
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vaikkapa kiyttévaroja monipuolisen varaston hankkimi-
seen olisikin olemassa, Tavaravaraston nopea vaihtumi-
nen riippun ensi kddessid siitd kuinka hyvin on osattu
ostaessa valikoida sellaista tavaraa, joka kiy kaupaksi ja
tyydyttid ostajia. Tavara on niin ollen mallikelpoisessa
osuuskaupassa pyrittivi ostamaan mieluummin pienissi
kuin suurissa erissd, mutta siti on kuitenkin toiselta puo-
len viltettdivd tilaamasta niin pienissd erissii ettd rahti-
y. m, kuljetusmaksut tulevat suhteellisesti liian kalliiksi.

6. Osupskanopan tulee olla siisti, puhdas ja aistik-
kaasti jdrjestetty. Ylellisyyttd on kuitenkin viltettivi.
Siisteyteen ja puhtauteen nidhden on meikilaisissikin
osuuskaupoissa vield melkein jokaisessa paljon paranta-
misen varaa. Varsinkin joissakin maalaisosuuskaupoissa
laiminlyddsdn usein alkeellisimmatkin puhtauden ja siis-
teyden vaatimukset,

7. Kunnollisessa osuuskaupassa tulee palveluskunnan
antaa ostajille suora, tasapuolinen ja toverillinen kohtelu.
Liikkeenhoitajan ja kaupan palveluskunnan vililla tulee
vallita toverillinen suhde. Jokaisen osuuskaupan palveluk-
sessa olevan henkilon tulee muistaa, ettd hidn on tdyttd-
missé tirkeidtd yhteiskunnallista tehtivdd ja ettd joukkojen
palveleminen, yhteistn hyviksi tyoskenteleminen on ar-
vokkainta tytd mitd yleensi saattaa olla olemassa!

8. Mallikelpoisen osuuskaupan tulee olla valmis tuke-
maan sekd aineellisesti eftd muutenkin kaikkia sellaisia
valistuspyrkimyksid, joiden perimmdisend tarkotuksena on
poistaa kokonaan nykyinen nurinkurinen tuotanto- ja jake-
lujirjestelmd ja luoda tilalle uusi oikeudenmukainen jér-
jestelmi, jossa tuotanto ja jakelu, nuo yhteiskuntaelimiin
pertstehtiviit, suoritetaan koko yhteiskunnan eikd vain
muutamien etuoikeutettujen etua silmiild pitien. Sitd ai-
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neellista varallisuutta, mikd hyvinhoidetussa osuuskaupas-
sa aikaa voittaen alkaa kerdiytys, ei voida kéyttdd sen hyo-
dyllisemmin kuin tillaisten tarkotusperien ja pyrkimysten
edistimiseen.

Mallikelpeisen osuuskaupan tulee olla eliving esi-
merkkind siitd uudenaikaisesta hengesti ja katsomuksesta,
jonka mukaan aineellisten ja henkisten rientojen tulee olla
mahdollisimman Jiheisessd yhteydessd  keskeniitin  eiké
mahdollisimman erilléin toisistaan.



LITTEITA






Mallisaannot osuuskaupoille

Osuuskauppojen “perussdanndissd” (oikeammin: laillis-
tuttamigsidnnoissd, engl. Articles of Imncorperation) m##ri-
tellidn jo m. m. osuuskunnan nimi, sen tarkotus ja toimi-
paikka, osuuspddoman seki osuuksien (osakkeiden) suuruus,
usein sitdpaitsi vuosikokouksen pitoaika y. m., mutta siitd
huolimatta veidaan nAmé mainita taydellisyyden vuoksi
mydskin osuuskunnan varsinaisissa sHAnnéissi  (by-laws).
Niéissd mallisdéinntissd on nidin menetelty.

linen luku. Osuuskannan nimi ja kotipaikka.

Pyk. 1. Témén osuuskunnan nimi on ...

Pyk. 2. Osuuskunnan kotipaikka, jossa sen pidkont-
tori ja liikkkeen keskus sijaitsee, on ... CLY: I kaun-
tissa, ................_..n valtiossa.

II:nen luku. Osuuskunnan tarkotus ja pdadmddrd.

Pyk. 1. Timin osuuskunnan tarkotus on hankkia ji-
senilleen ravinto- ja polttoaineita, vaatetustarpeita ja mui-
ta tfarvikkeita - taloudellisessa suhteessa mahdollisimman
eduollisesti yhteistoiminnan kautta ja yhteisten rahastojen
avulla, ostamalla, jakamalla ja (mahdollisuuksien mukaan
mydskin)} tuottamalla niiti yhteisesti. Osuuskunnan litke
ei ole mikddn kilpaileva liike, jonka pyrkimykseni on
koota rahaa myymalld hyodykkeitd litkevoitolla. Sen p#i-
midringd p#invastoin on auttaa nykyisen jakelu- ja tuo-
tanfojirjestelmiin  perinpohjaista muuttamista ja uuden
oikeudenmukaisemmman, yhteistn etuja vastaavan jérjes-
telmén kehittimistd. Jidsenten tulisi tdssd mielessd késit-
tid osuuskunnan perustaminen ja tarkotus.
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1I1:s luka. [dsemyvs.

Pyk. 1. Jokainen kuluttaja silld paikkakunnalla, jossa
osuuskunnan liikekeskus sijaitsee, sekd sen lihiympiris-
tolld woi pdlistd timin osuuskunnan jiseneksi, silld eh-
dolla ettd hidn sitoutuu noudaltamaan ni#iti s#dntéjd ja
osuuskunnan sddntomidriisten kokousten p#dtoksid sekd
lunastaa itselleen vihintddn yhden osuuskunnan osuuden
Jasenhakemus on jdtettivd osuuskunnan johtokunnalle,
jolla on valta joko hyvidksyi tai hyljdtd se, Jos johto-
kunnan p#ités on hylkddvi, voi osuuskunnan jésenyyteen
pyrkivi henkilo vedota siiti osuuskunnan vuosi- tai puoli-
vuosikokoukseen,

Pyk. 2. Jokainen jédsen on ...... vuoden kuluessa sii-
tid, kun hin on osuuskuntaan jdseneksi liittynyt, velvolli-
nen lunastamaan vdhintddin ... osuutta. Enempifl
kuin ... osuutta ei kenelldkddn jdsenelld ole oikeutta
osuuskunnasta omistaa.

Jos osunksien nimellisarvo on $16.00, niin pitdisi jokali-
nen jisen velvottaa kahden tai kolmen vuoden kuluessa
lunastamaan vihintddn 5 osuntta. Enempidi viittikymmenti
kymmenen dollarin suuruvista osuutta ei pitdisi kenenkidfn
jagenen sallia osuuskunnasta omistaa.

Pyk. 3. Jos jidsen tietensd ja tahallaan rikkoo osuus-
kunnan sidntsjd tai muuten ilmeisesti toimii osuuskuntaa
vahingoittavasti, voi osuuskunnan johtokunta, kutsuttuaan
hinet ensiksi eteensd kuulusteltavaksi, erottaa hinet jise-
nyydesti. Erotetulle jisenelle on johtokunnan palautet-
tava korkoineen se rahasumma, minki hidn on osuuspéi-
omatilille todellisuudessa suorittanut, siitd vdhennettynd
se midri minkd hin on syystd tai toisesta osuuskunnalle
velkaa.

Erotetulla jisenelli on oikeus vedota erottamispadtok-
sestd osuuskunnan vuosi- tai puolivuosikokoukseen.
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Pyk. 4. Jos jisen ei tee kauppaa omasta osuuskau-
pastaan silloin kun hidnelli ei ole sithen mitdan pitevad
estettd, vaan kannaitaa ostoksillaan kilpailevaa yksityis-
kauppiasta, antakeon johtokunta hinelle siitd kirjallisen
muistutuksen. Jos jdsen muistutuksesta huolimatta edel-
leen kieltidytyy tekemiisti ostoksiaan omasta liikkeestdin,
on johtokunnalla oikeus pidéttid hineltd jdsenoikeudet ja
jollet timidkddn aikaansaa parannusta, lopullisesti erottaa
hdnet timin luvun edellisen pykildn siddoksien mukai-
sesti.

Pyk. 5. Jédsenen, joka muuttaa asuntoa tai paikka-
kuntaa, on 30 pidiviin ajalla ilmotettava osotteensa muu-
toksesta osuuskunnan kirjurille, jonka velvollisuus on
pitdd osuuskunnan jisenistd luetteloa, johon kunkin jise-
nen nimi, liittymisp#ivi, osote, osuuksien midrd ja osuus-
todistuksen (osakepaperin) numero on merkitty.

IV:s luku. Osunspidoma ja osuustodistukset.

Pyk. 1. Tdmd osuuskunta on laillistettu .......n val-
[T R doilarin osuuspddomalla, jaettuna ........
______________ dollarin suurniseen osuuteen.

Osuuksien nimellisarvoa ei pitdisi misséiin tapauksessa
asettaa 10 dollaria pienemmiksi. Kahtakymmentd viittéd
dollaria suositellaan.

Pyk. 2. OQOsuuspjioman lisifmisesti tai vihentimi-
sesti voidaan p#fittAd missi osuuskunnan sdantomaadrii-
sessd kokouksessa tahansa tai sitd varfen kutsutussa yli-
miiriisessi kokouksessa. Kolmenkymmenen péivin kulu-
essa siitd kun pddtés osuuspidoman lisddmisestd tai vil-
hentdmisestdi on tehty, on siitd tehtdvi ilmotus viranomai-
sille valtion osuustoimintalain midrdysten mukaisesti.

Pyk. 3. Osuustodistusta (osakepaperia) dlkddn an-
nettako kenellekidn, ennenkun hin on osuuskunnatle ra-
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hassa suorittanut vihintddn yhden osuuden tdyden nimel-
lisarvon.

Pyk. 4. Osuuksia ei voida siirtdd toiselle henkilille
ilman osuuskunnan johtokunnan suostumusta. Jos joku
haluaa myydid osuutensa, on johtokunnalla etuoikeus lu-
nastaa se osuuskunnan haltuun, jos se niin hyviksi nikee.

Vs luku, Osuuskunnan kokoukset.

Pyk. 1. QOsuuskunnan vuosikokous pidetdin kunkin
vuoden tammi-, helmi- tai maaliskuulla ja puelivuosi-
kokous heind-, elo- tai syyskuulla johtokunnan lihemmin
magdrdamind paivand ja sen midrdamassi kokouspaikassa
osuuskunnan kotipaikalla.

Huom. Tigsid voidaan tietysti ottaa huomioon huhti-
kuukin ja sanoa esim.: maalis- ja huhtikuulla; gamoin: syys-
ja lokakuulla. PiHiasia on antaa johtokunnalle niin paljon
vapautta vuosi- ja puolivucsikokousten kutsuun ndhden, ettd
se ehtii toimituttaa tilintarkastukeen, mieluummin keskus-
jérjeston omilla tilintarkastajilla, ennen kokouksen pitoa.
Jos tilit pldtetiin aikanaan, on jAsenistolld mahdollisung tie-
taé osuuskaupan tiliagema pian kalenterivuoden pédttymisen
jalkeen, vaikkapa tilintarkastusta ei voitaisikaan toimittaa
ennenkun ehki pari, kolme kuukautia mydéhemmin.

Vuosikokouksen pitopdivd ja -aika on johtokunnan
yleensd sovitettava yhdeltdi puolen sitd silmilld pitden, ettéd
se on sopiva mahdollisimman suurelle ogalle jiasenistostid ja
toiselta puolen niin, etti keskusjirjeston {(Keskusosuuskun-
nan) tilintarkastajille kiy mahdolliseks! ocsnuskunnan tilien
tarkastaminen ennen vuosikokouksen pitoa.

Pyk. 2. Kaikista osuuskunnan sd#ntdmaiiriisisti ko-
kouksista on annettava jisenistélle tieto vihintddn viitti-
toista (15) piivdd ennen kokouksen pitimistd, julkaise-
malla kokeuskutsu paikallisessa tai paikkakunnalla enin
luetussa lehdess# ja sen lisiksi lahettamilld jokaiselle
jdsenelle hdnen wviimeksi tunnetulla osotteellaan kierto-
kirjeelld tai postikortilla ilmotus kokouspiivistd, -pai-
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kasta ja -ajasta. Qsuuskunnan kirjurin, jonka tehtiviin
kokousten ilmottamisesta huolehtiminen kuuluu, on tar-
koin ofettava huomioon valtion osuustoimintalain, kokous-

ten ilmottamista koskevat mifriykset.

Bri valticiden osuustoimintalait midrafivit jonkunverran
eri tavalla kokouksien ilmottamistavasta., Niinpd esim.
Minnesotan osuustoimintalaki ma#irii, etti jos kokouksesta
ilmotetaan viikkolehdessd, niin on se tehtiivd vihintdin
kahdessa perdkkiisessd lehden numerossa ja jos siitd ilmo-
tetaan péivilehdessd, kerran viikossa vihintiéin kahtena viik-
kona perakkiin ennen kokousta. ILehden, jossa ilmotus jul-
kaistaan, tulee olla sellainen, joka on oikeutettu julkaise-
maan virallisia ilmotuksia.

Kutsukortin tai -kirjeen ldhettiminen jokaiselle osuus-
kunnan jisenelle on laillisessa suhteesBa varmin ja pitevin
kokousten ilmottamiskeino,

Pyk. 3. Ostuskunnan esimiehen (tai hinen nimes-
sdfin ja hinen valtnuttamanaan kirjurin) on kutsuttava
koolle osuuskunnan ylim#drdinen kokous, milloin johto-
kunnan enemmistd niin pidttis tai milloin vihintign 10%
jésenistd sitd johtokunnalta kirjallisesti vaatii. Ilmotetta-
essa tillaisesta ylimiddriisestd kokouksesta tulee mainita
ei ainoastaan kokousaika ja -paikka, vaan mybskin se
kysymys tai ne kysymykset, joiden Kkisittelyd varten
kokous on kutsutti, ja ilmottaminen on yleensd toimitet-
tava silld tavalla ja siini jirjestyksessd kuin valtion osuus-
toimintalaki yleisisti kokouksista masdri.

Pyk. 4. Kaikissa osuuskunnan kokouksissa on jokai-
sella jdsenelld ainoastaan yksi &#ni, ‘katsomatta siihen
kuinka monta osuutta hin ostuskunnasta omistaa.

Pyk. 5. Osuuskunnan kokouksissa ei ole oikeutettu
Adnestimiin valtakirjalla kukaan muu kuin osuuskunnan
osuuksia omistavan osuustoitninnallisen yhdistyksen tai
jirjestén asianmukaisesti valtuutettu edustaja, hinkin

ainoastaan oman yhdistyksensi puolesta,
8
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Huomattakoon kuitenkin téissi yhteyvdessi ettd Wiscon-
sinin waltion uusi osuustoimintalaki myontia mydskin n. s.
alue-edustajain (territorial delegates) valitsemisen, joista
jokainen edustaja saa edustaa korkeintaan kymmenti pro-
senttia osuuskunnan jidsenistd. Tillaisten alue-edustajain
valinta tulee olemaan tirked etuoikeus varsinkin suurille
osuuskaupoille tai sellaisille osuuskunnille, joiden jéisenid
asuu hajallaan verraten laajalla alueells,

Pyk. 6. Jos osuuskunnan johtokunta niin hyviksi
nikee, voi se jirjestdd paikkakunnalta poissa oleville ji-
senille mahdollisuuden dinestid médrityisti asioista pos-
tin kautta, siind tapauksessa eftdi osuuskunnan kirjuri hy-
vissd ajoin ennen kokousta on niille jisenille lihettdnyt
kyseessiolevan esityksen tai esitykset siini muodossa kuin
ne tulevat kokouksessa dinestyksen kautta ratkaistavaksi.
Jasenen, joka tdlld tavalla postin kautta Ainestiiii jostakin
asiasta, on #inestyslippunsa cheen liitettivd tdllainen hi-
neile ldhetetty kirjallinen #dinestysesitys, ennenkun hinen
j#nensi voidaan ottaa lainmukaisesti huomioon.

Huom. Minnesotan - osuustoimintalain mukaan ovat
kaikki tdlld tavoin postin kautta dinegtineet jisenet kat-
sottavat kokouksessa ldsnioleviksi, midriteltiessi kokouk-
sen piitdsvaltaisuutta kyseessidolevassa asiassa. ‘Wiscon.-
sinin valtion lain mukaan taas ei nilti saa ottaa Iukaun
kokouksen paidtdsvaltaisuuita midritelticssi,

Pyk. 7. Osuuskunnan kokoukset ovat piitésvaltaisia,
milloin valtion osuustoimintalain vaatima médrd jisenid
on kokouksessa saapuvilla. Mik#dn osuuskunnan kokous,
jossa ei ole lain vaatimaa m#drid jdsenid saapuvilla, ei
ole laillinen eikd pitevd paidttdimadn mistddn asioista.

Wisconsinin valtion osuustoimintalain mukaazn ovat ko-
koukset p#itbsvaltaisia silloin kun enemmistd jisenistdi on
saapuvilla joko persconallisesti tai n. s. alue-edustajien edus-
tamina.

Michiganin valtion varhempi osuunstoimintalaki {vuo-
delta 1913) ei erikoisesti midrittele kokousten pidtdsvaltai-
suutta, mutta senkin mpkaan vaaditaan miAdrityistd asi-
oista pidéttdmiseen, kuten esim. johtokunnan jdsenten erotta-
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miseen ja perussiintdjen muuttamiseen, osuuskunnan jisen-
ten enemmistén kannatus. Michiganin valtion osuustoiminta-
laki vuodelta 1917 midrii 51% osuuskunnan jisenistd ole-
maan saapuvilla, ennenkuin osuuskunnan kokoukset ovat
pditésvaltaisia.

Minnesotan valtiom osuustoimintalaki méérittelee kokous-
ten pidtdsvaltaisuuden seuraavaan tapaan:

“Niin kauan kuin osuuskunnan jiésenmidri on sataa pie-
nempi, ovat sen laillisessa jirjestyksessi koollekutsutut
kokouksef pHitdsvaltaisia, sillein kun enemmistd osuus-
kunnan jdsenistd on kokouksessa saapuvilla. Jos osuus-
kunnan jésenistd on sataa suurempi, niin ovat osuuskunnan
kokoukset pdidtisvaltaisia, milloin vihintdin 10% osuuskun.
nan jasenistd on saapuvilla; talléinkin tulee kokouksessa
kuitenkin, ollakseen p#ditosvaltainen, olla ldsnd vahintddn
50 jasentd.”

Minnesotan valtion osuustoimintalaki madrdd sitidpaitsi,
etti osuuskunnan esimiehen ja kirjurin tulee nimikirjotuk.
sillaan vahvistaa ja oikeaksi todistaa kokouksessa lAsni-
olevien jasenten Inettelo (joka on liitettivi Kokouksen pOyti-
kirjaan).

Pyk. 8. Osuuskunnan vuosikckouksessa on johtokun-
nan laatiman ty$jdrjestyksen mukaan:

a} toimitettava ddnivaltaisten jdsenten nimenbuuto
seki otettava varmuus siitd ettd kokous on lain-
mukaisessa ja s#intOperdisessid jirjestyksessi
koolle kutsuttu;

b) esitettdvit tilinpditds ja tilikertomus kuluneelta
tilikaudelta, tilintarkastajien sen johdosta anta-
ma lausunto sekd johtokunnan toimintakerto-
mus;

¢) phitettivd tilintarkastajien lausunnon perusteella
vastuuvapauden mygntimisesti johtokunnalle
sekid keskusteltava ja pihitettiivi toimenpiteistd,
joihin kuluneen vuoden hallinto ja siitd tehty
'tili saattavat antaa alhetta;

d) médrittavd osuuskunnalle mahdollisesti kertyneen
vuotuisen ylijaaman jakamisesta valtion osuus-
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toimintalain puitteissa, sekd ajasta, jolloin yli-
jafimiosuudet jdsenille suoritetaan;

e) valittava tarvittavat jéisenet ja varajisenet johto-
kuntaan;

f) péitettivd kenen huoleksi annetaan tilintarkastus
seuraavana tilikautena;

g) kisiteltivi keskusjdrjeston (Keskusosuuskunnan)
vuosikokousta varten laaditut alustukset sekid
valita, mikili mahdollista, edustaja tai edusta-
jat keskusjirjeston vuosikokoukseen;

h) késiteltdvi muita kokouksessa mahdollisesti esille
tulevia asioita ja niistd pidtettivi.

Pyk. 9. Osuuskunnan puolivuosikokouksissa on joh-

tokunnan Jaatiman ty6jirjestyksen mukaan:

a) esitettdvi tili- ja toimintakertomus kunluneelita puo-
livuotiskaudelta sekd tilintankastajain lausunto
ja keskusteltava sekd pHitettdvd niiden mah-
dollisesti aiheuttamista toimenpiteisti;

b) keskusteltava ja paitettivd muista kokoukseile
esitetyistd astoista, joihin ndhden silld on lailli-
nea ratkaisuvalta.

VI:s luku. Osuuskunnan joktokunta jo sen tehidvit.

Pyk. 1. Osuuskunnan asicita valvoo ja sen litkettid
johtaa seitsemidnhenkinen johtokunta, joka valitaan osuus-
kunnan vuosikokouksessa seuraavaa valitsemisperiaatetta
noudattamalla: ensimiisessi kokouksessa nididen sadntd-
jen voimaanastuttua valitaan kaksi johtokunnan jisenti
yhdeksi vuodeksi, kaksi kahdeksi ja kolme kolmeksi vio-
deksi; heiddn seuraajansa valitaan kukin kolmeksi vuo-
deksi kerrallaan. Valinnan tulee tapahtua lippuadnestyk-
selld, jossa jokaisella osuuskunnan tdysivaltaisella jdse-
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nelld on yksi #iini jokaista valittavaa johtokunnan jdsentd
kohden.

Niissd mallisdinndissd halutaan terottaa sen seikan tér-
keyttd ettd johtokunnassa aina on sellaigia jisenid, jotka
ovat perehtyneet osuuskunnan asioihin ja pystyvit niin ollen
todella liikettd valvomaan, Niihin perehtyminen taas vaatii
useimmissa tapauksissa vuosikausia tavalliseita tyoldiseltd
tai farmarilta. Siind tapauksessa, etti kansanvaltaisuuden
nimessd halutaan panna johtokunnan jisenten palvelnsaika
ainoastaan yhdeksi vuodeksi, voidaan edellioleva pykild laa-
tia sen mukaisesti esim. ndin kuuluvaksi;

“Osunuskunnan asioita valvoo ja sen liikettd johtaa T7-
henkinen johtokunta, jonka jisenet valitaan osuuskunnan
vuosikokouksigsa, lippudiinestykselli aina vuodeksi kerral-
laan.” :
Yhdeksin tai yhdentoista jisenen valitseminen psuus-
kaupan johtokuntaan on katsottava hieman liikanaiseksi,
varsinkin sellaisissa tapauksissa, missid johtokunnan jise-
nille maksetaan korvausta, koska kulut johtokunnan kokouk-
sista talldin nousevat sulteettoman suuriksi. Viis] jisentd
taas on kansanvaltaisuuden vaatimusten kannalta ehkd pi-
dettivi lilan pieneni.

Pyk. 2. Johtokunnan jisenten tulee pysyd toimissaan
sifhen asti kunnes heidin seuraajansa on asianmukaisesti
valittu.

Pyk. 3. Vakinaisten johtokunnan jisenten lisdksi va-
litaan jokaisessa vuosikokouksessa nelji (4) varajidsenti,
kukin vuodeksi kerrallaan. Siind tapauksessa ettd joku
johtokunnan vakinaisista jédsenisti vuosikokouksien vili-
selld ajalla tavalla tai toisella joutuu johtokunnasta eroon,
on hidnen tilaileen seuraavaan vuosikokoukseen asti kut-
suttava suurimman ##nim#drin saanut varajésen,

Pyk. 4. Osuuskunnan vuosikokouksella tai puolivaosi-
kokouksella on oikeus erottaa johtokunnan jisen ennen
hiinen toimikautensa piittymistd ja valita tilalle uusi.

Pyk. 5. Johtokunta valitsee keskuudestaan puheen-
johtajan, varapuheenjohtajan, kirjurin sekd varakirjurin,
jotka muodestavat osuuskunnan virkailijat. Johtokunnalla



198
on mydskin valta valita keskuudestaan erikoisia tehtivii
varten komiteoita, sikiili kuin se tarpeelliseksi nikee.

Pyk. 6. Johtokunta kokoontuu puheenjohtajansa (tai
kirjurinsa} kutsusta niin usein kuin asiat sitd vaativat,
mutta vihintd4n kerran kuukaudessa. Johtokunnan ko-
kouksissa on kullakin sen jasenelli yksi #ini. Ainten
tasan sattuessa #Adnestyksissi on puheenjohtajalla valta
ratkaista asia.

Pyk. 7. Johtokunnan jisenten palkoista midridvit
osuuskunnan jdsenet joko vakinaisissa tai ylimiiriisissi
osttuskunnan kokouksissa.

Pyk. 8. Kaikki johtokunnan viralliset piitékset ja
kirjelmit sekdi osuuskuntaa koskevat viralliset asiakirjat
allekirjottavat osuuskunnan puolesta johtokunnan puheen-
johtaja ja kirjuri.

Pyk. 9. Johtokunnan tehtiviin kualuu:

a) valvoa etti osuuskunnan liikettd hoidetaan
osuustoimintaperiaatteiden, niiden sidintdjen ja osuus-
kunnan parhaan edun mukaisesti sekd etti osuuskua-
nan kokousten péddtékset pannaan asianmukaisesti
tdytdntéon;

b) palkata ja erottaa osuuskunnan liikkeenhoitaja
sekd muut suorastaan johtokunnalle vastuunalaiset toi-
mitsijat sekd laatia kaikki liikkeenhoitoa varten ja
osuuskunnan toimitsijain, palvelijain ja asiamiesten
ohjeeksi tarvittavat sifinnit ja midrittelyt, jotka eivit
saa olfa ristiriidassa ndiden sddntdjen kanssa; (millein
osnuskunnan edut siti vaativat on johtokunnan vaa-
dittava toimitsijoilta midritty irtisanomisaika);

c) laatia toiminnastaan Xkertomus osuuskunnan
vuosi- ja puolivuosikokoukselle;
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d) valmistaa niiden siéntojen mukaan osuuskun-
nan kokouksissa esille tulevat tai muuten sen kisitel-
tdviksi jitetyt asiat;

e) jattad vuosikokoukselle valtion osuustoiminta-
lain madrdysten pohjalla laaditty ehdotus osuuskun-
natle mahdollisesti kertyneiden ylijdimien jakamisesta
tai kdyttdmisesti;

g) vaatia lilkkeenhoitaja ja muut osuuskunnan
palveluksessa olevat henkiliit, jotka ovat vastuunalaisia
osuuskunnan rahavarejen tai omaisuuden boidosta, an-
tamaan siitd takauksen; tillainen takaus on hankittava
luotettavalta takausyhtitltd tai sitten on johtokunnalle
jdtettivd takuu jossakin muussa sen hyviksyméssid
muodossa ja osuuskunnan on maksettava takauvksesta
aihentuvat kulut;

h) ottaa huomicon ja kisitelli kaikki keskusjir-
jestoltd  (Keskusosuuskunnalta) tai sen alaosastoilta
tulleet kirjelmit, valvoa ettd niin suurl osa kuin suin-
kin mahdollista osuuskauppaan ostetusta tavarasta os-
tetaan omasta tukkuliikkeestii, sek# kaikin tavoin avus-
tag keskusjdrjestdn toimesta paikkakunnalla harjoitet-
tavaa osuunstoiminnallista valistustydtd;

i) ryhtyi — osuuskauppojen johtokuntia varten
laaditun ohjeséiinnén mukaisesti — 'kaikkiin toimiin,
joiden tarkotuksena on turvata osuuskunnan liikkeen
menestystd ja edistdd osuuskunnan asioita seki osuus-
toimintaliikettd yleensd.

Vil luku. Osuuskunnan virkailijat ja niiden tehtivit.
Pyk. 1. Osuuskunnan esimiehen (johtokunnan pu-
heenjohtajan) tehtdving on:
a) johtaa puhetta kaikissa osuuskunnan ja sen
johtokunnan kokouksissa;
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b) allekirjottaa yhdessi osuuskunnan Kkirjurin
kanssa kaikki osuuskuntaa koskevat velka- ja kauppa-
kirjat, kiinteimiston siirtoa koskevat asiakirjat, osuus-
todistukset (osakepaperit} sekd muut viralliset asia-
paperit;

c) suorittaa muita sellaisia tehtivii, mitd valtion
osuustoimintalaki, nimi sidnndt tal johtokunta koko-
uksessaan hinelle asettavat,

Pyk. 2. Osunskunnan kirjurin tehtivind on:

a) pitdd selvdd, mahdollisimman tiydellisti sekd
puolueetonta poytikirjaa kaikista osuuskunnan ja sen
johtokunnan kokouksista;

b) yhdessd osmuskunnan esimichen kanssa alle-
kirjottaa sekid osuuskunnan laillisella leimalla varus-
taa sen antamat osunustodistukset (osakepaperit) ja
muut viralliset asiakirjat ja sitoumukset;

¢) hoitaa johtokunnan kirjevaihto sekii tallettaa
osuuskunnalle kuuluvat asiakirjat ja kirjeet;

d) huolehtia kaikista osuuskunnan nimessd jul-
kaistavista, lain vaatimista ilmoituksista;

e) toimittaa muita sellaisia tehtivid, mitd osuus-
kunta tai sen johtokunta hinelle kulleinkin asettaa.

Rahastonhoitajan tehtivdt on melkein jokaisessa. osuus-
kaupassa siirretty liikkeenhoitajalle,jolla myGekin on takaus.
Niin ollen on itse agiassa turhaa valite ensinkd#n erikoista
rahastonhoifajaa osuuskunnalle, koska hiinen toimensa fulisi
olemaan vain nimellinen, Joissakin osuuskunnigsa on kir-
jurin ja rahastonhoitajan toimet yhdigtetly; kirjuria nimite-
tidn t#lldin sihteeri-rahastonhoitajaksi.

Vs luku. Lifkkeenhoitajan tehidvit jo velvollisundet.
Pyk. 1. Osuuskunnan liikkeenhoitajan tehtiviin ja
velvollisuuksiin kuuhu:
a) hoitaa osunskunnan Jilkkeen viliténti johtoa
johtokunnan antamien ohjeiden ja liikkkeenhoitajain
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ohjesdfinnén  mukaisesti, johtokunnan  valvonnan
alaisena;

b) johtokunnan ldhempien ohjeiden mukaisesti
patkata ja erottaa liikkeen palveluskunta, paitsi sellai-
sissa tapauksissa, joissa johtokunta haluaa nimen-
omaan piddttdd tallaisen palkkaamis- ja erottamis-
oikeuden itselleen;

¢) huolehtia siiti, ettd osuuskunnan asioista ja
liikkeestd kaiken aikaa pidetdiin kirjan- ja tilinpitoa,
joka antaa oikean ja tarkan kuvan osuuskunnan liik-
keen tilasta, sekid vaadittaessa alistaa liikkeen kirjan-
pito ja tiliasema johtokunnan taj keskusjérjestdn edus-
tajan tarkastettavaksi;

d) kuukausittain laatia selostus litkkeen kulusta
ja tilasta johtokunnalle sekd yleensi antaa johtokun-
nalle kaikki numerot, tiedot ja selitykset, jotka teke-
viit sille mahdolliseksi kulloinkin saada selvin kisi-
tyksen litkkeen tilasta;

e) sijoittaa kaikki hinen haltuunsa tulevat, osuus-
kunnalle kuuluvat rahavarat johtokunnan valifsemaan
pankkiin, maksaa Kaikki laskut ja menot pankkiosoi-
tuksilla (checks) sekd hankkia luotettavalta takaus-
vhtioltd niin suuri takaus kuin hinen kisittelemiensé
osuuskunnan rahavarojen miiri edellyttdd ja osuus-
kunnan johtokunta vaatii; korvaus tillaisesta takauk-
sesta ollen osuuskunnan suocritettava;

£y toimittaa kaikki tavardostokset osuuskauppaan
(mikdli ne on jéitetty hianen huolekseen) mahdollisim-
man huolellisesti ja edullisesti — pyrkien tilldin, mi-
kili suinkin mahdollista, aina antamaan etusijan omal-
le osuustukkuliikkeelle — sekd mydskin tarmokkaasti
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valvoa etti osuuskaupan menot eivdt nouse kohtutitto-
man korkeiksi;

g) huolehtia siiti etti kaikki{.osuuskunnan omai-
suus on aina hyvin ja asianmukaisesti vakuutettu tuli-
palon varalta;

h) tHyttdd ja suorittaa muita tehtivid liikkeen-
hoitajien ohjesddnnon tai johtokunnan lihempien més-
riysten mukaisesti.

IX:s luku. Inventaarin otto.

Pyk. 1. Osuuskunnan tavaravarastosta ja mutsta
omaisuudesta on vihintddn joka kuuden kuukauden padsti
otettava inventaari (hinnoteltu omaisuus- ja tavaraluet-
telo), jonka ottamisesta huolehtii erikoinen joko vuosi-
tai puolivuosikokouksen tai (jollei vuosi- tai puolivuosi-
kokous halua tiillaista komiteaa valita) johtokunnan valit-
sema inventaarikomitea. Tdman komitean velvollisuus on
m. m, valvoa, etti tavarat inventaarissa hinnotellaan nii-
den oikeasta arvosta, etti tilinpi#téksessd otetaan huo-
mioon asianmukaiset arvonalennukset ja poistot jne., ja
on komitea yleensd vastuussa siitd ettd osuuskunnan omai-
suuden ja tavaravaraston arvo on totuudenmukaisesti esi-
tetty inventaarissa.

Pyk. 2. Osuuskunnan inventaariluettelo on aina laa-
dittava kaksociskappaleena, joista toinen jidi inventaari-
komitean haltuun,

Pyk. 3. Liikkeenhoitajan vailidoksen sattuessa osuus
kunnan liikkeessd on toimitettava inventaari, jonka tulee,
mikili mahdollista, olla seki eroavan ettd toimeenastuvan
liikkeenhoitajan hyviksymi.
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X:s luku. Tilinpddtikset ja tilintarkastus.

Pyk. 1. Osuuskunnan tilit piditetisin puolivuosittain
ja on ne viimeistidn ........ pédivdi tilikanden pidttymisen
jilkeen jatettivi tilintarkastajille yhdessd kaikkien osuus-
kunnan toimintaa ja tiliasemaa valaisevien poytd- ja asia-
Kirjojen sekd osuuskunnan jisenluettelon kanssa. Tilin-
tarkastajien tulee antaa tileisti lausuntonsa viimeistiddn
________ pdivdd sen jilkeen kuin tilit on heidén tarkastetta-
vakseen jétetty.

Pyk. 2, Osuuskunnan johtokunnan tulee pyrkia jér-
jestimidn asiat niin, etti osunskunnan tilien farkastus
voidaan suorituttaa keskusjirjeston (Keskusosuuskunnan)
palveluksessa olevilla tilintarkastajilla.

Pyk. 3. Milloin osuuskunnan asiat ndyttivit siti vaa-
tivan, on johtokunnalla sekid oikeus etti velvollisuuskin
tarkastuttaa tilit useamminkin kuin puolivuosittain.

Pyk. 4. Tilintarkastajain tyén helpottamiseksi tulee
johtokunnan huolehtia:

a) ettd kuitit, tavaralaskut, pankkiosoitukset vy.
m. ennen tilintarkastajain tuloa jdrjestetiin samaan
jérjestykseen kuin missd ne on kirjoihin viety;

b} ettd tilikauden pilittyessd valmistetaan asian-
mukaisen inventaarin ohella myéskin luettelo n. s.
vaihtuvista tilisaatavista, velkakirjaveloista, késilld-
olevien rahojen miirdstd jne. sekd etti fnventaari
komitean ji#senet tai johtokunnan valitsemat luotto-
henkilét nimikirjotuksillaan vahvistavat nimid luette-
lot:

¢} ettd johtokunnan jésenet pidttdviit niistd pro-
senttimidiristd, mitki otetaan kiytintdén tehdessi
asianmukaisia poistoja eli arvonalennuksia kalustosta,
ajovilineistd, rakennuksista jne.
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XI:is luku. Ylijddmien jako.

Pyk. 1. Osuuskunnan johtokunnan on valmistettava
osuuskunnan vuosikokoukselle valtion osuusteimintalain
kanssa sopuseinnussa oleva ehdotus osuuskunnan litkkeen-
teosta mahdollisesti kertyneen nettoylijiimin jakamisesta
tai kdyttdmisestd, ottaen tdlléin huomioon, etti 5% yli-
jddmistd on siirrettdvd osuuskunnan valistustys- eli kas-
vatusrahastoon, ettd sitd lain kohtaa noudatetaan, joka
miirdd osan ylijadmistd siirrettdviksi osuuskunnan vara-
rahastoon sekd eftd osuuspiddomalle ei saa maksaa enem-
pédd kuin korkeintaan 6% korkoa,

Ylijadmien siirtimisestd osuugkunnar vararahastoon méi-
ridivit Wisconsinin ja Minnesotan osuustoimintalaki samoin-
kuin myoskin Michiganin valtion vanhempi osuustoiminta-
laki (vuodelta 1913) yhtdpitdvisti, ett® vararahastoonr on
slirrettivd vihintdin 10% osuuskunnan ylijidmistd siihen
asti kunnes vararahasto tekee 30% osuuskunnan tiysin-
maksetusta pifdomasta. Eroa on nididen eri valtioiden osuus-
toimintalakien vililld vain siind, ettd Wisconginin laki mii-
rifi wvararahastoon siirrettividn summan laskettavaksi yli-
jiAméstd ennenkun tiésti on mitiin muuta siirtoa tai varaus-
ta tehty, jotavastoin Mipnesotan (samoinkun Michiganinkin
vanhempi) osuustoimintalaki agettaa osuuspiiomalle mak-
settavan koron etutilalle. Michiganin vudempi osuustoiminta-
laki (vuodelta 1217) jAttdsd nimi asiat (sekd vararahastoon
siirron ettd osuwspidfiomalle maksettavan koron) osuuskun-
nan siaanndissid (by-laws) midriteltidviksi.

Valistug- eli kasvatusrahastoon siirrettdviidn prosentti-
midriian ndhden mi#drittelee seki Minnesotan etti Wiscon-
sinin osuustoimintalaki, efti se saa olla korkeintaan 5%.
Michiganin kumpainenkaan osuustoimintalaki ei puhu valis-
tusrahastosta mitddn.

Osuuspddomalle maksetiavan koron rajoittaa Michiganin
vanhempi osuustoimintalaki kuuteen ja uudempi seitsemdéin
prosenttiin. Wisconsinin ja Minnesofan osuustoimintalakien
mukaan saa se olla korkeintaan 8% ylijidmisti (Otetiakoon
tissid huomioon ettd niiden eri valtioiden osuusteimintalait
erpavat jonkunverran toisistaan siihen nihden, missd jir-
jestyksessd varaukset csuuspidioman korkoa, vararahastoa ja
valistusrahastoa varten on yHjAimistd tehtdvd).

“Nettoylijidmilla” tarkotetaan ylliolevassa pykildssid
sitd snmmaa joka jad, kun bruttoylijiimistd (eli kokonais-
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voitosta) vihennetdin osuuskunnan lilkkeenteosta aiheutu-
neet yleiset menot eli kulungit (mutta ei osuuspiaiomalle
maksettavaa kKorkoa).

Pyk. 2. Niin kauan kuin osuuskunnan osuuspidioma
on pieni ja sen kiyttdvarat riittimittomit, tulee osuus-
kunnan liikkeenteosta syntyneet ylijadméat jakaa osuus-
kunnan osuuksissa eikd rahassa. Kunnes jdsen on nii-
den sifintdjen Illimnen luvun toisen pykilin mukaisesti
lunastanut itselleen ....._.. osuutta, on hinen ylijidmiosuu-
tensa vuosittain siirrettdvii hédnen hyvidkseen osuuspii-
omatilille.

Pyk. 3. Osuuskunnan johtokunnalla on, laatiessaan
ehdotusta vuotuisten ylijidmien jakamisesta, oikeus ottaa
huomioon mydskin esuuskunnan palveluskunta, noudatta-
en tilldin kaikissa suhteissa mahdollisimman tasapuolista
jakamisperustetta ja yleensid ottaen huomioon, miti val-
tion osuustoimintalaki tissi suhteessa mahdollisesti mii-
réd.

Téllaisen oikeuden antas sekd Wisconsinin ettd Minne-
sotan osuustoimintalaki. Michiganin kumpainenkaan osuus-
toimintalaki ei puhu gsiitd mitddan.

Pyk. 4. Siind tapauksessa ettd ylijidimien jaossa ote-
taan huomioon myéskin ne ostajat, jotka eiviit ole osuus-
kunnan jiseni# eivitkd omista sen osuuksia, on heilld
otkeus saada ainoastaan puolet siiti mitdi osunskunnan
osuuksia omistavat ostajat saavat. Téllaisille osuuksia
omistamattomille ostajille on heiddn ylijadmiosuutensa
jaettava osuuskunnan osuuksien muodossa (tai siirrettavi
se heiddn hyvikseen osuuspddomatilille} sithen asti kun-
nes he ovat lunastancet ndiden s#dntdjen middrdimin
minimiméirin osuuksia.

Pyk. 5. Kaikesta ylijiéimien jaosta ja k#ytdstd mii-
rdfd osuuskunnan vuosikokous johtokunnan tekemin esi-
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tyksen perusteella valtion osuustoimintalain méidrdysten
mukaisesti,

Xll:s luku. Sddntojen muutokset,

Pyk. 1. Niihin s#dntihin veidaan tehdi muutoksia
joko osuuskunnan varsinaisissa kokouksissa tai sitd var-
ten kutsutuissa ylimdérdisissd kokouksissa, jos kokouk-
sessa on saapuvilla piatGsvaltainen midrd ostuskunnan
jidsenid ja enemmistd niistd kannattaa muuftosesityksen
hyviksymisti.

Pyk. 2, Mitiiin s#antémuutoksia, jotka ovat ristirii-
dassa yleisesti hyviiksyttyjen osuustoimintaperiaatteiden
tai valtion osuustoimintalain kanssa, ei jdsenistsild ole
oikeutta hyviksya,



Johtokunnan ohjesaants

{Amerikan suomalaisia osuuskauppoja varten)

1 pyk. Yleiset velvollisuudet.

Johtokunnan tulee kaikella huolella, tarmolla ja tarkkuu-
della hoitaa osuuskunnan liikettd osuustoimintalain, osuuns-
kunman sfantdjen sekd timin ohjesddnndn mukaisesti sekd
katsoa etti osuuskunnan kokousten pidétékset pannaan asian-
mukaisesti tadytintoon.

2 pyk. Johtokunnan kokoukset.

Johtokunnan varginaiset kokoukset pidetdfin kunkin kuu-
kauden .............. na sunnuntaina (tai jonakin muuna
viikon piivani).

YliméArdinen johtokunnan kokous voidaan pitdid milloin
esuuskunnan esimies katsoe sen pitimisen tarpeelliseksi tai
milloin vihintidin kaksi johtokunnan jasentdi sitd vaatii.
Kutsu ylimd#dradiseen kokoukseen annettakoon, jollei erin-
omainen kiireellisyys cle tarpeen, viimeistiin kahta pdivid
ennen kokousta.

Johtokunnan kokouksessa johtaa asioiden kisittelyad
(liikkeenhoitajan tai johtokunnan kirjurin laatiman esitys-
listan mukaan) punheenjohtaja tai hinen ollessaan estettynd
varapuheenjohtaja.

Keskustelun pdatytiyd tehdiddn esilliolevasta asiasta paa-
10s siten, ettd %kukin jdsen lyhyesti ilmaisee siiti mieli-
piteensi tai ratkaistaan asia tavallisella kittennostoliines-
tykselld. Vaalit voidaan, jos niin halutaan, toimittaa lippu-
danestykselld.

Johtokunnan pidatoksistd, jotka koskevat liikeasioita, ei-
vit johtokunnan jisenst saa antaa tietoja sivullisille, koska
56 yoisi johtaa kaikenlaisiin huhupuheisiin ja retteldihin.

Osuuskunnan liikkeenhoitajan on, paitsi milloin johto-
kunta erindisiin kysymyksiin ndhden toisin padttds, otettava
osaa osuuskunnan kokouksiin, joissa hinelli on puheoikeus,
mutta el dinivaltaa.

3 prk. Johtokunnan poytakirja.

Johtokunnan kokouksissa laatii johtokunnan kirjuri Iy-
hyen, mutta mahdollisimman asiallisen ja tarkan pd&tos-
poytdkirjan esilliolevisia asioista.
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Johtokunnan jisenelld, joka Hdinestettdessi on jiinyt
vihemmistétn, on oikeus, jos hidn niin haluaa, syihin perus-
tuvan lausunnon nojalla merkityttii eroava mielipiteensd
paytikirjaan.

Johtokunnan poytikirja tarkastetaan — mikili suinkin
mahdollista — heti (s. 0. ennen kokouksen paittymisti) ja
on kokouksen puheenjohtajan ja kirjurin se kokouksen puo-
lesta allekirjoitettava.

(Suomessa kiytetiiin osuuskaupoissa sellaista tapaa ettd
kaikki johtokunnan ldsn#oclevat jidsenet allekirjoittavat pdy-
tikirjan),

4 pyk. Johtokunnan velvollisuudet osuuskaupan
kokouksiin ndahden,

Johtokunnan tulee osuuskunnan sddntéjen midrddmissa
jarjestyksessid kutsua koolle osuuskunnan kokoukset sidn-
ndissd midrittyini aikoina sekd muulloinkin, silloin kun
johtokunta sen tarpeelliseksi katsco tai kun vihintddn kym-
menesosa osuuskunnan jisenisti sitd johtokunnalta kirjalli-
sesti vaatii.

Johtokunnan tulee valmistaa osuuskunnan Lkokouksssa
kisiteltivit asiat seki laatia kutakin kokousta varten esitys
kokouksen tyojiriestykseksi.

5 pyk. Johtokunnan suhde liikkeen henkildkuntaan,

Johtokunta pAAttad osuuskunnan liikkeenhoitajan, eri
liikeosastojen, sivumyymiliin ja tuotantolaitosten hoeitajain
toimien tayttimisestd seki heiddn erottamisestaan ja m#Adria
heidin palkkansa. Myoskin muun lilkkeessi tarvittavan
henkildkunnan ottaa ja erottaa johtokunta likkeenhoitajan
esitysten perusteella, paitsi jos se nimenomaan Iuovuttaa
timin vallan liikkeenheitajalle.

Liikkeenhoitaja enempiid kuin muutkaan osuuskunnan
palveluksessa vakinaisella palkalla olevat henkildét eivit saa
olla joehtokunnan jisenid.

Liikkeenhoitajalle ja muille osuuskunnan henkilékuntaan
kuuluville antaa johtokunta heldin toimestaan erotessaan
palvelustodistuksen, jossa totuudenmukaisesti arvostellaan
todistuksen saajan osuustoimintaharrastus, ammattitaito,
rehellisyys ja Kiytdnnollinen kyky suorittaa ammattiinsa
kuuluvat tehtéivit. Todistukset ailekirjoittavat johtokunnan
puheenjohtaja ja kirjuri,

Johtokunnalla on oikeus milloin tahansa vaatia liikkeen
hoitajalta selvitystd osuuskunnan kirjanpidogta y. m. kaup-
raa koskevista asioista.
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6 pyk. Johtokunnan suhde tavarain ostoon,

Osuuskaupan alkaessa litkkeensd padttdd johtokunta,
lilkkeenhoitajan esityksestd, mitd tavaroita on myytdviksi
hankittava. Jos myohemmin on tarpeen ryhiyi pitimédn
kaupan muitakin tavaroita tai tavararyhmii, on johtokunnan
asiana, lilkkeenhoitajan sekd johtokunnan valitseman eri-
koisen ostokomitean esityksesti tai heiddn mielti#in kuulus-
teltnaan, tehdd asiasta péitis.

Osuuskunnan pienemmit (“Juoksevat’) ostokset toimit-
taa llikkeenhoitaja. Milloin kyseessd on huomattavarmpi
ostoerd yhdelli kertaa samalia liikehuoneelta, on liikkeen-
hoitajan neuvoteltava giitd johtokunnan valitseman osto-
komitean kanssa ja saatava ostoon heiddn suostumuksensa.

Kaikissa ostoksissa on pyrittivi antamaan etusija omal-
le osuustukkuliikkeells (Keskusosuuskunnalle). Johtokunnan
on jokaisessa kuukausikokouksessaan vaadittava liikkeen-
hoitajalta selostus siitd, minkid verran tavaraa on edellisen
kuuksuden ajalla ostettn omalta tukkuliikkeeltd.

Osnteftaessa tavaroits osuuskauppaan on katsottava:

a) ettd vain kunnollista ja kaupaksikdyvii tavaraa oste-
taan;

b) ettd vihemmin kysyttyjd tavaroita ostetaan ainocas-
taan tarkan harkinnan perusteella ja mahdolli-
gimman pienissi erissi;

¢) etti koetetaan hankkia laadultaan parasta tavaraa
kohtuulliseen hintaan, toisin sanoen etti ostokset
yleensd tehdédfin mahdollisimman edullisestl;

d) etti tavaroita tilataan yleensi wvain niin suurissa
erissd, ettd voldaan niiden otaksua tulevan myy-
dyiksi viimeistdin parin kuukauden kuluesss,
mielunmmin pikemminkin;

e} etid tavarat, mikidli mahdollista, ostetaan kiteiselld.

Jos tavaramidriin tai tavaran laatuun ndhden osoittau-
tuu tarpeelliseksi muuttas johtokunnan antamia ohjeita, teh-
koon lifkkeenhoitaja siitd esityksen johtokunnalle.

Osuuskunta tai sen johtokunta el ole vastuussa sellai-
sista tavaratilauksista, jotka liikkeenhoitaja on tehnyt wvas-
toin johtokunnan ohjesiiintéa tai sen poytikirjaan merkit-
tyd phidtosts, vaan on niisti liikkeenhoitajan itse vastattava.

7 pyk. Johtokunnan suhde tavarain myyntiin.

Oguuskunnan tavarain myyntihinnat médrdd liikkeen-
hoitaja, neuvoteltuaan ensin johtokunnan kanssa yleisestd
hinnoitteluperiaatteesta sekdi saatuaan siihen johtokunnan
suostumuksen.
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Missa johtokunta on keskuudestaan valinnut erikoisen
lifkkeenhoitoa valvovan komitean, fulisi tdmin komitean
aina tuon tuostakin tutkia ja tark1staa tavarain hinnoittelua
osuuskaupassa.

Varsinkin kappale-, kafigas- ja rihkamatavaroiden osto-
ja myyntibinnat tulee liikkeenhoitajan merkiti (ostohinnat
kirjaimilla) niihin kiinnitettyihin hintalippuihin, Muuat ta-
varat on hinnocitettava aakkosellisesti jdrjestettyyn erikoi-
geen hinnoittelukirjaan.

Johtokunta ei saa omalla vastuullaankaan myydia kenel-
lekddn tavaraa velaksi. Kiytinnollisten syiden vuoksi voi-
daan kuitenkin valtion ja kunnan laitoksille, oswuskunnille,
vhdistyksille jne. myontdi tavaroita laskua tai vastakirjaa
vastaan, mutta tillaisista poikkeuksista on johtokunnan kus-
sakin tapauksessa erikseen pidtettdvid ja nidin syntyneet
velat on osuuskunnalle maksettava viimeistddn kuukauden
kuluessa.

Myynti- ja rahatulojen jatkuvasta ja sdinnollisestd tark-
kailusta tulee johtokunnan (tai sen valitseman liikkeenhoitca
valvovan komitean} pitidd erityvistd huolta. Téti varten on
jonkun, johtokunnan siihen tehtiiviiin valitseman henkilén
kiytivd jokaisen kuukauden viimeiseni piAivini lukemassa
kassaregisteri ja annettava muistiinottamansa numerot tili-
kauden loputtua hyvissd ajoin tilintarkastajalle.

.Jos osa osuuskunnan kauppatavaroista satunnazisen tur-
meltomisen tai jonkin muun syyn takia tulee kaupaksi-
kiymattomiksi, tehkoétn litkkkeenhoitaja johtokunnalle ehdo-
tuksen miiden myymisestd erikoisalennuksella,

8§ pyk. Liikkeenhoitoa koskevat velvotukset.

Johtokunnan tulee vaatia liikkeenhoitajalta jokaiseen
johtokunnan kuukausikokoukseen mahdollisimman tdydelli-
nen ja seikkaperédinen tiliraportti, josta ilmenevit Hikkeen
edeliisen kuvkauden myynnit, tavaraostot, tulot, menot, tili-
ja velkakirjasaatavat, tili- ja wvelkakirjavelat jne. Johto-
kunnan on pyrittdvd siihen, ettd tdllainen kuukausiraportti
laaditaan sen mallin mukaan, joka on tihin teokseen liitetty
(Liite IV) ja josta arvicidun inventaarin perusteella voi-
daan nihdd mydskin lilkkeen teosta kuukauden kuluessa
saatu ylijiami tai tappio.

Johtokunnan tulee jokaisessa kuukausikokouksessaan
huolellisesti lapikidydid ja tarkastaa tallainen liikkeenhoita-
jan esittimi tiliraportti, arvostella sitd sekd piaittdd, mihin
toimenpiteisiin siind kulloinkin ilmenevien seikkojen ja nu-
meroiden johdosta on ryhdyttavi,

Johtokunnan tulee huclehtia siiti, etti osuuskunnan kir
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janpidossa otetaan kAytAntéon n, s. Nurmen jirjestelmd,
joka on erikoisesti osuuskauppojen tarpeiden mukalsest!
sovitettua amerikkalaista kaksinkertaista kirjanpitoa ja jota
varten keskusjirjestolti (Keskusosuuskunnalta) on saata-
vissa kaikki tarpeelliset kirjat ja vilineet,

Hyvi tapa osuuskunnan liikkeen valvonnassa olisi antas
parin johtokunnan jisenen {tai liikkeenhoitoa valvovan ko-
mitean) tehtiiviksi tarkastaa kaikki osuuskunnalle saapu-
neet laskut esim. kerran viikossa. Titdi tapaa noudattaessa
el litkkeenhoitajalla ole oikeutta maksaa mitisin laskua (pie-
nis, kiireeilisid maksettavia ehk# lukuunottamatta), ennen-
kun némé johtokunnan edustajat ovat ne nimikirjotuksillaan
maksettavaksi hyviksyneet,

Johtokunnan on mydskin valvottava, ettd kaikki liikkeen
maksut suoritetaan pankkiosotuksilla (checks) tai sitten ettd
niistd waaditaan asianmukainen, pitevid kuitti.

9 pyk. Inventtaus ja tilinpiitSksen valmistelu,

Csuuskunnan tavaravarasto ja muu omaisumus on inven-
teerattava ja thydellinen tilinpddtds tehtivi puolivuosittain
sekd aina liikkeenhoitajan vaihtuessa.

Inventtayksen toimittaa — liikkeenhoitajan ja kauppa-
apulaisten avustamana — joko inventaarikomitea, tilin-
tarkastuskomites tai (missid jompakumpas niistd ei ole kiy-
tinnéssa) johtokunnan sitivarten valitsemat henkilit.

Inventaariluetteloon merkitddn tarkalleen koko varasio
ja kunkin tavaran ostohinta, kuitenkin niin ettd sellaiselle
tavaralle, jonka myyntimahdollisuudet ovat huonontuneet tai
jonka hinta on laskeutunuf, merkitdsin ostohintaaz alempi
arvo, jottel tavaravarastoa arvosteliaisi lilan korkeaksi ja
osunskumnan taloudellista agemaa siten eositettdisi edulli.
semmalksi kuin se todellisundegsa on.

Kun inventtaus on padttynyt, huolehtikoon johtokunta
siitd, ettd llikkeenhoitaja tai kirjanpitiji laatil tilinpdatdk-
sen asianmukaisesti hyviksyttyjen perusteiden mukaan.

Ennen tilinpidtoksen laatimista on kaikilta myyjilti
hankittava tilijiljennokset (statements) ja verrattava ne
osuuskaupan tilikirjaan, jolloin mahdolliset eroavaisuudet
on tarkoin selvitettivi.

Valmistunut tilinpddtés on johtokunnan tarkastettava
osuuskunnan tilikirjojen ja myyjiltdi saatujen tilijiljenndsten
perusteella,

10 pyk. Johtekunnan vuosikertomus.
Kunkin tilikanden lopnttua tulee johtokunnan valmistaa
tarkka kertomus liikkeen toiminnasta edelliselld tilikaudella
ja gen rahallisests asemasta. Timi kertomus ja tilit liittei-



212

neen seki tilintarkastajain niistd antama lausunto on vihin-
ti#dn viikon ajan ennen vuosi- ja puolivuosikokousta pidet-
tivd jisenten nidhtivini.

Vuosikertomuksessaan on johtokunnan esitettéivii:

a) yleickatsans osuuskunnan toimintaan ja osuuskun-
taa koskeviin yleisiin osuustoiminnallisiin tapdhtumiin;

b) tietoja jisenkunnasta (lukumiiri, liittymiset ja eroa-
miset seki syyt niithin ja jdsenten jakautuminen ammatit-
tain);

¢) tietoja liikkeen toimihenkildistd;

d) tietoja liikevaihdosta;

e) tiliasema tilikauden lopussa seki tililkauden voitto-
ja tappiotili;

f) selityksii tirkeimpiin tileihin;

g) tilastoa liikkeen eri osastojen toiminnasta;

h) tilastoa tdrkeimpien Xkauppatavaroiden kulutuksesta
kuluneella tilikaudella;

i) tilastoja osuuskunnan kaikinpuclisesta kehityksestid
vucdesta toiseen.

11 pyk. Muita johtokunnan tehtdvii.
Edelldiesitettyjen tehtdvien lisiksi tulee johtokunnan:

a) toimia osuustoiminnallisen valistustyodn edistimiseksi
paikkakunnalla sekd osuustoiminnallisen hengen
elvyttdmiseksi jisenistbn keskuudessa;

b) Thuolehtia ettd osuuskunnan jisenisti pidetidn luet-
teloa, johon numero- ja alkajéirjestvksessi mer-
kitidn kunkin jisenen nimi, ammatti ja asuin-
paikka, osuuksien Iuku, osuuskuntaan liittymis-
ja osuuskunnasta eroamispiivd jne. sekd etii
kunkin vuooden lopussa laaditaan jdsenisti aak-
kosjirjestyksessi oleva nimiluettelo, josta jil-
jennds on lihetetfiivi keskusjirjestdlle;

¢) huolehtia siitd ettd maksettavaksi langenneet osuus-
maksut aikanaan kerdtdidn jasenilti;

d) miiriti osuuskunnan myyméldin aukicloajat ja an-
taz mniiden muutoksista jisenille tieto hyvissd
ajoin ilmotukgilla, jotka naulataan myymilain
seiniin;

e) mddritd liikkeenhoitajan ja apulaisten loma-ajat,
viimemainitut liikkeenhoitajan esityksesti;

f) pitid huolta siitd, ettd lilkkeenhoitaja sekdi muut
osuuskunnan rahavarojen késittelystd wvastuun-
alaiset henkilbt ovat riittdvin takauksen alaisia;

g) vakuuttaa osuuskunnan tavaravarasto ja mun omal-
suus tulipalon varalta, mikdli mahdollista sen
tiydesti arvosta;
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h) valvoa etti kaikki valtion, liittovaltion y. m. vaati-
mat vero- y. m. raporttikaavakkeet fulevat ajal
laan asianmukaisesti tAytetyiksi; samaten huo-
lehtia myoskin giita ettd keskusjdrjestdstd (Kes-
kusosuuskunnasta) ldhetetyt tilasto- y. m, kKysely-
kaavakkeet asianmukaisesti tédytetdin ja palau-
tetaan;

i} vyleensid antaa kaikki osuwuskaupan hoidossa tarpeel-
liset ohjeet ja madriykset asianomaisille osuus-
kunnan toimitsijoille ja toimihenkildille.

12 pyk. Johtokunnan tytnjako.

Voidakseen riittivilla tehokkuudella suorittaa moninaisia
tehtdviddn ja tarpeellisells tarkkuwdelle seurata tdtd ohje-
sadAntdd, tulee johtokunnan jakaa tyot jidsentensd kesken,
valitsemalla tarpeellisia alakomiteoita. Ti#llaisista alakomi-
teoista mainittakoon: agitatsionikomitea (osuustoiminnalli-
sen valistustydn bharjottamista varten paikkakunnalla), osto-
komitea (joka neuvottelee ja péditidd yhdessd liikkeenhoita-
jan kanssa ostoista), liikkeenhoitoa valvova komitea (joka
on varsinkin suuremmissa osuuskaupoissa tarpeen valvo-
maan lihemmin lilkkeenhoitopuolta), inventaarikomitea
(joka huolehtii inventaarin otosta), tilntarkastuskomitea
(joka suorittaa alustavan tyon tilintarkastiksessa) jne. Tie-
tysti voidaan inventaarikomitea ja tilintarkastuskomitea ko-
kouksessa valita, jos niin halutaan, ulkopuolelts johtokunnan
osuuskunnan jisenkokouksessa, mutta sellainen ei ole suo-
giteltavaa. Inventaari- ja tilintarkastuskomitean tehtivit
voidaan sitfdpaitsi antas samalle komitealle,

Yksityiselld johtckunnan jisenelld ei ole oikeutta muussa
tapauksessa kuin johtokunnalta nimenomaan saamiensa val-
tuuksien nojalla tai johtokunnan kokouksissa sekaantua
kaupan asiain hoitoon.



Osuuskaupan litkkeenhoitajan
ohjesaanto

1. Yieisidi madrdyksia,

Liikkeenhoitaja on velvollinen kaikella huolella ja ahbke-
ruudella hoitamaan osuuskunnan liikeitd tdmin ohjesiinndn
ja johtokunnan pditosten mukaisesti.

Erikoisesti tulee hinen pitdi huolta osuusknnnan tavara-
varaston ja seki kiintedn etti irtaimen omaisuuden hoi-
dosta, valvoa liikkeen palveluskunnan toimintaa sekd huo-
lehtia siitd ettd kukin heisti tdyttidid tehtivinsid.

Ellei liikkeelld ole varsinaista kirjanpitdjad, tulee liik-
keenhoitajan paivittiin ja tdsmillisesti hoitaa liikkeen Kkir-
janpito sen jarjestelman mukaisesti, jonka johtokunta tal
keskusjirjesto miiridi otettavaksi kAytantoon.

Osuuskunnan johtokunnalle tulee liikkeenhoitajan esittiid
vihintiin kerta kuukaudessa kaikki jiiketti koskevat asiat:
esitykset liikkeen raha-asiain jarjestimisesti, ostoksista, va.
raston suuruudesta, invenitauksesta, kirjanpidosta jne.

Samoin tulee hinen laatia kuhunkin johtokunnan varsi-
naiseen kokoukseen (8. o. tavallisesti kuunkausittain) mal-
dollisimman seikkaperiinen tiliraportti (tilikatsaus) edelli-
seltd Lkuukaudelta seké neuvotella johtokunnan tai sen
asianomaisen alakomitean kanssa niistd toimenpiteistd, joi-
hin tdmi kuukausiraportti mahdollisesti antaa aihetta, sama-
tenkunin mydskin toimenpiteistéi, jotka aiheutuvat tavarain
ostosta, vastaanotosta ja myynnisti sekid yleisestd liikkeen-
hoidosta.

Liikkeenhoitajan tulee yleensd panna tdytdntion kaikki
johtokunnan piitokset, mikali niiden {AytiAntéonpano el
kuulu jonkun johtokunnan toimihenkilon tai osuuskunnan
virkailijan séantdmadriaisiin tehtiviin tai ole nimenomaan
annettu timin tehtdviksi,

2, Liikkeenhoitajan suhde palveluskuntaan.

Liikkeenhoitajan tulee terottaa osuuskunnan palvelus-
kunnalle, ettd nimi ovat ostajakunnan palvelijoita seki olla
itse heille tdssd suhteessa hyviani esimerkkini.

Aina on hinen mydskin toiminnassaan nondatettava ja
liikkeen palveluskunnalle opetettava sellaisia toimintatapoja,
jotka ovat osuustoimintaliikkeen periaatteiden kanssa sopu-
soinnussa ja joissa joukkojen etu otetaan varteen.
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Liikkeenhoitajan tulee mydskin edistid hyvin sovun yllé-
pitdmistd liikkeen henkilé- eli palveluskunnan keskuudessa,
kohdella heitd toverillisesti ja tasa-arvoisesti sekéd tuon
tuostakin pyrkii neuvottelemaan heiddn kanssaan liikkeen
etua ja edistymisti koskevista kysymyksistd ja, mikidli mah-
dollista, ottaa varteen heidin mielipiteensd ja huomautuk-
sensa,

3. Liikkeen kaluston ja kiinteimistdén hoito.

Liikkeenhoitajan on pidettivi luetteloa osuuskunnan
kalustosta ja valvottava ettdi se on aina hyvidssi kunnossa.
Samoin on hinen valvottava ettdi osuuskunnan kiinteimistdi
huolella hoidetaan ja ettd osuuskunnan rakennukseen kuu-
luvat ovet, akkunat, portaat, lukot, saranat, myymilapdydit,
hyllyt jne. ovat kunnossa.

Kaluston tdydentimisesti on liikkeenhoitajan myds huo-
lehdittava; sitd koskevat ehdotukset on kuitenkin paras alis-
taa johtokunnan ratkaistavaksi,

4, Osuuskunnan liikekirjevaihto.

Osuuskunnan tavaraliiketti koskevan kirjevaihdon hoi-
taa liikkeenhoitaja, joka myOskin avaa kaupan osoitteella
saapuvan postin ja huelehtii siitd ettd kirjeissii olevat asiat
tulevat aikanaan ja asianmukaisesti toimitetuiksi.

Liikkeenhoitajan tehtivini on myots valvoa, eitd kaikista
ldhetetyistd kirjeistd sidilytetién liikkeessdi jidljensits ja
ettd saapunset kirjeet, laskut ja muut asiapaperit asian.
mukaisesti jirjestetidin ja sdilytetdian.

Kirjeissi mainitut, johtokunnalle tai erinidisille johto-
kunnan toimihenkiléille tarkoitetut asiat on liilkkeenhoitajan
viipymiittd saatettava asianomaisten tietoon.

Keskusjirjestolti (Keskusosuuskunnalta) saapuneet kier-
tokirjeet on liilkkeenhoitajan jitettivid osnuskunnan esi-
miehelle {ai kirjurille johtokunnan kolkouksissa Iuettavaksi.

5. Tavarciden osto.

Liikkeenhoitajan on apulaistensa avustamana valvottava,
etteivif eri tavaralajit piise royymiloistdi loppumaan, vaan
etti mniitd tilataan hyvissd ajoin tarpeellinen maard lisdd.
Erikoiseen muistikirjaan on liilkkeenhoitajan merkittdvi
ostettavat tavarat. Samaten on liikkeenhoifajan tihdn muisti-
kirjaan tehtdvi merkinnit niistd uusista {avaralajeista, joita
liikkeeseen on hankitfava.

Ostokgiin nihden on hinen tAmin lisiksi otettava tar-
koin huomioon jehtokununan objeséifinnén 6:nnessa pykildssi
annetut ohjeet, T ’
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6. Tavaroiden wvastaanotto.

Niin pian kuin tavara on myyjiltd saapunut, tulee liik-
keenhoitajan huolehtia siitd etti se tulee punnituksi (tai
mitatuksi) ja ettd sen laatu ja kunnellisuus huolellisesti tut-
kitaan.

Jus saapuneessa tavaralihetyksessd huwomataan paino-
tal mittavajausta rahtikirjaan merkittyyn midriin nihden, on
liikkeenhoitajan tehiivd siiti huomautus rahtikirjaan tai
laadittava siitd erikoinen asiakirja. Huomautus on kummas-
sakin tapauksessa tavaran tuojan {(ajurin, ldhetin t. m. 8.}
oikeaksi todistettava. Korvausvaatimus esitetdéin ensi sijassa
asianomaiselle rautatieyhtitlle ja vasta sitten kun tidm& on
todistanut syyttomyytensd vahinkoon ja kieltdytynyt sita
korvaamasta, tavaranlihettdjille. Viimemainitulle ilmoite-
taan kuitenkin heti vajauksesta vastaisen Korvausvaatimuk-
sen varalta.

Joilei saapuneen tavaran laatu vastaa ostettaesea tehiyd
sopimusta (jos se on pilaantunut joe.), on joko heti kiel
tdydyttivd ottamasta vastaan tavaraa tai jitettdvid se kos-
kematta ja tehtivd asiagta viipymittdi ilmoitus asianomal-
selle tavaran myyjille eli 1ihettdjille.

Liikkeenhoitajan on myods hyvi pitdd muistikirjaa tava-
roiden saapumigesta. TabAn kirjaan merkitsee hén tavaran
saavuttua midrit ja laadun seki lihetyksesti mahdollisesli
aiheutuvat muistutukset. Tavaralaskun saavuitua on hinen
verrattava laskuun merkittyji tavaramiirii tihin muisti-
kirjaan ja tehtdvid mahdollisista eroavaisuuksista asian-
omaiselle myyjille huomantus.

7. Tavaroiden myynti.

Voidaksensa mahdollisimman paljon olla oesuuskunnan
jisenten ja ostajapiirin kanssa valittdméissid yhteydessi sekd
perehtydksensid heidin tarpeisgiinsa ja elintapoihinsa, tulee
lifkkeenhoitajan, mik#li hineltyd, aikaa riittdd, ottaa osaa
mydskin tavarain myyntiin,

Liikkeenhoitaja saa myydd tavaraa alnoastaan kitel-
selld rahalla. Omalla vasiuulizankaan ei hiin saa antaa
tavaraa velaksi,

8. Muita tehtdvii.

Liikkeenhoitajan teltdviin kuuluu lisdksi;

1) tarpeen mukaan,ainakin joka tilinpditéksen valmistut-
tua ja uusia liikeyrityksii suunniteltaessa, esittda johtokun-
nalle laskelma liikkeen {(ja sen eri osastojen) kannattavai-
suudesta;

2) pitdd muistilistaa niistd hiinen hoidossaan olevista
asioista, jotka tulevat johtokunnan kokoyksessa kisiteltd-
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viksi sekd hyvigsi ajoin ennen kokousta antaa niisti luet-
telo johtokunnan puheernjohtajalle tai Kirjurille;

3} valvoa tarkoin sivumyymildiden (haarakauppain) ja
liikkeen eri osastojen toimintaa sekH pitdd huolta siitd ettd
sivamyymilidin ja p#dliikkeen valinen kirjanpito on tarkoi-
tuksenmukaisesti jirjestetty ja kunnossa;

4} hankkia ennen tilinpéitiostd tiliotteet kaikilta tukku-
ja muilta liikkeiltd, jotka ovat myyneet osuuskunnalle ta-
varaa;

5) olla ldsnd osuunskunnan tilintarkastuksessa ja antaa
tilintarkastajien kiytettiviksi kaikki tarpeelliset tili- ja asia-
kirjat sekd muuf heiddn pyytiminsi tiedot ja selitykset;

6) avustaa johtokuntaa tal sen valitsemaa inventaari-
komiteaa inventaarin otossa, mikdli se tdllaista apua haluaa
ja tarvitsee;

7) toimittaa keskusjirjestdlle (Keskusosuuskunnalle}
kulloinkin jéljennds tilinpdatiksestd, tayttiid ja palauttaa
viivyttelem&itid Keskusosuuskunnasta liahetetyt tilastolliset
v. m. kyselyvkaavakkeet sekd toimittaa gille muut tarpeelli-
set tiedonannot lilkkeen toiminnasta;

8} huolehtia sfitd, ettd kaikki valtion, liittovaltion y. m.
vaatimat vero- tal muut raporttikaavakkeet tulevat ajallaan
asianmukaizsesti tdytetyiksi;

9} perehtyd valtionsa osuustoimintalain midrdyksiin
sekii niihin kohtiin yleisestd osakeyhtid- (korporatsioni-)
laista, joita sovellutetaan mydskin osuuwskuntiing;

10) suorittaa muita tehtdvii osuuskunnan siintdjen
seki johtokunnan pifAtdsten mukaisesti.



Manager's Monthly Report

STATEMENT
of

CASH RECEIPTS AND PAYMENTS OF VOIMA

CO-OPERATIVE ASS'N.

January, 1921,
RECEIPTS:

Cash Long ..ottt i i
Notes Receivable ............... .. .............
Accounts Recelvable ... ..o i iiiaie. -
Transitory Deposits ........ o iiiiiinannn.
Notes Payable ............ P
Merchandise Cash Sales ........... ... covevvnnn
Branch Merchandise Cash Sales ................
B DDINE i e e
CommMISSION .. ... i i e e e

Other Receipts:

1 Safe gold .. ........... L. 50.60
Branch Produce Sales .......... 450,00
Stamps sold ... ... . ... .. Lo, 3.00
Insurance refunded ............. 14.00
1 Horse sold ..............c..... 110.00
Fuel sold ... . .chiviiiinnnn 50,00
Branch Store Fixt., 1 typewriter

BOld ..o e e 25.00

3.00
200.00
12,578.00
160.00
1,600.00
11,904.00
12,089.00
500.00
50.00

T02.00

TOTAL RECEIPTS .................

LESS:
Cagh Short .. ... oo ii i e 1.00
Produce Coupons Redeemed ........... 1,204.00
Returng & Allowances on Sales ........ 13.60
Branch Ret, & Allowances on Sales .... 3.00
Cash Disgcounts Allowed ............... 95.00
Other Deductions:

Br. Office Suppl. & Postage 1.00

Notes Receivable .......... 200.00

Branch Mdse. Purchases ... 4.00

Branch Inw. Frt, & Express 2.00 247.00

$39,726.00

1,523.00

NET CASH RECEIVED ..............

$38,203.00
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PAYMENTS:
Bank Deposits ...t 38,1569.00
Purchases of Office Supplies ...........co 000 216.00
Prepaid INSUIABCE ... vvvieineerivnorrrnasnans 240.00
Accrued Salaries and Wages ............. ... 2,455.00
Notes Payable ..., .. .. i, 3,200.00
Accounts Pavable ... iiiirii it a i e 31,415.00
Accrued Interest Payable ...................... 91.00
Accrued Interest Payable on Share Capital ..... 6.00
Merchandigse Cash Purchases .........c.eeinvns 2,268.00
Branch Preduce Purchases ..............c..0v... 1,178.00
Inward Freight and EXDIess ........vvevveiacns 447.00
AdvertiSing ... e e 16.00
Truck and Delivery BEXpense ...........c...n... 153.60
Miscellaneous EXDense ........vovvvrvrsaeenaes 100.00
Branch Miscellaneous Expense ................. 49.00
Other Payments:

Truck bought ............o.onn- 2,100.00

Typewriter bought to Br. Store ... 90,00

Edueational Fand ............... 70.00

BShipping ... ..o i e 500.00

‘Water, Heat, Light and Power ... 64.00

Repairs and Maintenanece of Bldgs. 78.00

Repairs & Upkeep of Store Equipt’s 37.00

Wrapping Purchases ............ 129.00

Branch Wrapping Purchases .... 4%.00

Branch Rent ..........c. .00 -n 75.00

‘Transitory Deposits ............ 150.00 3,292.00

TOTAL DISBURSEMENTS .......... $83,285.00
LESS:
Bank {Checks Issued .................. 43,623.00
Coupons Issued ....................... 1,178.00
Returns & Allowances on Purchases ... 130.00
Br. Returns & Allowances on Purchases 8.00
Purchase Discounts Takem ............ 143.00  45,082.00
NET CASH DISBURSED ............ $38,203.00

CASH ACCOUNT RECONCILIATION:
Cash Balanece, January 1 ...........ivivenenn 0,000.60
Net Cash Received during January ............ 38,203.0¢

B - P 38,203.00
Net Cash Disbursed during Janwary ........... 28,203.00
Cash on hand, January 81 ....... . ... eiaunnens 0,000.00
Cash in Bank, Fanuary 31 ..................... 5,093.00

TOTAL CASH ON HAND AND IN BANK,1j31'21 §,093.00



220

STATEMENT OF ACCOUNTS RECEIVABLE AND PAY-
ABLE BALANCES:

Balance of Accounts Receivable, Jan. 1 ........ 16,300.00
Balance of Accounts Receivable, Jan, 31 ........ 16,498.00
DECREASE OF ACCTS. REC. (increase in Ted) 302.00
Balance of Accounts Payable, Jan, 31 ......... 8,901.00
Balance of Accounts Payable, Januwary 1 ....... 8,600.00
INCREASE OF ACCTS, PAY. (increase in Ted) 901,00
STATEMENT OF NOTES PAYABLE BALANCES:

Balance of Notes Payable, Jan. 1 .............. 19,950.00
Balance of Notes Payable, Jan, 31 ............. 18,35{.00

DECREASE OF NOTES PAY. (increase in red) 1,600.00

(Some stores make comparisons of their clerks’ monthly

gales).
MERCHANDISE STATEMENT AND INVENTORY ESTI-
MATE:
Merchandise Inventory, January 1 ............. 31,285.00
Merchandigse Cash Purchases .................. 2,268.00
Merchandise Credit Purchases ............... .. 20.990.00
Produce Received from Branch Store .......... 910.00
Inward Freight and BEXpress ............ccveun 298,00
10 1 N P b5,761.00
LESS:
Returns & Allowances on Purchases .. 170.00
Purchage Discounts Taken ............ 96.00 266.00
NET COST OF MDSE. & PRODUCE HANDLED  55,485.00
Merchandige Cash Sales ............... 11,904.00
Merchandise Credit Sales .............. 12,341.00
TOTAI, MERCHANDISE SALES ....... 24,245,00
LESS:
Returng & Allow. on Sales..... 29.00
Saleg Discounts Allowed ....... 95.00 124.00
NET MERCHANDISE SALES .........24121.00
LESS:
189, EBEstimated Average Gross Profit
on SBales ... ... iiiiiinaan, 4,342.00

82% Estimated Cost of Goods Sold ..... 19,779.00
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ADD:
Mdse. transferred to Branch
Store {(at cost) ............ 894.00
Spoilage and Breakage ........ 400.00
Shortage ...........cciviiuian 000.00 894.00 20,673.00
ESTIMATED MDSE. INVENTORY, Jan. 31 ..... 34,812.00
LESS:
Average Decline in Market Price during Month, % 000.00

NET ESTIMATED MDSE. INVENTORY, 1j31)'21  34,812.00

(By knowing the NET ESTIMATED MERCHANDISE
INVENTORY at end of month, you may make a regular
closing entry for the ruonth on a separate sheet of paper,
as shown on next page of this report, providing your
accounting is adequately arranged to show ALL EXPENSH
ACCRUALS during ihe month, Figures for such a closing entry
may be had from monthly pestings to TRADING REVENUE
and EXPENSE ACCOUNTS; inserting NET ESTIMATED
MERCHANDISE INVENTORY at end of month, enables you
to display a complete closing entry without making it in the
Journal and closing the TRADING REVENUE and EXPENSH
ACCOUINTS in the Ledger. From this cloging entry a
monthly Prefit and Loss Statement may be prepared. Re-
source and Liability aceounts in the Ledger, or halances
shown in the Trial Balance, including Surplus for the period
under accounting, will exhibit Balance Sheet items. — Some
bookkeepers degire to report the Bxpenses against the Esti-
mated Gross Trading Profit only — without showing a com-
plete Merchandising Statement. Of course this practice is
not preferahle. — However, in both cases the Special Losses
or Gains must be included as they appear in their proper
Ledger accounts.)

1621
Jan. 31 Merchandise Cash Sales ...... 11,904.00
Merchandise Credit Sales .... 18,341.00
Mdse, Transferred to Branch 894.00
Ret. & Allow. on Purchases .. 170.00
Purchage Discounts Taken .. 96.00

Mdge, Inventory, I|31j21 ..... 34,812.00
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Ret. & Allow, on Sales .............
Sales Discounts Allowed ..........
Merchandise Inventory, 1|21 .....
Merchandise Cash Purchases ......
Merchandise Credit Purchases .....
Produce Purchases ............ [
Inw. Freight & BExpress ........-...
Wages of Salesforce ..............
Advertising ... iiiii it
Wrappings and Salesbooks ........
‘Wages of Delivery Forece .........
Truck and Delivery HExpense ......
Deprec. of Delivery Equip't, 2%
Management and Office Salaries...
Office Supplies and Postage .......
Tnterest ... ..ot ittt
Interest on Share Capi-taI ..........
Rent ...o.oiuiiiiiiiriiiiieeaniaanes
‘Water, Heat, Light and Power .....
Tazes on Stock and Equipments ...
Insurance on 8Stock and Eguipments
Repairs and Upkeep of Store Eq'ts
Depreciation of Store Fixt., 1%....
Miscellaneous Expense ............
TL.osses from Bad Debts ............
GENERAL PROFIT AND LOSS,
Net Gain for Jan. .............

To show closing of Rent Income and
Building Expense Accounts.

29.00
95.00
31,285.00
2,268.00
20,990.00
910.00
298.00
1,090.00
11.00
105.00
376.00
257.00
104.00
275.00
48.00
64.00
167.00
150.00
110.00
27.00
74.00
37.00
85.00
100.00
100.00

1,163.00

(For Amount of Net Estimated Merchandise Inventory

as of January 31, see previous page of this report.)

31 Rent Income .......cvovuneenns 150.00
GEN, PROFIT AND LOSS (Rent

Ine, LOS8) .. .vevrrenennnnrrans 10,00
Insurance on Buildings ............
Real Estate Taxes ................
Repairs and Maint. of Buildings ....
Depreciation of Buildings .......-.

29.00
15.00
78.00
33.00

To show closing of Rent Income and Building

Expense Accounts.

31 Commission Received .......... 56.00
GENERAL PROFIT AND LOSS....

To ghow closing of Commission Received,

60.00
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SUMMARY:

Net (Gain of Handling Merchandigo ............ 1,163.00
Commigsion Received ........ fasearens Ceee e 50.00
TOTAL  .vvevirrennisnrsnns, Genrarsranns vesans 1,213.00
Less Renf Income Loss PR e e errer s . 10.00
SURPLUS FOR JANUARY, 1921 .............. 1,203.00

(A1l figures in this Report are based on actual Ledger
postings. Members of Controlling or Auditing Committee
may easily prove them. That prevents manager and book-
keeper Irom showing any figures of their own liking, which
do not correspond to real facts exhibited in the Ledger Ac-
counts.)

{(Profit and Loss Statement may be prepared from above
closing entries every month if so desired and attached to
this report.) Report approved by

................. verana, Mgr.
(ATTACH COPY OF TRIAL BALANCE)

(Prepare same kind of Report for the Branch Store.)

<77



Co-operative Central Exchange
{Keskusosuuskuanta)

on osuuskauppojen perustama TUKKULIIKE, jonka tarkoiukseng etu-
pa43sd on palvella Kkeskipehjoisvaltiolden osuuskauppoja ja muita
osuuskuntia tavarain tukuttain hankinnassa.

3¢ myy seuragvia tarvikkeita sen cmalla tavaramerkilli varus-
tettuna: :

Co-operators’ Best patenteerattuja vehndjauhoja

Co-operators’ Best korppuja, Xolmea erd lajia

Co-operators’ Best nigkKiletpid

Réd Star kahvia, parasta miti on saatavissa. {TAmi kahvi on

pakattu imatsomiin kannuihin.)

Co-operators’ Best kahvia (kolmea eri lajia).

Sitdpaitsi vilittii se m, m. Seuraavig farvikkeita sucraan tuo-
tantolaitoksista tai pakkaajilta:

Rehutavaraa (fiidig)

Sokeris .

Peaberry ¥, In. irtanaisia kahvilajeja

Saippusa (Fairbanksin tehiaan tuotteita)

Tulitikkuja

Naunloja, pilkkilankaa y, m.

Moline Plow Companyn hyviksi tunnettuja maanviljelys-

koneita ja -tybialuja.

Y. m., y.m,

Osuuskaupat, muistakaa tehdi tavaraostoksenne omasta tukku=
liikkeestdnne. Siten saatle aikaa voittaen kaikkein suurimman
hyadyn.

Keskusosuuskunnan myyneit vuonna 1921 olivat $312,346.00.

Sen tuottama nettoylijidmd $3,500.00, Tami ylijdamd kuuluu
niille osuuskaupoille ja osunskunniile, jotka ostoillaan ovat tehneet
gen mmahdolliseksi.

Tyblaiz- ja maanviljelijiknluttajat, kKiytuikid ainoastaan Keskus-
osnugkunnan leipomotuotteita seké Co-operatord’ Best Jauhojs, kah-
via jne. Siten johdonmukaisesti ostovoimaanne Xeskittimalla kiy
ieille mahdollisekst saada yhi suurempia etuja.

Keskuscsuuskunnan yhieydessi toimii;

NEUVONTAOBASTO, josta voi saada onjeita ja neuvoja osuus-
kaippojen perustamista, csuuskunifen laillistutiamista y. m. Koske-
vigsa asioissa,

TILINTARKASTUSOSASTO, josta ldhetetilin tilintarkasiajia eiu-
piassi Keskusosuuskunnan jisenosuuskauppoihin,

KESKINAINEN DPALOVAKUUTUSYHDISTYS (Workers® Mutual
Limited Fire Insurance Co.), joka ottaa vastaan palovakuutuksia seki
kaupunkl- efid farmiomaisuuksille 259 halvemmilla maksuilla kuin
tavalliset palovakuutusyhtiét.

KANNATTAKAA AINA OMIA LAITOKSIANNE!



