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Praticas de acgdo operaria
e formas organizativas na Lisnave”

NOTA PREVIA

O texto que a seguir se apresenta, sob a forma de artigo, é
parte de um trabalho mais vasto sobre o conflito social na Lis-
nave, a maijor «concentracao operaria» na principal cintura indus-
trial portuguesa.

Este trabalho corresponde & primeira fase do projecto A Acgdo
Operdria ao Nivel das Empresas, apés o 25 de Abril, em Portu-
gal — Significagdo Politica do Movimento Conflitual e Grevista,
em curso no Gabinete de Investigagdes Sociais. Trabalho colectivo,
ele abarca o periodo que vai de Abril de 1974 a Julho de 1975 e
engloba uma descricdo dos principais aspectos econémicos, finan-
ceiros e sociais da empresa (J. David Miranda), uma analise dos
temas reivindicativos e sua articulagio com o movimento desen-
volvido na cintura industrial de Lisboa (Marinis Pires de Lima)
e, por ultimo, uma anilise das praticas de accio e das formas
organizativas operirias (Fatima Patriarca). Colaboraram igual-
mente nesta investigacio Isabel Bentes, Isabel de Carvalho, Duarte
Pimentel e Mauricio Barra.

Estudo de tipo monografico, ele apoia-se, ao nivel da infor-
macao, na recolha e tratamento de um grande nimero de documen-
tos (cadernos reivindicativos, contrapropostas patronais, comu-
nicados, actas de reunides e de assembleias, etc.) provenientes de
diversos grupos socioprofissionais, bem como na realizacio de
entrevistas, individuais e colectivas, a elementos ligados & admi-
nistracio da empresa (rela¢des publicas), a quadros (trés enge-
nheiros) e a operarios militantes e nido militantes (nove operarios
e um encarregado geral), além de duas visitas aos estaleiros da

* O proximo numero de Andlise Social incluird um segundo artigo
sobre a Lisnave, dedicado a andlise dos temas reivindicativos e da autoria
de Marinis Pires de Lima.
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Rocha e da Margueira. Apoia-se ainda, no plano teérico, em gre-
lhas de analise elaboradas a partir de um trabalho critico sobre
alguns estudos relativos a lutas operarias.

O extracto que agora se publica, abrangendo apenas o periodo
que vai de Abril a Agosto de 1974 (greve de Maio e periodo poés-
-greve), & a primeira parte do capitulo dedicado as formas de
acgao e de organizac¢ao observadas na Lisnave, nele se procurando
analisar, por um lado, 0 modo como se estruturam e organizam as
relagbes dentro do grupo de trabalhadores e, por outro, o tipo de
oposigdo que aquele grupo desenvolve e concretiza na sua relagao
com o adversario patronal.

A) ENTRE A RUPTURA E A NEGOCIAGCAO —
A GREVE DE MAIO DE 1974

1. O ESTADO DE CONFLITO NA LISNAVE ANTES DO 25
DE ABRIL

A semelhanca do que acontece em inlimeras empresas, ao longo
dos Ultimos meses de 1973 e principios de 1974' assiste-se na
Lisnave, nomeadamente na Margueira, & generalizagio progres-
siva de um «clima de descontentamentos.

A acentuada diferenciacio e hierarquizagio salarial existente
tanto ao nivel das diferentes categorias profissionais como no
interior de uma mesma categoria ?, a degradacio dos salarios
reais, og critérios de atribui¢do de promogdes® e as alteracOes
havidas nas percentagens pagas no final de 1973, bem como a
proépria escala de promogoes, eis alguns dos principais problemas

1 Cfr. <O 25 de Abril e as lutas sociais nas empresas», in Andlise Social
n.°>s 4243, 1975, pp. 309-312.

2 Em Maio de 1974, entre o pessoal oficinal directamente ligado a pro-
dugdo, existiam 3 grandes categorias — ajudantes, oficiais e oficiais espe-
cializados —, divididas em 11 subcategorias e as quais correspondiam
cerca de 31 escalées de vencimentos. S6 em Marco de 1975, quando da
reivindica¢o e negociagdo do novo leque salarial, se procede a uma redu-
¢do significativa de categorias e respectivos escaldes de vencimentos.

3 No final de cada ano, a administragdo fazia listas do pessoal a pro-
mover, com base em «boletins de mérito» elaborados pelas chefias. Tanto
em entrevistas directas, como em referéncias encontradas em documentos
escritos posteriores a Maio de 1974, os irabalhadores denunciam a injus-
tica do critério habitualmente seguido pelas chefias: eram privilegiados,
nio os operarios que demonstravam maior competéncia profissional, mas
0os que tivessem feito maior numero de horas extraordinarias ao longo
do ano. Na revista Lisnave, n° 102, de Agosto de 1974, em que se trans-
creve uma mesa-redonda com delegados do servigco de casco, afirma-se a
dada altura: «[...] o actual sistema de promogdes ndo favorece os mais
competentes, mas, indiscriminadamente, os mais oportunistas [...] um ope-
rario macariqueiro, embora fosse considerado dos melhores elementos da
sec¢do, ndo foi promovido sé porque nio fazia prolongamentos [...] Ora o
que sucedia era que o individuo que fazia prolongamentos era geralmente
o menos valido profissionalmente [...]» («Falam delegados do servico de
cascor, in revista Lisnave, n.° 102, de Agosto de 1974, pp. 14-15.)



que os trabalhadores da Lisnave citam como estando na origem
do sentimento de injustica e de desigualdade que se propaga no
meio operario 4.

«Descontentamento» que nio ird dar origem nem a uma for-
mulacio explicita de reivindicagdes, nem a um afrontamento
directo entre trabalhadores e administracio. O conflito assumira
formas difusas e larvares: reducio da producdo, alguns casos
pontuais e reduzidos de sabotagem, recusa as horas extraordi-
narias.

Administracdo e gestores sé praticamente em Janeiro se aper-
cebem das verdadeiras causas do abaixamento progressivo da pro-
ducio, detectado a partir de anomalias evidenciadas pelos mapas
de controlo. Analisados todos os hipotéticos erros de caracter téc-
nico e ao nivel do proéprio controlo, tornar-se-4 entdo claro que as
razdes sio de ordem social.

A reducio da producio e a recusa generalizada das horas
extraordinirias constituiam uma conduta colectiva de resisténcia
do grupo operirio, situando-se dentro dos préprios limites orga-
nizacionais — os trabalhadores falam mais em termos de justica
distributiva, de incongruéncia de estatutos, do que em termos de
classe.

Ainda que defensiva, ela levara a administracdo da Lisnave a
proceder, em Fevereiro de 1974, a uma actualizagio dos salarios
(900$) na base do que ja havia sido concedido noutras empresas,
nomeadamente do sector metalargico (Sorefame, Cometna).

Referida a situacido de descontentamento reinante nos esta-
leiros, é 10til fazer uma nota muito resumida sobre o enquadra-
mento sindical dos trabalhadores da Lisnave e precisar ainda a
natureza da C. L. E.

Os trabalhadores da Lisnave (8275 efectivos em Fevereiro de
1974) encontravam-se distribuidos por 27 sindicatos. Os préprios
operarios metalurgicos (84,8 % dos efectivos) dividiam-se por
dois sindicatos (Lisboa e Settbal), consoante pertenciam i Rocha
(811) ou a Margueira (5212). Qutros trabalhadores ligados a pro-
ducdo (operarios ou técnicos) repartiam-se por 14 sindicatos,
enquanto o pessoal nio directamente ligado & producgdo se divi-
dia por outros 11.

4+ Este descontentamento é ainda patente em algumas das «sugestdes»
que os clementos da comissdo interna da empresa (C.I. E.) transmitiam e
punham a considerag@o dos representantes da administragdo nas suas reu-
nidoes mensais. A C.I.E., dada a sua natureza e fins — érgio criado por
iniciativa patronal, com fung¢des de colaboragio e didlogo —, nio tem
representatividade. Mas ela acaba por reflectir de certo modo o estado de
insatisfacdo operaria. Se analisarmos as actas das reunides entre a C.I. E.
e representantes da administracdo realizadas em Outubro de 1973 e Feve-
reiro, Margo e Abril de 1974, encontramos, por um lado, além de «suges-
toes» referentes a higiene e seguranga no trabalho e a vantagens sociais,
varias referéncias ao «agravamento geral dos pregos», 0 que leva a soli-
citar da administracdo a «actualizagdo do valor-base do prémio» (Outubro
de 1973), a revisdo da verba abonada para as refeicées do pessoal impos-
sibilitado de comer no refeitério (Marco de 1974) e «revisio do esquema
das diuturnidadles»_ (Margo de 1974), e, por outro lado, referéncias cons-
tantes aos desniveis nas escalas de vencimentos entre sectores profissio-
nais e dentro do mesmo sector.
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As relagbes de trabalho eram reguladas por contratos colec-
tivos de trabalho, nio havendo portanto nenhum acordo directa-
mente negociado entre a empresa e o seu pessoal.

O aspecto principal desta situacio é a acentuada pulveriza-
¢d0 sindical. Mesmo supondo gque todos os sectores tinham os seus
delegados e comissdes sindicais (o que de facto ndo se verificava),
é evidente que a pulverizacido tende a espartilhar e a corporati-
vizar & partida qualquer acgio.

Para 14 da pulverizacdo e dos limites do sindicalismo legal sob
o regime fascista, deve recordar-se a prépria situacdo anémala de
muitos destes sindicatos, uns na mao de direcgdes «nio represen-
tativas», outros entregues a comissdes administrativas. O caso
do Sindicato dos Metalurgicos de Lisboa, com uma direc¢ao repre-
sentativa eleita, é uma excepcdo entre os sindicatos com maior
peso na Lisnave. O espaco de acgdo sindical legal era inevitavel-
mente reduzido, o que, conjugado com a repressio governamental
e patronal, empurrava os militantes para a ac¢io e organizacio
clandestinas.

Paralelamente aos sindicatos, mas com funcdes completamente
distintas, existia na Lisnave uma C. I. E. E um 6rgio de colabo-
racio de classes visando, de acordo com o seu proprio regula-
mento, «o didlogo entre a administragao e o pessoal para escla-
recimento reciproco em ordem & resolugio dos problemas da
empresa». O administrador-delegado, Perestrelo de Vasconcelos,
define, em Fevereiro de 1974, a acg¢do da C. I. E. nos seguintes
termos: «Conseguiu [...] a unidade de pensamento de todos os
que compdem a nossa empresa —quadros dirigentes e pessoal
executivo —, cumprindo perfeitamente a missio para que foi
eleita.» ®

A C. 1. E. surge em 1971, numa fase de maior preocupacio da
empresa com as questdoes de pessoal, fase em que estimula a for-
magdo profissional, alarga as regalias sociais e estabelece a com-
participagdo nos lucros, tendo em vista, ndo apenas as questodes
de produtividade, mas também a prevencdo de conflitos do tipo
da greve de 1969 °.

A C. 1. E. era eleita por voto secreto, segundo um esquema de
grupos profissionais, divididos por sectores de trabalho. Os cri-
térios que determinavam a sua composicdo privilegiava a repre-
sentacido dos quadros, do pessoal de enquadramento e dos traba-

5 Revista Lisnave, n.° 97, Fevereiro de 1974, p. 5.

6 Ainda que a administragdo da Lisnave, se comparada com a de
outras empresas, se caracterize por uma politica de pessoal modernista e
de forte tendéncia «integradora», nem tudo era «liberal» dentro dos esta-
leiros. Em Novembro de 1969, perante uma greve espontinea, 2 mesma
administracdo que fala na «grande comunidade de trabalho» ndo hesita
em fazer intervir dentro dos estaleiros a «policia de choque» da P.S.P. ¢
a G.N.R., nem em despedir algumas dezenas de trabalhadores. E, como
quase todas as administragdes, compra servigos a policia politica ¢ tem o
seu proprio servico de vigilancia, qualificado (apés o 25 de Abril) como
«repressor € policiesco» por alguns dos seus proprios membros. Cfr. «Rela-
tério da Pide sobre as empresas», in Didrio Popular de 16 de Novembro
de 1976, e «Vigilancia rejeita tarefas repressoras», in revista Lisnave, n.° 108,
Fevereiro de 1975, pp. 17-18.



lhadores administrativos, com a consequente sub-representacio
dos operarios. A ultima C. I. E. eleita (em principios de 1974)
era composta por 38 elementos, dos quais apenas 18 representa-
vam operarios da producdo sem fungées hierdrquicas.

Orgio de colaboragio, submetido & administracio e sem efi-
cicia reivindicativa, a C. I. E. ndo é reconhecida pela grande
maioria dos trabalhadores. O ntiimero de participantes nas ulti-
mas eleicées, 17 % em 1973 e 23 % em 1974, é baixo. Em alguns
sectores, os proprios operarios que participam na votacdo elegem
0s menos capazes, acentuando assim o desprestigio da C. I. E.

A partir de Janeiro de 1974 assiste-se a um despertar de inte-
resse pelas questdes sindicais entre os operdrios metalirgicos da
Margueira. Desde cerca de 1971 que existia neste estaleiro um
grupo de metalirgicos a desenvolver uma acc¢io semiclandestina
de dinamizacdo e consciencializacdo sindicais. Nos fins de 1973 e
principios de 1974, esses militantes vao desempenhar uma acgido
importante na contestacio da direccdo do Sindicato dos Metalar-
gicos de Setibal e na mobilizagdo dos trabalhadores para as elei-
¢oes sindicais e para as negociagles do C. C. T. As assembleias
do Sindicato, algumas das quais realizadas no Barreiro?’, vao
conhecer uma elevada participacao de trabalhadores, entre os
quais muitos operarios da Margueira.

O 25 de Abril vem assim encontrar a Lisnave numa situacao
de conflito latente, situacdo, alids, comum a muitas outras empre-
sas e a diversos sectores industriais. Latentes nuns casos, aber-
tos noutros, a vaga de conflitos que se verificam ao longo do
Outono de 1973 e primeiros meses de 1974, e cuja tendéncia,
segundo parecer dos proprios Servicos de Accdo Social 8, € no sen-
tido do seu agravamento, nio constitui s6 um elemento de crise
social, mas marca, por assim dizer, uma nova etapa do movi-
mento operario e sindical portugués.

Na Lisnave, o 25 de Abril é vivido intensamente. Os trabalha-
dores seguem as operacdes e acontecimentos pela radio. Sectores
do estaleiro hd que praticamente paralisam ao fim da tarde.
A opinido de alguns militantes de extrema esquerda que, nesse €
nos dias seguintes, reduzem o alcance do golpe militar a uma
disputa entre faccdes da burguesia ndo vai ser o ponto de vista
da maioria dos operarios. Estes vivem a queda do regime como
um momento de libertagio ®.

7 Na assembleia geral do Sindicato realizada a 8 de Janeiro de 1974
no Barreiro, que termina com o local cercado pela G.N.R., participam
mais de 1000 trabalhadores, sendo considerada uma das maiores assem-
bleias de metalurgicos até ai verificadas na margem sul.

8 Cfr. relatério dos Servicos de Acgdo Social do Ministério das Corpo-
ragdes e Previdéncia Social sobre os conflitos verificados em 1973 e prin-
cipios de 1974. Neste relatdrio pode ler-se: «Foi principalmente a partir de
Outubro que o seu numero comegou a avolumar-se, continuando por Ja-
neiro, e nada fazendo prever que este surto esteja em vias de extingio»;
e mais adiante: «[...] a situagdo de crise estd (duravelmente ou nio) em
fase de agravamento.»

9 Entre outras reaccdes, regista-se o envio de um telegrama de sau-

dacdo a4 J.S.N,, a 27, e subscrito por 250 trabalhadores (cfr. jornal A Capi-
tal de 18 de Maio de 1974).
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A sua presenca vai ser macica nas diversas manifestagdes rea-
lizadas na margem sul a partir do 25 de Abril, nomeadamente na
manifestagio do 1.° de Maio 1,

A ruptura militar dum regime politico vai seguir-se um forte
movimento social. O conflito latente em empresas como a Lisnave
vai precipitar-se. Mas a «ruptura operaria» nio se vai processar
como simples desenvolvimento ou radicalizacdo daquele conflito:
é que entretanto fora derrubado um regime politico, o clima na
rua era febril, mudara a relacio de forcas entre classes sociais.
Mesmo tacteando, os operarios (e ndo s6) intuem que se iniciou
um periodo em que «quase tudo parece possivel» e em que «quase
tudo» vai estar em jogo.

2. O DESENCADEAR DO MOVIMENTO DE GREVE

Nesta primeira parte iremos descrever 0 modo como se estru-
turam as relacdes no interior do colectivo de trabalhadores, tanto
na preparacio como na decisido da greve, e ainda o tipo de rela-
¢Oes que se estabelece entre trabalhadores e administracio da
empresa ao longo desta fase preparatoéria 't

2.1 CONSTITUICAO DO COLECTIVO DE TRABALHADORES NA DECISAO
DA GREVE

A entrada em greve geral com ocupacio dos estaleiros da Lis-
nave, a 15 de Maio, surge como o resultado da conjugacio de ini-
ciativas de militantes sindicais ! e de iniciativas espontineas da
base.

Nos principios de Maio ndo existe nenhuma estrutura que
represente legitimamente os trabalhadores da Lisnave.

Os sindicatos profissionais com maior peso nesta empresa
haviam sido ocupados nos primeiros dias a seguir ao 25 de Abril
e encontravam-se ainda em fase de constituir as suas direc-
¢Oes ou comisstes administrativas provisoérias.

19 O mesmo se podera dizer da ocupagdo de alguns sindicatos, nomea-
damente a do Sindicato dos Pintores da Construgdo e Reparacido Naval,
na qual participaram cerca de 2000 trabalhadores de diferentes estaleiros.

11 Na andlise deste grupo de questdes apoidmo-nos no estudo de P. Du-
bois «Les pratiques de mobilisation et d'opposition», in P. Dubois, R. Du-
long, Cl. Durand, S. Erbeés-Seguin e D. Vidal, Gréves revendicatives ou
gréves politiques? Acteurs, pratiques, sens du mouvement de wmai, Paris,
Ed. Anthropos, 1971, pp. 327-435.

12 Nao utilizamos a expressido «militantes sindicais» no seu sentido
rigoroso. Nela incluimos os trabalhadores que, de forma mais ou menos
organizada, desenvolviam trabalho sindical antes do 25 de Abril, bem
como os elementos que nessa altura eram considerados pelos restantes
trabalhadores como os «mais politizados e activos».



A primeira palavra de ordem que surge, emanada tanto da
Intersindical ** como dos militantes que de algum modo tinham
desenvolvido actividade sindical semiclandestina ao nivel da
empresa, é a palavra de ordem organizativa: elei¢io de delega-
dos por sectores profissionais que representem provisoriamente
os trabalhadores até que a estrutura sindical possa garantir essa
representagao.

E nesta perspectiva que cerca de 40 militantes da Margueira,
englobando operarios e administrativos *¢, chegam a acordo sobre
a necessidade de convocar uma reunifo geral de trabalhadores da
Lisnave & qual apontam dois objectivos: extingdo da C. L. E. e
eleicdo de uma comissio ad hoc provisoéria.

Asseguradas as questdes materiais (local da reunido® e con-
vocatéria), a assembleia realiza-se a 9 de Maio nos refeitérios da
Margueira, com uma presenca calculada em cerca de 5000 traba-
lhadores. Orientada por 9 militantes (8 da Margueira ¢ 1 da
Rocha), nela tomam a palavra militantes e trabalhadores, mais
os primeiros que os segundos *¢,

Por unanimidade é aprovada a proposta de extingdo da C. L. E.
O acordo ja nido sera, no entanto, total quanto ao segundo objec-
tivo. No debate sobre a eleicdo da comissdo proviséria cruzam-se
duas questoes: prioridades de acgdo a curto prazo e tipo de comis-
sao a criar. Enquanto algumas intervengdes, nomeadamente de

13 A 8 de Maio, a Intersindical Nacional aprova um documento em que
define a «estratégia do movimento sindical», a qual se insere na «constru-
¢ao e consolidagdao de um Estado democratico». Trés grandes directivas
sdo apontadas: 1., organizagdo dos trabalhadores, directamente ligada a
reorganizagdo sindical e que deve ser levada a cabo desde a empresa a
confederagao, constituindo «o alicerce em que se apoiara a luta futura dos
trabalhadores no plano reivindicativo»; 2.*, melhoramento geral do nivel
de vida que deve resultar do «derrube do regime corporativo-fascista» e,
nessa medida, da imposi¢do da «negociagao directa entre trabalhadores e
patrées sem interferéncias da Administragao Publica», a greve devendo
somente ser usada neste contexto — luta reivindicativa e negociagdo— e
como ultimo recurso; 3., «assegurar uma previdéncia digna, reestruturada
3 ggiﬁ? pelos préprios trabalhadores» (in jornal O Século de 9 de Maio

e .

14+ Entre estes militantes enconiram-se elementos directamente ligados
ou proéximos do P.C,, do P.R.P,, do P.S. de grupos marxistas-leninistas
e de grupos de catdlicos progressistas. (Entrevistas com militantes opera-
rios da Lisnave.)

15 Depois de os militantes discutirem, na sua reunido preparatéria, se
a assembleia deveria realizar-se fora ou dentro das instalagdes da Lisnave,
acabam por decidir contactar a administragdo e pedir autorizagdo para
util_izar) o refeitério da Margueira. (Mecanico, entrevista colectiva, Mar-
gueira.

1% «A intervengio da malta era mais no aspecto de dar o seu parecer,
mas nio era com intervengdes em que as pessoas tivessem um minimc
de preparacgdo... E as intervengbes também nio foram assim muitas.
E eram curtas. A malta ainda tinha receio de intervir, quase todos o
faziam a tremer [...] mesmo até os militantes que ainda nio tinham 2
vontade para intervir pelo menos em assembleias, salvo um ou outro que
estava mais a vontade.» (Montador-soldador, entrevista colectiva, Mar-
gueira) «O que acontece, tanto quanto eu tenho ¢4 na imagem, e isso
ainda hoje existe, € que ndo héd assembleias francamente participativas ao
nivel da intervengdo. H4 é ao nivel da adesdo, ao nivel da aceitacfo.»
(Encarregado geral, entrevista colectiva, Margueira.)
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militantes, defendem uma posigio que se pode sintetizar no
esquema — organizar primeiro, reivindicar depois —, outros acen-
tuardo, ao contririo, a prioridade imediata & accio reivindica-
tiva 7. Enquanto uns propdem uma comissio eleita por grupos
profissionais (em base sindical), outros propdem uma comissio
na base da eleicdo por sectores e locais de trabalho 2,

Por proposta dos militantes que orientam a assembleia, deci-
de-se eleger uma comissio provisdéria de delegados dos trabalha-
dores da Lisnave, estruturada em base sindical, para o que se
fixa um prazo de 11 dias. Até essa data, a assembleia delega pode-
res nos 9 da mesa, podendo estes «dinamizar e coordenar todas
as accbes que forem necessariass.

Podemos dizer que a maioria dos militantes, independente-
mente da sua orientacio ideolédgica, estio de acordo quanto a trés
pontos: prumeiro, qualquer acgdo reivindicativa s6 deverd ser
avancada a partir do momento em que haja uma estrutura interna,
mesmo que proviséria; segundo, esta deveri formar-se em bases
sindicais; terceiro, o tipo de organizagdo que se prevé e privilegia
em termos futuros é a organizagio sindical.

No essencial, a decisdo saida da assembleia corresponde a pri-
vilegiar, no imediato, a «tarefa organizativa» em si mesma, des-
ligada de qualquer processo reivindicativo, ¢ qual se vé deste
modo adiado para um momento posterior. Embora tenha obtido o
apoio da maioria *°, segundo consta na acta da reunido, ela ira
ser contestada e rapidamente uitrapassada (dois dias depois)
pelo eclodir da greve no sector da construgio.

Operarios (soldadores e montadores) que trabalham no aca-
bamento de um navio, num dos cais da Margueira, paralisam
espontaneamente o trabalho no inicio da tarde de 11. Destilam
por todo o sector da construcdo apelando a greve. A maioria dos

17 Ha trabalhadores que ja nesta assembleia apresentam uma espécie
de proposta de caderno reivindicativo € que concretamente propdem a
constitui¢do imediata de um grupo que procure resolver rapidamente os
problemas dos trabalhadores, sem que tal invalide a existéncia futura de
delegados sindicais. «<Mas ha também trabalhadores que se opSem a que
aquele caderno fizesse parte da ordem de trabalhos [...] Eu préprio,
quando intervi, me recordo de defender que quem devia participar na
elaboracdo dum caderno reivindicativo, com todos os qués necessarios,
era o grupo que tinha trabalhado para o Sindicato na clandestinidade.»
(Acta da reunido geral de trabalhadores da Lisnave de 9 de Maio de 1974 e
entrevista com um operario soldador-montador, Margueira.)

18 «Foi tudo muito confuso. J4 ndo me lembro bem quem é que defen-
dia, e porque o fazia, a organizagdo com base na secgdo e local de traba-
lho. Eu fui um dos que na altura defendi a organizacdo com base sindical.
Era a minha posi¢ao nessa altura. Tinha participado no grupo sindical
clandestino e achava que o sindicato é que devia ser importante. Nessa
altura ninguém sabia muito bem o que estava a fazer, nem mesmo nés.»
(Entrevista com um operario montador-soldador, Margueira.)

19 Alguns dias depois realiza-se a eleicdo de delegados sindicais nos
servicos administrativos da Lisnave. Ainda que esta eleigdo possa decorrer
fundamentalmente da assembleia geral do Sindicato dos Profissionais de
Escritério do Distrito de Settibal, realizada a 10 de Maio, ela coincide intei-
ramente com a decisio saida da assembleia de trabalhadores da Lisnave.
(Cfr. revista Lisnave, n° 100, Maio de 1974, p. 9.)



restantes trabalhadores aderem. Greve tipo revolta, que apanha
de surpresa a administragio e o préprio grupo de militantes, ela é
da iniciativa de trabalhadores de base *° e faz-se sem preparacdo
prévia e sem formulacido explicita de reivindicacdes .

A greve nio alastrari aos restantes sectores da Margueira e
termina ao fim da tarde, ap6s conversac¢les entre grevistas e mili-
tantes. Estes tltimos, por razdes diversas, convencem oS grevis-
tas a retomar o trabalho 22, Uns, utilizando o argumento de a rela-
cio de forcas interna & Lisnave nio ser ainda inteiramente
favoravel aos trabalhadores ?* e sublinhando o vazio organizativo
em que estes se encontram; outros, empregando o argumento da
autoridade que «o saber fazer uma greves lhes da **. Argumentos
diferentes, mas, no essencial, uma concepcido relativamente clas-
sica de desenvolvimento de um processo de greve: formulacio
das reivindicacdes, elaboracio de um caderno reivindicativo, depo-
sicio do caderno junto da administracdo, negociacido, a greve
intervindo quando, por diversas razdes, a negociacdo é incapaz de
resolver o conflito.

A greve termina, mas vai constituir um marco decisivo de
viragem. Sintoma da forte implicacio dos trabalhadores, bem

20 «Um dos mogos que foi activo na greve era um mogo jeitoso, talvez
nio muito politizado, mas que tomava atitudes giras em certos momen-
tos [...]1» «Mas antes do 25 de Abril esses individuos ndo tinham sido nem
feito nada.» (Montador-soldador e mecénico, entrevista colectiva, Mar-
gueira.) «O que se pode dizer é que o clima comegou a ser quente e depois
nesse dia a greve é espontanea. A greve é desencadeada por um camarada
das construcGes que nem sequer era militante, nem hoje [...] Os chefes
ainda tentaram impedir que a greve se concretizasse, mas foram impo-
tentes. Aquilo gerou-se e desencadeou-se a greve [...] Ela nido foi organi-
zada pelos militantes. Nio houve militantes que tivessem dito — vamos
para a greve [...]» (Montador-soldador, entrevista colectiva, Margueira.)

21 As interpretacbes sobre o que estaria na origem da greve nao coin-
cidem. Enquanto um militante faz referéncia ao saneamento de um dos
administradores, considerado responsavel pelos despedimentos verificados
quando da greve de 1969, outro acentuari razdes meramente salariais. (Ver
notas seguintes.)

22 «Varias pessoas do grupo promotor da reunido de 9 de Maio sairam
a fala com os colegas e conseguiram que todos voltassem ao trabalho.»
(Vitor Beirdo, «Movimento reivindicativo dos trabalhadores da Lisnave»,
in revista Lisnave, n.° 100, Maio de 1974, p. 5.)

23 «Com este movimento, que foi espontianeo, os operarios queriam
sanear a administragdo. Eram operarios que tinham vivido a greve de 1969
e pretendiam sobretudo sanear o engenheiro Perestrelo, que estava impli-
cado nos despedimentos nessa altura. Nessa tarde chegamos a conclusio
de que ndo tinhamos forca suficiente, de modo que voltamos para os
locais de trabalho.» («Luta dos trabalhadores da Lisnave, entrevista com
um operario», in Revolugdo de 21 de Setembro de 1974.)

2¢ «Rebenta a greve no sector da construcédo, mas nio é verdade que
ela tenha sido para exigir o saneamento do Perestrelo. Nessa altura ainda
ninguém falava nisso. Fizeram a greve e chegou mesmo a haver conflito.
Fui 14 discutir com eles e explicar-lhes que uma greve nio se fazia assim.
Perguntei-lhes porque é que estavam a fazer greve e disseram que era
por aumentos. Ndo era por causa do saneamento. Alids, muitos dos que
trabalhavam nessa sec¢gdo ndo tinham participado na greve de 1969.
Alguns nem ainda cé trabalhavam. Eu entdo expliquei-lhes que, antes de
se fazer uma greve, se informava a administracdo do que se pretendia,
dava-se um prazo, e s6 depois, se este ndo fosse cumprido, é que se entrava
em greve. Ndo era assim.» (Mecénico, entrevista colectiva, Margueira.)
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como da forte propensio & greve, ela vai impor de facto a inver-
a0 das prioridades decididas em assembleia geral, despoletando e
provocando a antecipa¢do do processo reivindicativo.

E assim que, de 11 a 13, assistimos 4 formagdo de virios gru-
pos de trabalhadores (ha referéncias a 9) que, independente-
mente uns dos outros, se retinem para discutir reivindicagdes #.
Sdo grupos relativamente pequenos, que se constituem de maneira
informal: 4 ou 5 trabalhadores com maijores afinidades, na sua
majoria militantes, agregam a si outros trabalhadores, reinem-se,
discutem, elaboram propostas de cadernos reivindicativos 2,

Os 9 trabalhadores a quem a assembleia havia conferido pode-
res v@em-se ultrapassados enquanto grupo e acabam por se inte-
grar individualmente nos nticleos de discussio das reivindicagées.

Da articulagao destes niicleos ?%, e por comum acordo, forma-se
uma nova comissio composta por 42 elementos, integrando ope-
rarios e administrativos e mantendo o mesmo leque de posicdes
ideologicas. Trata-se, na pratica, de um comité de greve, que ira
funcionar como «porta-vozs e como elemento coordenador do
movimento, sem que, no entanto, venha a ser objecto de ratifica-
¢ao formal por parte dos trabalhadores em assembleia.

Com base nas propostas ji existentes, esta comissio elabora
um caderno reivindicativo tinico que integra 31 reivindicagoes,
das quais se destacam 5 pontos considerados prioritarios: salario
minimo mensal de 78008, extingdo do prémio de produc¢io e aumen-
tos até 10008 para os vencimentos entre 10 000§ e 20 000§ (nio se
devendo proceder a qualguer aumento nos vencimentos superio-
res a 20 0003); 40 horas semanais de trabalho, com sabado livre;
30 dias de férias e subsidio de um més de vencimento para todo o
pessoal com mais de um ano de servico; vencimento completo em
caso de doenca ou acidente; 13.° e 14.° més (este Gltimo em base
igualitaria) 2,

Partindo de que o «caderno, ali, valia tanto como nada», a
comissdo decide dividir-se em pequenas equipas e fazer reuniGes

25 Pelo menos, dois destes grupos retinem-se fora dos estaleiros: um,
na prépria noite de 11, nas instalacdes do G.A.P.S. (Grupo Auténomo do
Partido Socialista); outro, na sede do Sindicato dos Metalirgicos de
Almada. Sobre as reivindicagbes constantes em alguns destes cadernos
ver artigo de Marintis Pires de Lima no préximo niimero de Andlise Social.

26 «Os grupos formam-se um pouco a balda, sem controlo, sem possi-
bilidade de identificagdo, de nome ou de filiagdo partidédria, e aquilo que
espelham, aquilo que reflectem, sdo posi¢des de consenso [...] As pessoas
misturavam-se, € preciso compreender que nessa altura havia uma ten-
déncia unitéria.» (Encarregado geral, entrevista colectiva, Margueira.)

«Havia um certo sentido ideoldgico, mas nio havia qualquer repulsa,
ndo havia nada que desunisse as pessoas [...] Houve muitas que apare-
ceram momentaneamente, que tiveram grande preponderancia e ndo eram
conhecidas nem por qualquer participagdo nas assembleias sindicais, nem
por contestarem, nem por qualquer outra coisa [...]» (Montador-soldador,
entrevista colectiva, Margueira.)

27 Por iniciativa destes grupos realizaram-se duas reunides abertas a
quem nelas quisesse participar. Na pratica, sdo os trabalhadores presentes
nestas reunides que vido formar a «comissdo dos 42».

28 Ver artigo de Marinis Pires de Lima no préximo ntimero de Andlise
Social.



com os trabalhadores por local de trabalho, a fim de discutir e
submeter i aprovacio o caderno reivindicativo. Se nuns sectores
tais reunides chegam de facto a realizar-se e o caderno reivindi-
cativo é aprovado ponto por ponto ?*, noutros, os trabalhadores
tomam conhecimento através da sua simples afixagdo no local de
trabalho ®°.

De um modo geral, mesmo nos sectores em que o caderno é
apresentado aos trabalhadores, a participacio na discussdo terd
sido pouco elevada, delegando-se nos elementos da comissdo .

N3io foi possivel definir com rigor até que ponto as formas de
luta a adoptar, nomeadamente a greve (modo de a decidir, dura-
¢do), foram discutidas e aprovadas tanto no interior da comis-
sS40 como nas reunides sectoriais com os trabalhadores. A greve
ndo serd, no entanto, nem previamente preparada pela «comissdo
dos 42», nem objecto especifico de discussio ou aprovagio formal
pelos trabalhadores.

Das entrevistas tidas, a impressio que nos fica é a de que a
entrada em greve é algo implicito tanto na comissio como entre
os préprios operarios. Seria o passo seguinte & entrega do caderno
reivindicativo € a uma eventual (quase certa) resposta negativa
da administragio, as quais dariam legitimidade & paralisagdo do
trabalho.

A comissio entrega na manhi de 14 o caderno reivindicativo a
Junta de Salvacio Nacional e & administra¢io da Lisnave, a quem
concede um prazo de pouco mais de um dia (38 horas).

Dia 15, ap6s o almoco e aproximando-se o fim do prazo con-
cedido, o sector operario recusa espontaneamente retomar o tra-
balho e concentra-se defronte do edificio central da Margueira,
aguardando a resposta da administracao.

Os trabalhadores administrativos aderem. Informados do que
se passa na Margueira, os trabalhadores da Rocha paralisam.

29 «As equipas fazem reunides com os trabalhadores. O processo é
este: lia-se o caderno, discutia-se ponto por ponto, fazia-se uma votagdo
acerca de cada ponto e as propostas de alteragio. Aquele caderno deveria
corresponder as varias alternativas possiveis em cada sector. O que acon-
tece é que efectivamente aquilo que saiu dali acabou por ser aprovado, néo
digo por unanimidade, porque ndo houve a preocupac¢do naquele contacto
de estar a fazer por unanimidade ou ndo. Foi aprovado o contetido daquele
caderno reivindicativo sectorialmente. Ndo houve nenhuma assembleia
geral [...] Eu, no local da pré-fabricagio, pus qual era o valor, qual era a
representatividade que eu tinha naquele processo. E, tal como eu fui san-
cionado naquele sector, outros foram sancionados noutros sectores.» (En-
carregado geral, entrevista colectiva, Margueira.)

30 «Eu sei que sdo afixados em todo o lade, pelo menos 14 na doca onde
eu estava foi assim. Sdo afixados uns papéis, o caderno reivindicativo,
dizendo que davam aquele prazo & administracio [...] Reunibes para
debater o caderno reivindicativo? Nio, ndo houve.» (Soldador, entrevista
colectiva, Margueira.)

31 «Eu recordo-me 14 no meu sector. Os elementos da comissdo apre-
sentavam: hd isto e isto e as pessoas diziam estd bem, tu dizes isso, € a
gente aprova. Reunides de discussido sobre as reivindicagbes com grande
significado, n&o_houve. Podia ter havido assim ligeiras. Tenho a impresséo
que houve reunides nos préprios locais de trabalho em que se dava assim
uns tdépicos e a malta aprovava logo. Agora com grande intensidade, com
clareza, ndo houve.» (Montador-soldador, entrevista colectiva, Margueira.)
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A greve consuma-se de facto. Ela nio resulta de um apelo explicito
lancado pela «comissdo dos 42, nem de uma votacdo prévia dos
trabalhadores da Lisnave. A entrada em greve processa-se assim
de forma espontéinea e na base de um consenso geral, que viria a
ser confirmado e formalizado no momento em que os trabalha-
dores tomam conhecimento da resposta da administragéo 2.

A «comissdo dos 42», definindo-se como «porta-voz», recusa,
durante as conversacGes com a administragio, pronunciar-se sobre
o adiamento sem consultar previamente os trabalhadores. Trans-
mitida a proposta patronal, os trabalhadores ainda exigem a pre-
senca de José Manuel de Melo, convictos de que é ele, e nio os
administradores ali presentes, quem detém o poder real de res-
ponder satisfatoriamente as reivindicacGes apresentadas. Mas
nem a administragio altera as suas posigcGes, nem José M. de Melo
aceita intervir pessoalmente na resolucdo do conflito ®,

Perante o impasse, os trabalhadores decidem nido sé continuar
em greve, como ainda permanecer nos estaleiros até resposta posi-
tiva da administracio da Lisnave,

Nas entrevistas nio foi possivel, por um lado, confirmar se o
delegado da Junta de Salvacio Nacional se dirigiu directamente
aos trabalhadores, pedindo que estes se abstivessem de paralisar o
trabalho 3, nem, por outro, reconstituir na integra o contetido das
intervencdes dos militantes. Para além do «tom quentes, o nico
aspecto referido é o acento que os militantes colocam na neces-
sidade de os trabalhadores tomarem uma «posicio de forgas, que
jogaria ao mesmo tempo como apoio explicito & «comissdo dos 42»
e como forma de pressionar a administracdo. «Posi¢ao de forgas
que, por iniciativa dos trabalhadores %, assumira formas nio pre-

32 Adiamento do prazo para 10 dias, no «decorrer do qual discutiria
com a referida comissdo e estudaria as implicacdes que os pontos acor-
dados teriam na vida da empresa». (Cfr. comunicacio assinada conjunta-
Enerllsgllp;elo administrador-delegado e delegado da J. S. N., de 15 de Maio

e R

33 José M. de Melo tornari, alids, publicas as razbes que o levam a
recusar a sua presenca na Margueira. Segundo este industrial, <o que
se passou na Lisnave, como qualquer problema decorrente da vida da socie-
dade, deveri ser resolvido, ndo por pessoas, mas por Orgios, por 6rgios
que, pela forca da lei e dos estatutos da Lisnave, sdo competentes para
assumir responsabilidades e tomar decisGes», afirmando ainda que os
administradores da Lisnave com fungdes executivas sempre demonstraram
«a capacidade e o espirito conciliatério necessario para conjugar justas
reivindicagbes dos trabalhadores com as possibilidades reais da empresa
e a salvaguarda de interesses econdmicos que saoc do préprio Pais» (jornal
O Século de 17 de Maio de 1974).

3¢ Posicdo que o delegado da Junta de Salvacdo Nacional assume nas
conversaghes entre os 42 e a administragiio e que constam do comunicado
ja referido.

35 «A malta ali, muita malta ji queria mesmo uma resposta € uma
resposta imediata. Queria o sim [...] O que tirei dessa altura é que aquela
febre era motivada por uma malta mais amorfa. Era a malta mais amorfa
que naquela altura era mais aguerrida. Isto salvaguardando alguns mili-
tantes, claro! Mas havia outros que ndo eram favoraveis & situagdo que ali
se vivia [...] Eu, por exemplo, ndo estive contra, mas nao era o mais favo-
ravel. Mantive-me assim de certo modo alheio nalguns aspectos, néo sei
bem porqué [...]» (Montador-soldador, entrevista colectiva, Margueira.)



vistas pela comissio e que ndo deixarid de encontrar algumas
resisténcias 3¢, nomeadamente entre sectores de militantes.

Os trabalhadores acabavam assim de decretar greve ilimitada
e a ocupagdo das instalacdes da Lisnave 7,

2.2 PAPEL DA ASSEMBLEIA. TRABALHADORES E MILITANTES

A greve e, mais tarde, a ocupacio dos estaleiros sio ambas
espontineas, isto é nio decorrem de intervencdes exteriores aos
trabalhadores da Lisnave, nem sio determinadas pela intervencao
dos militantes sindicais na empresa. Elas sio, no essencial, da
iniciativa directa da base.

A greve & desencadeada pelos operarios do sector da constru-
cio, contrariando e ultrapassando a decisio da primeira assem-
bleia e, principalmente, o plano dos militantes, cujo objectivo cen-
tral era, na altura, colmatar o vazio organizativo existente. Por
um lado, esta iniciativa operiria vem pOr em causa a prioridade
dada & palavra de ordem organizativa, revelando uma forte des-
sincronizacio entre as preocupacdes dos militantes e o estado de
implicacio dos trabalhadores. Por outro lado, ela seri, na pra-
tica, a afirmacdo de formas descentralizadas e directas, tanto ao
nivel das iniciativas como da tomada de decisdes. Ela pde impli-
citamente em causa uma certa divisio de competéncias e um certo
conceito que tende a reconhecer unicamente aos militantes capa-
cidade e legitimidade para agir. De facto, podemos detectar, entre
estes ultimos, afirmacdes *® que apontam para um projecto rela-
tivamente centralizador e com base na delegacio de poderes.

Assim, a estrutura a eleger tinha um caricter meramente
proviserio: a sua criacio decorria da impossibilidade de os sindi-
catos nomearem delegados seus na empresa; ela desaparecia ou
sofreria transformacSes logo que os sindicatos estivessem em
condicGes de garantir essa representagio. A prépria reorganiza-
¢do sindical é referida como algo exterior aos trabalhadores. De
forma mais ou menos implicita, privilegia-se o passado clandes-
tino, que surge como elemento de autoridade e saber, legitimando
iniciativas e servindo como critério de divisio de competéncias no
interior do grupo de trabalhadores. Estes sio, de certo modo,
olhados em alguns casos como uma massa relativamente igno-
rante ou inexperiente que é preciso dirigir.

A greve espontinea operiria vird impor um tipo de relagdes
diferentes, ao mesmo tempo que inaugura uma estruturacio do
colectivo de trabalhadores «a quente», na (e pela) prépria acgio
reivindicativa e grevista. Isto é, numa relagcio de oposicio aberta

38 Passados mais de dois anos, como teremos oportunidade de ver
mais adiante, o entusiasmo e a resisténcia manifestar-se-io claramente nas
entrevistas através dos aspectos que uns e outros acentuam quando des-
crevem a noite de 15.

37 Os trabalhadores da Rocha aderem & decisdo tomada na Margueira
€ ocupam os estaleiros.

3 Expressas tanto em documentos da altura (convocatéria e acta da
reunifo geral dos trabalhadores da Lisnave), como, mais tarde, nas entre-
vistas realizadas que tiveram como objecto a greve de Maio de 1974,
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com o adversirio patronal e ji nio exclusivamente centrada
sobre o préprio grupo. Perante a forte mobilizacdo da base, 08
militantes reagem, por um lado, tentando que os trabalhadores
retomem o trabalho e, por outro, avancando rapidamente no sen-
tido de discutir reivindicacdes e de criar uma estrutura coorde-
nadora do movimento.

O grupo inicial dos nove militantes, em quem os trabalhadores,
na primeira reunifio geral, tinham delegado certos poderes, vé-se
ultrapassado. ndo s6 pela greve, mas também pelos diversos gru-
pos de trabalho que se constituem a fim de discutir as reivindi-
cacoes,.

Tanto estes grupos como a «comissio dos 42» surgem dentro
do mesmo principio que presidiu ao eclodir da greve. Eles nio
possuem representatividade formal decorrante de qualauer elei-
¢do pelos trabalhadores. A sua representatividade e legitimidade
assentam directamente nas iniciativas que tomam de elaborar
propostas, de coordenar as accdes dispersas, de se constituirem
como porta-voz dos trabalhadores junto da administragao.

A diversidade dos grupos e a heterogeneidade dos elementos
que os compdem (militantes e nio militantes, operarios e traba-
lhadores administrativos), o modo como se constitui o comité de
greve (alargado, a partir de grupos de trabalho, em reuniGes
abertas), as suas caracteristicas relativamente mais executivas
do que deliberativas, o modo como os trabalhadores suspendem
de novo o trabalho e, por Giltimo, a decisdo por eles tomada, em
assembleia, de permanecerem em greve e de ocuparem os esta-
leiros mantém no essencial o caracter descentralizado das ini-
ciativas,

O mesmo ji ndo se poderd dizer no que se refere ao aspecto
especifico da definigio do contelildo do caderno reivindicativo.
O periodo de tempo dedicado pelo comité de greve a discussdo e
aprovacio das reivindicagbes pelos trabalhadores dificilmente
permitiria uma participagio activa da base. Os debates que inicial-
mente se realizam no interior dos grupos de trabalho e que a
seguir se retomam na «comissio dos 42» s6 muito irregularmente
e de forma fragil se produzem nas reunides sectoriais com os tra-
balhadores. Estes limitar-se-3o, no essencial, a ratificar a pro-
posta apresentada pelo comité de greve, o que nio invalida que
ela tenha vindo a reunir um forte consenso 3 sua volta.

A pressao da base para a accio e a inexperiéncia dos traba-
lhadores e dos préprios militantes (como alguns referem) terdo
estado na origem da rapidez com que o caderno passa do comité
de greve para as mios da administracio. Mas nio terd jogado
menos o facto de os militantes haverem conferido, & partida, lugar
de destaque & negociagio ®.

Este tera sido o aspecto em que a descentraliza¢do foi menos
efectiva.

82 Veremos mais adiante como, ao longo da greve, os militantes se
polarizam inteiramente na negociagao.



Em sintese, se a intervencio dos militantes pode ser consi-
derada importante pelo papel que estes desempenham na quali-
dade de tradutores das reivindicagoes e na de mediadores do con-
flito, é aos trabalhadores que cabe, por inteiro, a iniciativa e a
decisdo de greve. E serio eles ainda que, pela sua pratica, criam
novas formas de mobilizacdo e de luta —a ocupagho das insta-
lacOes da Lisnave.

2.3 RELACOES ENTRE TRABALHADORES E PATRONATO
2.3.1 O ultimato

Ao longo da fase preparatéria da greve vemos delinear-se um
modo de oposicio ao adversirio na base da negociac¢io e ainda o
aparecimento pontual de elementos préximos da ac¢ido directa.

Se a negociacio se vai manter como terreno dominante da opo-
sicio ao patronato, ela sofre, no entanto, transformacdes impor-
tantes, acabando por assumir uma configuracio diferente da ini-
cial. A extincdo da C. I. E., a eleicio de uma comissio proviséria
representativa que se imponha 3 administracdo como Unico inter-
locutor dentro da Lisnave, bem como a realizagio da proépria
reunido geral de trabalhadores, constituem a primeira tentativa
de alterar as relacdes de autoridade no interior da empresa. Mas
ela faz-se numa perspectiva essencialmente «negociadora»: por
um lado, os militantes entram em acordo com a administracao, a
fim de poderem reunir nas instalagGes da Margueira; por outro,
afirma-se textualmente no primeiro considerando da convocaté-
ria em que os militantes justificam a necessidade e a urgéncia *°
de os trabalhadores se reunirem: «[...] importa existir uma
representacfo legitima da parte dos trabalhadores da Lisnave,
de modo a ser possivel um didlogo vdlido com a administracdo da
empresa.» 4

Poderiamos pensar que se trata de uma mera posicdo cau-
telosa perante nio s6 a administracio, como os proprios traba-
lhadores, cujas predisposicGes nfo eram ainda conhecidas na
altura pelos militantes. «Acordos e «didlogo valido» integram-se,
porém, numa pratica mais geral de oposi¢io ao adversirio cen-
trada na negociag¢do, em que a greve adquire um caricter dominan-
temente instrumental: meio de pressio que visa impor ou
antecipar as negociacdes e (ou) conquistar maior nlimero de con-
cessoes do patronato.

E este modelo que certos militantes explicitam e tentam p6r
em pratica perante o eclodir da greve no sector da construcio
da Margueira: elaboracio de um caderno reivindicativo que dele-
gados depositam junto da administragio, a qual se concede deter-

40 Na acta da reunido geral de trabalhadores ligam ainda a referida
urgéncia & preocupagdo de nfo permitir que a administracdo se antecipe
€ tome quaisquer Iniciativas que ndo correspondam ao interesse geral, isto
€, que saia do controlo dos proprios trabalhadores.

41 Convocatéria da reunido geral de trabalhadores da Lisnave de 9 de
Maio de 1974. Os sublinhados s3o nossos.
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minado prazo de resposta, devendo os trabalhadores desencadear

a greve somente no momento em que aquele termina e perante
uma resposta negativa ou uma atitude dilatéria por parte da admi-
nistracio,

Os argumentos e propostas apresentados aos grevistas da
construgdo por certos militantes podem ter ainda correspondido a
preocupactes de ordem téctica: nio permitir o isolamento dos
operarios daquele sector; garantir uma accio unificada que con-
gregasse os restantes sectores operarios, bem como outras cate-
gorias de trabalhadores, funcionando assim o caderno reivindi-
cativo como elemento unificador. Mas, além destas preocupagses
tacticas, perfila-se um tipo de relacio com o adversirio em que a
negociagdo surge como forma privilegiada de oposicio e, ao
mesmo tempo, de regulaciao do conflito 42,

Se o privilegiar da negociacio significa o nio querer pSr em
causa a legitimidade do poder patronal, ele significa também o
querer «impor» a este ultimo um reconhecimento formal e expli-
cito do colectivo dos trabalhadores enquanto actor social cujos
interesses divergem e se opSem aos do patronato. Tanto mais
quanto a anterior pratica patronal, repressiva e paternalista, de
«colaborac¢io» e de «comunidade de interesses», negara em abso-
luto qualquer reconhecimento e legitimidade ao movimento ope-
rario.

Paralelamente, surge um outro tipo de oposi¢io, que, pelas
formas que assume, se aproxima da accio directa antipatronal.
O modo como os operirios do sector da construcio entram em
greve — espontaneamente, sem aviso prévio, sem formulacio das
reivindicacbes; o apelo directo 3 greve através do desfile pelos
locais de trabalho, e ainda o grau de adesdo que conhece cons-
tituem o primeiro esbogo de accio directa. Nio se pede para dis-
cutir com a administracio: paralisa-se. E, maig tarde, quando
esta responde com o adiamento do prazo, ocupa-se, ndo permi-
tindo ogue administradores e técnicos abandonem as instalacdes
da empresa.,

Tanto a primeira greve (construcdo) como a ocupacio dos
estaleiros vio ser, antes de mais, expressio de revolta contra
uma condicdo operaria que se rejeita e, a0 mesmo tempo, expres-
sio de uma identidade colectiva que se conquista e afirma no
proprio acto da greve e da ocupacio. O que as caracteriza ja ndo
é tanto a dimens3o instrumental, mas a sua dimensio expressiva.

Se, em ambas, a legitimidade do poder patronal é posta direc-
tamente em causa pelas transgressdes que cada uma comporta,
isso nio significa, no entanto, que, no primeiro caso, os traba-
lhadores tenham querido conquistar o poder na empresa ou que,
no segundo, o tenham querido e conquistado de facto. Perante
uma conjuntura nacional que lhes & favoravel, os grevistas nio
guerem negociar, nem apoderar-se do poder, mas sim impor.

Tt

42 Para certos militantes ela constituird mesmo objectivo importante,
dentro da perspectiva de institucionalizagido definida, por exemplo, pela
Intersindical.



O prazo de 38 horas é claramente simbélico e nele estd impli-
cita a decisio de greve; o caderno é entregue praticamente de
surpresa; sio os trabalhadores que impdem as primeiras reu-
nides apés a sua entrega; exige-se a solugdo imediata das reivin-
dicagbes; decreta-se a ocupagdo até que o patréo tenha cedido.

A negociacio transforma-se assim, de um modelo inicial pré6-
ximo do compromisso, num ultimato sem condic¢oes.

2.3.2 O comportamento patronal

A administra¢io da Lisnave nio se opori frontalmente as
primeiras iniciativas e decisGes dos trabalhadores. Jogara, ao
contrario, no seu reconhecimento: concede autorizagio para se
reunirem no refeitério da Margueira; ndo contesta a extingdo da
C. L. E.; recebe a «comissdo dos 42» gquando esta lhe apresenta o
caderno reivindicativo .

Perante as exigéncias dos trabalhadores recusar-se-4, no entanto
e desde o inicio, a conceder a totalidade das reivindicagdes e a
fazé-lo no prazo exigido, que considera «fixado unilateralmentes
e «insuficiente, dada a amplitude e gravidade das pretensoes
expostas» *4, Aceitando e afirmando o principio da discussao,
propora o dilatamento do prazo para um méaximo de 10 dias, ao
longo dos quais administracio e «comissio dos 42» estudariam
em conjunto «as implicagGes que os pontos acordados teriam na
vida da empresa» ¢, Isto é, a administracio propode que se chegue
negociadamente a um acordo sobre o caderno reivindicativo.

Proposta que se revelara de certo modo inexequivel. A espon-
taneidade e a unanimidade com que os trabalhadores paralisam o
trabalho sio um sinal da sua fraca predisposicio a aceitar qual-
quer adiamento ou acordo sobre as reivindicagdes apresentadas,
entre as quais se destacavam como prioritarias as de caracter
econdmico e de diminuicio da duracdo de trabalho. Por outro
lado, a administragio estd perante uma comissdo sem poderes e
que, dado o modo como se constituiu, se encontra completamente
dependente da assembleia.

Nio podendo contar com a «comissdo dos 42», a administra-
¢io tentard apoiar-se na autoridade e possivel prestigio do dele-
gado da Junta de Salvacao Nacional, a fim de persuadir os tra-
balhadores, nido s6 a aceitarem o adiamento e o acordo, como
ainda a evitarem qualquer movimento de greve (movimento esse

43 A direcgdo da Setenave ird mais longe. Apds entrega do «abaixo-
-assinado» contendo as primeiras reivindicagées dos trabalhadores daque-
les estaleiros, a direcgdo toma a iniciativa de propor a formagio de con-
selhos de pessoal com representantes eleitos por sectores de trabalho,
chegando ao pormenor de propor 4 conselhos e respectivos sectores, bem
como o local e hora de reunido para eleigdes. (In «A todo o pessoal da
Setenave», comunicado do director-geral dos servigos técnicos da Setenave,
Mitrena, 9 de Maio de 1974))

_ % Cfr. comunicagéo do delegado da J. S. N. e administragéo da Lisnave
dirigida aos trabalhadores em 15 de Maio de 1974 e informacio da admi-
nistragf?lg da Lisnave dirigida a opinido publica de 17 de Maio de 1974.

45
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que era jA um facto). B assim que a primeira resposta da admi-
nistragio aparece fundamentalmente sob a forma de sugestio do
delegado da J. S. N."que a administracdo subscreve.

No essencial, resposta dilatéria que nio decorre somente da
exigéncia de tempo para estudo e ponderag¢ao das reivindicacdes.
Ela insere-se numa estratégia que visa ganhar tempo, aguar-
dando que a nomeag¢do do 1.° Governo Provisério e, principal-
mente, o desfecho da negociacdo do C. C. T. do sector metaldr-
gico, iniciado a 2 de Maio no Porto, venham ambas alterar a
relagio de forgas a seu favor.

3. O DESENVOLVIMENTO E O FIM DA GREVE

A ocupacio em pleno dos estaleiros da Margueira e da Rocha
vai limitar-se a uma tarde e uma noite. A 16, a greve deixa de
ser total e a ocupacao assume uma forma mitigada: os grevistas
trabalham diariamente duas horas e permanecem nos estaleiros
durante o tempo correspondente ao seu turno e horario de tra-
balho.

Qual o grau e niveis de participagio dos trabalhadores num
¢ noutro momento? O esbogo de democracia directa que detecta-
mos na fase anterior desenvolve-se e solidifica-se, ou, ao con-
trario, da lugar & delegacdo e centralizacio de poderes nas maos
do comité de greve?

Por sua vez, como se caracterizam as relagOes entre os gre-
vistas e o patronato? O modo como sio decretadas a greve e a
ocupagio evolui para formas de accio directa, ou, ao contrario,
vemos reinstalar-se o modelo de negociagiao?

Antes de respondermos a algumas destas questdes tentaremos
caracterizar de forma sumaéaria o comportamento das principais
categorias profissionais perante a greve e a ocupagio.

3.1 CATEGORIAS SOCIOPROFISSIONAIS PERANTE A GREVE E A
OCUPACAO

A greve de Maio de 1974 vai fazer entrar em cena, além do
grupo operario, outros grupos socioprofissionais que ocupam luga-
res distintos nas relagdes de produgio e possuem um estatuto
socioprofissional diferente — empregados administrativos, che-
fias directas, técnicos e quadros. O comportamento destas cate-
gorias, que oscila entre a participacdo mais ou menos activa e a
«neutralidade», nio deixa de apresentar caracteristicas relativa-
mente novas, Em qualquer dos casos nio se registam oposicoes
frontais nem i greve nem a ocupacio.

Os empregados administrativos paralisam quando da concen-
tracio operaria,*® vindo a participar activamente e em ndmero
significativo na ocupacio e na organizagio material da greve.

46 «Logo no inicio da greve houve aquele movimento de solidarie-
dade [...] Os empregados administrativos paralisaram assim que souberam
que a malta estava parada. Houve como que uma aderéncia assim total.»
(Montador-soldador, entrevista colectiva, Margueira.)



Pelo modo como os préprios operirios se lhe referem — todos o
fazem espontaneamente nas entrevistas e todos acentuam o clima
de unidade ¢ solidariedade que se criou na noite de 154 —, a
adesdo dos empregados administrativos terad correspondido a uma
situagdo nova. Nova na medida em que se trata de uma categoria
normalmente de dificil mobilizagdo e porque, pela primeira vez, se
quebram barreiras entre dois mundos que até entdo tinham per-
manecido isolados e seprados *%.

O pessoal de enquadramento com funcoes de chefia directa
(operarios-chefes, encarregados e encarregados gerais), se nuns
casos manifesta reservas, noutros mantém uma atitude colabo-
rante **, Sabemos que o descontentamento atingiu alguns sectores
das chefias, nomeadamente no que se refere as promogoes e cri-
térios da sua nomeacio. E possivel ainda que a torca do movi-
mento, pelo menos nos primeiros dias, e a alteracdo das relagodes
de poder na empresa ao anular ou diminuir a base da sua auto-
ridade °° tenha impedido que este sector ou partes dele assumam
comportamentos antigreve e antioperarios, de que alids ndo ha
referéncias. H4, sim, reteréncia a uma reunido da chefia dos
sectores da producdo, durante as negociagbes, em que, apos
discussio colectiva, esta aceita a hipétese de a comissio jogar

47 «Durante a permanéncia dia e noite de todos os trabalhadores, in-
cluindo administrativos, existia o maior espirito de unidade e de frater-
nidade entre todos. Os partidos ainda ndo tinham comegado com toda a
for¢a a fazer o seu trabalho de divisdo. Pequenos episédios se passavam,
desde o operario que dividia a sua sande ou fruta com o empregado de
escritorio e vice-versa. Correu o boato fora da empresa de que nao nos
deixavam sair e que ndo tinhamos que comer. Entdo era ver chegar fami-
liares carregados de comer durante a noite, que era dividida contorme os
grupos que aqui e além, junto a uma fogueira, conversavam para melhor
passar a noite. No refeitério, que tinha problemas para confeccionar
comida para tanta gente, comia-se por turnos e toda a gente ajudava a
lavar a louga, preparar a comida, varrer, esfregar, etc.» (Entrevista com
um operario montador, Margueira.)

«Foi de facto belo o que nos foi dado ver. Serralheiros, soldadores, em-
pregados de escritério, enfim, trabalhadores das mais diversas secgdes ao
lado das mulheres do refeitério trabalhando com um entusiasmo extraor-
dinario.» (Entrevista com um operdrio soldador, Margueira.)

18 «Foi entdo agradavel ver-se a solidariedade contagiante que por
todos se espalhou. Convivio como nunca se havia visto entre os oficinais
e administrativos. Ajuda pronta de muitos colegas, homens e mulheres que
imediatamente decidiram ir para as cozinhas ajudar o ja extenuado pes-
soal do refeitério, cuidando do jantar que havia que preparar e distribuir.

Esta constitui, em nossa opinido, uma das grandes conquistas deste
movimento — afinal talvez ndo seja aos trabalhadores que interessa a
divisdo tantas vezes assinalada e mesmo fomentada entre os ’'gangas’ € os
'mangas-de-alpaca’.» (V. Beirdo, op. cit., p. 6.)

49 Ainda que a titulo individual (era militante sindical), da «comissao
dos 42» fard parte, pelo menos, 1 encarregado geral.

50 A alteragdo das relagdes, ou, pelo menos, o vazio do poder patronal,
¢ de tal modo grande que os prdprios elementos do servigo de vigilancia,
que quotidianamente exerciam fungbes repressivas (desde o classico apal-
par a saida até a participacdo dos trabalhadores que & hora do almogo
ocupavam as primeiras filas para entrar no refeitério), vdo, durante a
greve e a primeira noite da ocupagio, colocar-se ao lado dos grevistas e
prestar-lhes cnlaboragdo nas tarefas de vigilancia.
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na contencio dos seus aumentos a fim de que estes incidam prio-
ritariamente sobre os escaloes inferiores de salarios,

Os quadros ** — gestores intermédios, especialistas e técni-
cos — ndo aderem nem participam propriamente na greve. Em
contrapartida, irdao desenvolver um certo nimero de iniciativas
proprias, pelas quais se constituem em grupo e se demarcam da
administragio da empresa. A partir da noite de 15, os gestores
realizam assembleias, elegem uma comissao de trés elementos %
que devera participar, com o estatuto de observador, nas nego-
ciagdes do caderno reivindicativo, discutem a posigio a tomar
perante o movimento grevista e formam grupos de trabalho e de
reflexdo sobre a futura acgio dos quadros. O nao reconheci-
mento operario e o vazio do poder, por um lado, bem como, por
outro, a nova reparticao das relagées sociais introduzida na
empresa com a greve e a ocupagao, teriam constituido as prin-
cipais razbes que levaram os gestores, no imediato e pela primeira
vez, a sentir a «necessidade de reunir entre si» °,

Mal se forma, o grupo de quadros ira conhecer rapidamente
clivagens e cisoes, a partir do momento em que se coloca no seu
interior o problema da alianga com a classe operaria.

E do sector dos ATEs e dos seus delegados sindicais * que
saem as primeiras propostas no sentido de os gestores se decla-
rarem abertamente solidarios com as reivindicagbes operarias, o
gue tornaria explicita a ruptura da alianga com a classe patronal.

51 Utilizaremos indistintamente os termos quadros ou gestores, e tal
como sdo definidos pelos proprios protagonistas: todos os elementos cuja
funcdo na empresa «é a de orientar a execugdo do processo produtivo e
gerir os recursos em jogo, de acordo com uma extensao definida pelo nivel
hierarquico» (Programa de Actuagdo dos Gestores — Proposta, Margueira,
4 de Junho de 1974). O termo gestores englobard diversas categorias,
ocupando diferentes lugares na estrutura da empresa e entre as quais se
destacam, pela sua importincia: engenheiros universitérios, oficiais maqui-
nistas navais, agentes técnicos de engenharia (ATEs) e os quadros adminis-
trativos.

52 Um engenheiro universitdrio, um oficial maquinista naval, um ATE.
(Cfr. revista Lisnave, n° 102, Agosto de 1974.)

53 «Esta ideia (constituigdo de uma comiss@o de gestores intermédios)
nasceu durante as greves, quando sentimos necessidade de nos reunirmos
ao verificar que niao éramos aceites e depois de termos feito varias tenta-
tivas para entrar na comissdo reivindicativa que elaborou o caderno.»
(Eng. Canas em entrevista a revista Lisnave, n.° 102, Agosto de 1974, p. 7.)

«No periodo de paralisacdo do trabalho reconheceu-se a necessidade de
uma tomada de posicdo conjunta dos gestores perante o caderno reivin-
dicativo.» (Elementos da comissido sindical dos ATEs em entrevista a
revista Lisnave, n.° 102, Agosto de 1974, p. 9.)

A afirmacgédo acima do Eng. Canas €, no entanto, controvertida por um
elemento da «comissao dos 42»: «Eles foram formalmente convidados,
varias vezes, para tomar parte activa no processo € escusaram-se sempre.
Um grupo de 40 gestores, sobretudo ATEs ligados & produgdo, é que apoia-
ram o caderno reivindicativo e a greve. Os que nio apoiam sao quadros do
servigo comercial, chefes de departamento, do servi¢o de bordo, dos_ser-
vicos administrativos e da direcgdo financeira [...] sdo quadros privile-
giados e ligados & administragdo e que ap0s o 25 de Abril irdo ocupar
lugares de direcgo.» . ]

5+ Logo ap6s o 25 de Abril, s6 dois grupos profissionais se organizam
sindicalmente: os ATEs e os oficiais maquinistas navais.



Mas era dificil criar-se unanimidade entre os quadros a partir
da adopgao do principio de oposigdo do movimento operario.
A mailoria dos gestores recusarao identificar-se com aquele movi-
mento e o grupo cinde-se em dois.

Ao longo da greve, o grupo majoritario optara por uma posi-
¢do de «neutralidade» perante o conflito que opée trabalhadores
e administragao: a comissao dos gestores nio intervém nas nego-
ciagoes, limitando-se a manter o8 quadros informados do modo
como estas evoluem. Paralelamente, tormam grupos de trabalho
definindo como temas centrais de retlexdao os problemas da
empresa: gestio econdmica, organizacio do trabalho, gestio do
pessoal, sistema de decisdo, Nédo se inserindo no movimento gre-
vista, mas ndo tomando também posicGes contra a greve, os ges-
tores vao desenvolver um movimento separado, que assume formas
mais acabadas no més de Junho de 1974, no qual os gestores defi-
nem um princfipio positivo de identificagdo baseado na competéncia
e na técnica e implicitamente recusam nomear um adversario.

O movimento de greve de Maio de 1974 vai caracterizar-se,
por um lado, por uma capacidade relativa em conjugar categorias
socioprofissionais diferentes e, por outro, pelo aparecimento dos
operarios produtivos enquanto grupo dominante.

Se o nivel de integragcdo entre o grupo operairio e os traba-
lhadores administrativos se pode considerar forte, tanto no plano
reivindicativo como no plano de participagio na greve, surgem,
em contrapartida, elementos de dissociag¢do entre o grupo ope-
rario e os quadros e a chefia.

No plano reivindicativo, nomeadamente nos temas salariais,
vantagens sociais e horario de trabalho, encontram-se engloba-
dos, ndo s6 os operarios, como os trabalhadores administrativos,
as chefias e alguns sectores técnicos. O caderno reivindicativo
que servira de plataforma a negocia¢do ndo integra nenhuma rei-
vindicagido que se refira de modo especifico a uma determinada
categoria profissional (ainda que algumas reivindicagdes digam
sobretudo respeito aos operarios da produgdo — extingdo do
prémio de produgdo, por exemplo, e subsidio de turno). Nem,
por outro lado, integra reivindicagbes, alias surgidas nos cader-
nos iniciais, que digam respeito, dentro do préprio grupo opera-
rio, a categorias particulares de trabalhadores — caso dos ope-
rarios mais idosos e com maior antiguidade na empresa ou dos
operarios cujas condi¢oes de trabalho e segurancga sio mais peno-
sas e dificeis, Isto €, na sua generalidade, as reivindicagGes ndo
podem ser identificaveis a categorias profissionais especificas.

Mas, em contrapartida, o caderno integra reivindicagbes que
impedem gque uma parte dos quadros sejam beneficiados pelos
aumentos salariais (exigéncia do congelamento dos vencimentos
superiores a 20000$), bem como reivindicagSes que pdem em
causa tanto os privilégios e a autoridade deste grupo como os de
sectores da chefia directa — exigéneia do «fim dos vencimentos
confidenciais»; «destituicio dos cargos do pessoal que nio mereca
a confianca dos trabalhadores» e a exigéncia de saneamento, que,
nao sendo especificada neste caderno, o tinha sido num dos cader-
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nos preparatoérios ®. A recondugdo de chefes a produgio, como
operadores, havia, alids, sido formulada em dois dos cadernos
reivindicativos iniciais, embora em termos diferentes (num caso
em termos de competéncia, noutro com base no comportamento
repressivo dos chefes).

Estas reivindicagGes anti-hierarquicas e antiautoritarias cons-
tituiram elementos de dissociacao e de contradigio expressa entre
0 grupo operario e os sectores de gquadros e chefias.

Os mesmos elementos de combinagio e de dissociacdo entre
grupos vao encontrar-se ao nivel das praticas da greve, embora
aqui com leves diterencas. Veremos, por um lado, e desde o ini-
cio, trabalhadores administrativos € elementos da chefia partici-
parem de forma activa na «comissio dos 42», E, por outro lado,
veremos posteriormente estas categorias aderirem a greve.

Em contrapartida, serao feitas reservas a participagio dos
quadros na referida comissdo e veremos estes adoptarem uma
posicdo de neutralidade, optando pelo estatuto de observadores
na sala das negociagoes.

Mas a hostilidade do grupo operirio para com os quadros e a
situagdo de crise aberta peia greve e ocupacao vao surgir, entre
outros, como elementos que determinam no imediato a necessi-
dade por parte destes ultimos de se encontrarem, de definirem a
sua identidade propria e redefinirem o seu lugar na empresa. Se
uns, nomeadamente ATEs, propdem que os quadros se solidari-
zem publicamente com as reivindicagdes operarias e se, na pra-
tica, aderem & greve, a maioria dos gestores, como vimos, sem
se inserir, mas sem se opor, ird como que desenvolver um movi-
mento separado.

A segunda caracteristica do movimento situa-se no papel
dominante que os operarios produtivos jogam no desenrolar da
greve. Com base na informacdo de que dispomos, niao surgem
aentro deste grupo categorias particuiares (em termos prorissio-
nais e de tipo de trabatho ou de idade) com papel relevante no
contlito. Pelo menos ao longo das entrevistas nao se obtiveram
respostas positivas e no discurso espontineo do refazer da greve
nio hi reteréncias a4 acgdo relevante de qualquer categoria de
operarios.

Serac os operirios da produg¢ido, nomeadamente os do sector
da construgao naval da Margueira, que desencadearido o processo
reivindicativo, ao paralisarem espontaneamente o trabalho. Depois
sera a generalidade do grupo operario que desencadeara a greve
e ocupagio, arrastando atras de si os restantes grupos profissio-
nais. Sera ainda o sector operario que desempenhari o papel de
motor na defini¢io dos objectivos reivindicativos. Todos os cader-
nos reivindicativos a que tivemos acesso, e ainda que as reivin-

55 No caderno reivindicativo elaborado por um grupo de trabalhadores
que se retinem nas instalagdes do G. A. P. S. exige-se nomeadamente a desti-
tuicdo do administrador-delegado, de dois chefes do servigo de pessoal, de
um agente técnico e de trés encarregados gerais.



dicacbes neles formuladas englobem outros grupos profissionais,
apresentam um cunho marcadamente operario ®,

Os operarios vdo constituir, por assim dizer, o ponto de refe-
réncia de todas as outras categorias. E é através ou a partir do
seu movimento que os préprios quadros vio fazer a leitura da
sua relagdo & crise, bem como definir os seus objectivos.

32 AS RELACOES DENTRO DO COLECTIVO DE TRABALHADORES
3.2.1 Assembleia e comissio: quem decide?

Durante a primeira noite, ainda que o nimero de ocupantes
tenha sido menor que o numero de grevistas, a ocupacio mantém
um caracter da massa *.

Saoc os trabalhadores que tomam a iniciativa e chamam a si
a responsabilidade da organizagio material da greve: confeccao
e distribuicio das refeicGes e limpeza do refeitério °¢, vigilancia
das saidas e entradas ®®, seguranca das instalagOes ®°.

O comité de greve, que se mantém em reunido permanente, vai
centrar-se prioritariamente na discussio das varias hipdteses de

5% O caso mais significativo sera a reivindicagdo de aumentos salariais,
que, abrangendo indistintamente operarios, empregados de escritério, che-
fias e técnicos, sera, no entanto, feita em termos escalonados e anti-hierar-
quicos, tendendo a privilegiar as categorias profissionais com escaldes de
vencimento inferiores, entre as quais se encontra grande parte do sector
operério, ainda que nao so.

57 «E ninguém saiu, excepto algumas senhoras — a maioria porque nio
quis; outros, poucos, segundo informagdo que consideramos segura, por-
que disso foram impedidos por alguns colegas.» (V. Beirdo, op. cit., p. 6.)

«A partir de uma determinada altura, alguns individuos, porque menos
conscientes ou por motivos familiares, quiseram furtar-se 4 permanéncia
nos estaleiros. Formaram-se entdo piquetes de trabalhadores que foram
colocados em pontos estratégicos para evitar fugas [...] Eram uma mino-
ria, mas havia sempre um ou ouiro que queria dar & sola.» (Entrevista
com um operario soldador, Margueira.)

58 Ver notas 47-50.

«Nessa noite foi-se para o refeitério ajudar as mulheres a fazer a
comida e a distribuir o jantar.» (Entrevista com dois militantes da Rocha,
um mecénico e um soldador.)

5% «As portas do estaleiro sdo obstruidas pela malta. Foram fechadas
pelos guardas e houve mesmo piquetes para impedir que a malta saisse.»
(Montador-soldador.)

<iI)sso também nio foi organizado pela ‘comissio dos 42°.» (Encarregado

eral.
g «Foi organizado ao nivel cd de baixo, da malta [...] Os da varanda
parece que ainda disseram que ndo se impedisse de sair os que o quisessem
fazer porque podiam ter motivos... Mas grande parte da malta estava
mesmo disposta a que ndo saisse ninguém. E, quando alguns sairam pela
parte de tras, pelas moagens, a malta deslocou para l4 um piquete.» (Mon-
tador-soldador, entrevista colectiva, Margueira.)

«Fecharam-se os portSes do estaleiro e os trabalhadores permaneceram
nas instalagbes durante a noite. Ndo se proibiu ninguém de sair. Quem quis
sair saiu. Alguns sairam e voltaram a entrar.» (Entrevista com dois mili-
tantes da Rocha.) .

60 Ap6s o incidente da tesouraria na Margueira —alguém acciona o
alarme —, os trabalhadores fazem uma ronda por todo o estaleiro e cons-
tituem piquetes de seguranga.
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saida para a situacido de impasse criada pela ocupacio. Em rela-
¢a0 aos trabalhadores que permanecem nos estaleiros, ele limitare
-Se-4, por um lado, a manter contactos com oS multiplos grupos €
Piquetes que se vao constltuindo espontaneamente ao 10ugo da
noite ** ¢, por outro, a reallzar pequenas assembielas que se redu-
zem, no essencial, a informar os trabalhadores da nao alteracido
das pousigoes pauwronals. A «comissao dos 4Z» nao tomara quaiguer
iniciativa que valorize a discussao coiectiva sob formas minima-
mente organizadas 2.

Os trabalhadores ficam entregues a si mesmos: organizam
piquetes, revezam-se nas tarefas, convivem, discutem em peque-
nos grupos informais, fazem pequenos desfiles pelo estaleiro,
tomam a palavra, dormem e reinem-se de vez em quando para
ouvir as informacgdes transmitidas pelos elementos da comissdo.
O «tomar da palavra» far-se-4 nesta primeira noite de modo
espontineo, através do encontro, da partilha, da colectivizacido da
linguagem, mas sem capacidade para se dotar de estruturas que
garantam a sua continuidade. Nao surgem quaisquer propostas
ou iniciativas no sentido de criar estruturas intermédias — comis-
sbes ou comités de base — que incentivem o debate e facilitem a
intervencido dos trabalhadores na discussdo quer das reivindica-
g¢bes quer dos problemas ligados & conducdo da greve.

Na manhi de 16, a comissio propde a assembleia o fim da per-
manéncia continua dos trabalhadores nos estaleiros e a passagem
a greve intermitente (em 8 horas trabalhar 2), bem como a dila-
tacio do prazo de resposta aos § pontos por ela considerados
prioritarios até ao fim da tarde de 17. A proposta é aprovada e, a
pedido da comissdo, os trabalhadores reiteram ainda a confianga
que nela depositam com vista as negociagoes.

Ao longo das entrevistas, se uns militantes acentuam exclusi-
vamente os aspectos positivos desta primeira noite — participagio
colectiva na organizagdo da greve, clima de solidariedade, liber-
tacio da palavra, tomada de consciéncia de identidade e forga
colectivas —, outros acentuam sobretudo o cansago fisico e, de
certo modo, o sacrificio ** que ela constituiu.

Mas nem uns nem outros fazem gualquer referéncia ao apare-

81 No que se refere 2 organiza¢io material da greve, a «comissio dos
42» s6 intervém depois do incidente ji referido, apoiando a constituigdo
de piquetes junto de alguns sectores do estaleiro, «de modo a evitar pro-
vocagoes».

82 «A malta ndo preparou, nio organizou os tempos livres, nido deu
uma dinamica, primeiro pelo clima em que se caiu, mas fundamentalmente
porque nio houve um planeamento de tarefas, e isto ndo é por acaso. Re-
sulta precisamente duma certa incapacidade, duma falta de maturidade,
no fundo, de experiéncia de uma determinada forma de luta.» (Encarre-
gado geral, entrevista colectiva, Margueira.)

63 «Aquele trabalho € um trabalho pesado e as pessoas, quando chegam
A noite, encontram-se mesmo saturadas, apesar de a malta ndo ter traba-
lhado o dia inteiro. A malta nem tinha capacidade para reagir na medida
cm que o trabalho ali era muito puxado. O trabalho é pesado, estafa, a
malta anda cansada de uns dias para os outros. Recordo-me que ja a partir
das 11 se viam muitos gajos a dormir no chdo, por todos os cantos.



cimento de divergéncias entre trabalhadores e comité de greve a
propodsito das novas formas de luta propostas .

Estas sio aceites e postas imediatamente em pratica.

Perante a desescalada dos grevistas, a administragio faz a
sua primeira cedéncia no que se refere ao prazo inicialmente exi-
gido (10 dias). Ap6s uma contra-ofensiva ao nivel da opinido
plblica, tendente a isolar o movimento grevista, a adm1ni§tragao
apresenta a 17 a sua primeira contraproposta s reivindicagOes
constantes no caderno, dando-se infcio as negociagdes.

Centrada agora exclusivamente nas negociagdes, a «comissdo
dos 42» nio desenvolveri de novo qualquer tipo de actividade que
vise organizar os tempos livres dos grevistas, e muito menos orga-
nizar o debate e a discussio colectivas ®, Por sua vez, os traba-
lhadores como que perdem capacidade de iniciativa, remetendo-se
para posicées de forte passividade.

A ocupacio e a permanéncia dos trabalhadores nos estaleiros
s30 agora garantidas directamente pela organizacido do tempo de
trabalho e do préprio processo produtivo dos estaleiros — turnos,
interligacio dos diferentes sectores de producdo —, que as duas
horas de trabalho impdem. Os problemas materiais que a ocupa-
¢d0 em pleno colocava e que exigiam a participacdo do maior
nimero de grevistas deixam de existir e passam de certo modo a
ser assegurados pelos servicos da empresa.

Apés as duas horas de trabalho diirias, os grevistas manter-
-se-30 inteiramente desocupados. Conversam em pegquenos grupos
aqui e além, joga-se as cartas, contam-se anedotas... terminado
o turno, regressam a casa °,

A negociagio conquista assim o lugar central e dominante.

Num trabalho daqueles, num estaleiro, pesa muito a malta continuar a
aguentar ali.» (Montador-soldador, entrevista colectiva, Margueira.)

O mesmo militante, na primeira entrevista, havia acentuado este mesmo
aspecto: «A malta estava cansada quando chegou de manhi. Passou a noite
ao relento, sem praticamente dormir, e estava rebentada. A continuar
o cerco, podia haver perigo de desmobilizagdo.»

64 «Sim, ndo ha manifestacbes de oposicio. Acho, isto é uma posigdo
vista de cima, do lugar onde estava, que teria sido compreendida, que
teria correspondido. A questdio foi posta: continuar em greve com todas
as consequéncias ou avangar-se com a paralisacio —em cada 8 horas tra-
balhar 2. E, digamos, por consenso, ter-se-ia chegado 4 solucio de greve
intermitente.» (Encarregado geral, entrevista colectiva, Margueira.)

85 «Efectivamente, foi uma loucura a nio organizacio dos tempos livres
da greve. H4 um tempo morto que pode perfeitamente funcionar como
esclarecimento ou relancamento das formas de luta e das situagles exis-
tentes, que ndo funcionavam. Digamos que isto falhou, mas também faz
parte da aprendizagem. [...] Eu, se na altura estivesse sensibilizado para
isso... [...] Atribuo isto a uma certa incapacidade, a falta de experiéncia
de adaptar formas de luta adequadas, ndo aquele aspecto de luta contra
a administragdo, mas em organizar os tempos para dimensionar a greve...
E isto aqui passa por uma falta de preparagio sindical. Porque um sindi-
calista )tem isto presente [...]» (Encarregado geral, entrevista colectiva, Mar-
gueira,

%6 «Os trabalhadores ficavam dentro do estaleiro, mas & balda, ao calha.
A malta juntava-se em grupos.. Uns entretinham-se a contar ancdotas,
outros a jogar as cartas, outros discutindo a situacio do Pais, discutindo
politica aqui e além.» (Montador-soldador, entrevista colectiva, Margueira.)
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Embora o seu &xito esteja de certo modo condicionado pelo
namero de trabalhadores que se encontram mobilizados pela greve,
a negociacdo s6 compreende de forma directa e activa um grupo
restrito, ou seja, a «comissio dos 42», que vé os seus poderes ine-
vitavelmente acrescidos.

Mas as assembleias gerais vdo ser frequentes. Quase diaria-
mente, a comissio informa os trabalhadores acerca do estado das
negociagdes, dos resultados alcangados, dos principais pontos das
contrapropostas da administracio ¢/, pedindo aos trabalhadores
que se pronunciem, por votagio de brago no ar, sobre a sua acei-
tagdo e, implicitamente, sobre o fim da greve.

Por outro lado, a composicio da delegac¢io dos trabalhadores
durante as negociagdes altera-se. A partir de um dado momento,
e por iniciativa da «comissio dos 42», os trabalhadores de cada
sector (de trabalho) elegem um delegado, perfazendo para a glo-
balidade dos estaleiros um total de cerca de 40 delegados, que,
no estatuto de observadores, passam a ter assento na sala das
negociacGes e nas reunides da comissdo 5,

A greve com permanéncia no local de trabalho possibilita de
facto um nivel mais elevado de participacio do que a simples
greve *: reunidos num mesmo local, os grevistas podem discutir
livremente entre si e, desse modo, adquirir uma maior vigilincia
critica nas assembleias, bem como participar em maior nimero e
de forma activa na organizacio material da greve. Mas, se a
ocupacido pode constituir em si condi¢do de descentralizacio das
decisdes, ela nido é, por assim dizer, condicdo suficiente. Para que
esta se torne efectiva serdo necessirias, ndo sé a generalizagio do
debate entre os trabalhadores, como ainda a criacio de espacgos
onde esse debate se torne possivel. Isto &, seria necessario que,

«Durante os 8 dias de greve parcial, imediatamente a seguir aquela
noite, nés passavamos o tempo entretidos debaixo das construgdes, umas
vezes jogando as cartas, outras vezes discutindo o nosso problema concreto,
e davamos frequentes saltadas ao refeitério a saber em que paravam as
modas. Ndo aconteceu o que acontece hoje, isto é, a confrontagio de ideias,
pois que, nessa altura, a maioria dos trabalhadores nio possuia uma pre-
paracao ideolégica para o fazer.» (Entrevista com um operario soldador,
Margueira.)

87 Duas contrapropostas patronais serdo sucessivamente rejeitadas em
assembleia.

88 «[...] Numa altura em que a situagio j4 estava de tal modo que
a comissio sente dificuldade em estabelecer contactos com a malta e cobrir
todo o estaleiro por razdes varias e até por saturagdo, por pressdes de tal
modo que tornavam o funcionamento um bocado dificil, faz-se a proposta
de serem eleitos delegados, que passam, inclusive, a assistir as reunides,
as negociagdes

[...] A medida que os dias vdo aumentando, sente-se um certo des-
fasamento entre uma comissdo que estd fechada [...] e é dai que parte
a proposta para alargar a comissdo, para dinamizar, para rejuvenescer
a prépria comissdo e o proprio processo. Porque se estava a sentir que ela
estava precisamente a cair numa situagio de impasse que eventualmente
a comissdo ndo teria forgcas ou capacidade para as transpor € ao mesmo
tempo estava-se a sentir que havia uma certa desvinculacdo aos locais de
trabalho.» (Encarregado geral, entrevista colectiva, Margueira.)

% Greve de auséncia. em que os trabalhadores se mantém dispersos,
tendo de inevitavelmente recorrer 2 delegagdo de poderes.



além da organizagio dos aspectos materiais da greve, fosse tam-
bém organizada a prépria descentralizagio das decisdes, neces-
sidade tanto maior quanto se esti {perante uma empresa com
cerca de 8000 trabalhadores.

Entre a assembleia, estrutura pesada, em que os participantes
dificilmente intervém "°, e a «comissio dos 42», no interior da
qual se processam as discussbes e se elaboram as propostas, ha
como que um vazio que nem trabalhadores nem militantes da
comissdio e militantes exteriores - a ela vao ser capazes de
preencher.

A forca explosiva com que o movimento se apresenta na pri-
meira noite, momento em que a iniciativa e a participacdo de base
atingem o nivel mais elevado, & por assim dizer, dobrada por uma
certa fragilidade aque impede que se desenvolva e estruture o
acesso do maior ntimero as responsabilidades e as decisées.

Com 3 passagem & greve intermitente e a abertura das nego-
ciacbes assiste-se ao reinstalar da delegacdo de poderes, exigida
em parte pela prépria negoeciacio, e, paralelamente, a uma redu-
cdo significativa da capacidade de intervencdo dos trabalhadores,
que permanecem desocupados ao longo de toda a greve.

A capacidade auto-organizativa da base como que se esgota
por inteiro na primeira noite nos aspectos materiais da greve e
na intensidade expressiva com aue aquela é vivida.

Além de existirem entre os militantes tendéncias mais centra-
lizadoras e além da «inexpneriéneias e «imaturidade» na pratica
da ereve. anontadas pelos préprios militantes, o facto de estes se
centrarem desde muito cedo nas relacdes com a administracio
(pressdo, desbloaqueamento, negociacio) teri contribuido para im-
pedir o capitalizar das iniciativas espontineas da base surgidas
na primeira noite.

A partir da abertura das negociacdes surge como aspecto
dominante a centralizacio da iniciativa nas mdos do comité de
greve, tendéncia, no entanto, contrabalangada pela frequéncia
das assembleias gerais (apesar dos limites ja apontados) e pelo
alargamento do comité com delegados eleitos ao nivel dos secto-
res de trabalho.

3.2.2 Os grevistas e o exterior

Ao longo de toda a greve nio surgem iniciativas importantes
no sentido de lancar e expandir o movimento para o exterior da
Lisnave, nomeadamente junto de outras empresas.

Os tnicos contactos, além dos que se estabelecem com e atra-
vés da imprensa ", vio limitar-se ao caso dos estaleiros da Sete-

70 Dificuldade para comecar fisica, que se exprime ao longo das entre-
vistas pela referéncia sistemdtica a «os da varanda», «os 14 de cima» e «a
malta ca de baixo», .

"t Trés elementos da «comissdo dos 42» serdo especificamente desta-
cados para os contactos com os drgios de informagao.
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nave, que desde o inicio se solidariza com o movimento reivindi-
cativo e grevista da Lisnave %,

A comissao de trabalhadores da Setenave, numa reuniio de
trabalho realizada a 15, decide nio s6 adoptar as formas de luta
avangadas pelos trabalhadores da Lisnave (entrada em greve
com ocupacdo dos estaleiros, passagem a greve intermitente),
como ainda aceitar, em principio, a plataforma que venha a ser
negociada entre a administragio da Lisnave e a «comissio
dos 42» 8,

Mas a entrada em greve dos trabalhadores dos estaleiros de
Setibal ndo resulta nem de um apelo nem de acgGes especificas
desenvolvidas nesse sentido pela «comissio dos 42» ou por traba-
lThadores da Lisnave. Ela deve-se, por um lado, ao facto de um
namero significativo de trabalhadores da Mitrena — mais de
500 * — se encontrarem naquela altura a trabalhar nos estaleiros
da Margueira e, por esse facto, terem participado e aderido ao
movimento de greve que se desencadeia nestes estaleiros, e, por
outro lado, ao facto de a administra¢io da Setenave fazer depen-
der a sua resposta as reivindicac¢Ses que lhe foram apresentadas
do que viesse a ser acordado para os trabalhadores da Lisnave.

Os contactos que se estabelecem entre os movimentos de am-
bas as empresas, a partir do momento em gue a Setenave se asso-
cia & greve da Lisnave, processam-se através das respectivas
comissges 7 e possuem um caricter sobretudo informativo. limi.
tando-se a «comissio dos 42», na pratica, a transmitir & comissio
da Setenave as decisGes aue vai tomando e aue vio sendo ratifi-
cadas pela assembleia de trabalhadores da Lisnave %,

Ainda que a acciio desencadeada na Lisnave sirva de modelo
e de ponto de referéncia aos trabalhadores da Setenave, a inicia-
tiva nartird fundamentalmente dos trabalhadores destes estalei-
ros. No essencial, os grevistas da Lisnave tendem a permanecer
fechados sobre si mesmos e a encerrar-se nos limites da sua em-
presa.

72 A 8 de Maio € entregue 4 administragio da Setenave, sob forma de
«abaixo-assinado», um conjunto de reivindicagdes para as quais se exige
uma resposta no prazo de dez dias. Posteriormente, este «abaixo-assinado»
serd substituido por um caderno reivindicativo.

73 Cf. conclusdes da reunido de trabalho da comissdo ad hoc dos tra-
balhadores da Setenave realizada a 15 de Maio de 1974.

7¢ Em Maio de 1974, o total de efectivos da Setenave era de 1700 pes-
soas, das quais 960 trabalham em Almada (na sede e na Lisnave).

78 Muitas vezes, alids, por mero contacto telefénico.

76 A greve dos trabalhadores da Setenave termina com a aprovag¢ao
pelos trabalhadores da Lisnave da terceira contraproposta apresentada
pela administracdo desta empresa.

O comunicado da comissio ad hoc dos trabalhadores da Setenave,
datado de 23 de Maio, dird textualmente: «Em coeréncia com a posigdo
mantida desde o inicio do processo, os trabalhadores da Setenave aceitam
como plataforma de entendimento transitério a decisdo manifestada pelos
trabathadores da Lisnave ao votarem, na sua grande maioria, a referida
proposta. Pede-se, portanto, aos trabalhadores que retomem o trabalho nas
condigdes agora acordadas.»



3.2.3 Factores de desmobilizacdo

Se a greve e a permanéncia mos estaleiros, nas suas diversas
formas, assumem um caricter macico e geral de 15 a 22, o grau
de mobilizacio dos trabalhadores nio se manteri idéntico ao
longo dos oito dias de greve.

N&o se verificam tentativas isoladas no sentido de retomar o
trabalho, mas todos os entrevistados sio uninimes em referir o
cansaco progressivo e, inclusive, o desejo de pér fim a greve, que
a partir de certa altura se generaliza 7. Cansaco, alis, que come-
caria por atingir os «trabalhadores mais politizados».

Entre outros factores que jogam na desmobilizagdo, hd um que
desempenha de certo modo papel relevante: a campanha anti-
greve desencadeada, ao nivel da opinido publica, tanto pelos par-
tidos politicos e Intersindical * como pela Junta de Salvacio
Nacional e 1.° Governo Provisério.

Para a generalidade dos trabalhadores, a greve & sobretudo
reivindicativa e dirige-se exclusivamente contra o patronato. Mas
0 novo poder politico e militar, ao assumir uma posicio marcada-
mente antigrevista, cria uma situacio nova, perante a qual os
trabalhadores tém dificuldade em se definir. Pela primeira vez
se encoqtram perante um poder constitufdo, ao qual reconhecem
um minimo de legitimidade e do qual se sentem relativamente
dfev.edores no que respeita ao derrubamento de um regime totali-
tario. Situagido de duplicidade que atinge os elementos politica-
mente mais conscientes, ela vai, por um lado, ser agravada pela
argumentagio do Partido Comunista e, por outro, nio seri resol-

7" «Mas houve uma altura em que a malta comecou a sentir um certo
cansaco .[...]» (Entrevista com um operario soldador, Margueira.)

«Muitas pessoas j4 sentiam um certo cansaco em rela¢do a situagdo.
Era um facto [...] Era mesmo um sentir que se via, Estivamos fartos
daquilo.» (Montador-soldador, entrevista colectiva, Margueira.)

«Para o fim ja se notava uma certa desmobiliza¢io e um desejo de que
a greve terminasse.» (Entrevista com um operirio montador, Margueira.)

«Mas as pessoas cansaram-se. Todos estavam cansados duma espera
que se ia revelando inttil.» (Vitor Beirdo, op. cit., p. 6.)

«0s administrativos, para o fim, também desmobilizaram, sairam, sal-
taram [...] Com o avangar do processo, com a reflexdo que alguns sectores
iam fazendo, comecaram a desligar-se.» (Encarregado geral, entrevista
colectiva, Margueira.)

78 «No tempo do fascismo era proibida a greve. Portanto, os trabalha-
dores utilizaram-na sempre, através da luta nas empresas, sem controlo
dos sindicatos, na medida em que os sindicatos ndo podiam dar palavras
de ordem de greve. Isso deu uma certa habituagdo aos trabalhadores na
luta desligada dos sindicatos.

Agora houve um surto grevista que os sindicatos, na sua grande maijoria,
nio conseguem controlar, € nfo conseguem controlar porque todas as pala-
vras de ordem de greve sio palavras de ordem dadas ou por forcas da
reaccdo ou por individuos da tendéncia da extrema esquerda, portanto
oportunistas de esquerda. No caso da Lisnave eram individuos de tendén-
cias extremistas que ing:itaram_ os trabalhadore§ a greve, mesmo sem terem
um caderno reivindicativo devidamente formalizado.» (Antero Martins, diri-
gente da Intersindical, em mesa redonda da TV, in «Canal da critica»,
Didrio de Lisboa, e citado pela revista Lisnave, n° 100, Maio de 1974.)
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vida pelas analises que se limitam a definir este poder como o
«novo poder da burguesian.

Sectores proximos ou directamente ligados ao P. C,, ainda que
nio se oponham de modo frontal ao movimento, manifestam desde
o inicio as suas reservas e veiculam naturalmente ao longo da
greve as posicdes que os dirigentes daquele Partido tém vindo a
assumir no sentido de condenar o movimento grevista na conjun-
tura politica aberta pelo 25 de Abril. Se o principal argumento
utilizado por estes sectores dentro da Lisnave — o de que a greve
é contra o 25 de Abril — nio € inteiramente convincente, ele nio
deixa de avolumar as preocupacoes ticticas e de provocar um
certo retraimento entre og «trabalhadores mais politizadoss» .

Sem uma formulacgdao clara das relacdes com o novo poder ou
de uma saida tictica que nio implique quer a total abdicagio,
quer a aventura e o isolamento, os militantes, independentemente
das suas posigoes ideoldgicas e politicas, vio procurar responder
a esta nova situacio acentuando, por um lado, as praticas «le-
gais» de greve (passagem & greve intermitente) e usando, por
outro, subterfigios de linguagem («nio é greve, é paralisagio»).

Mas o avolumar da campanha antigreve, de que praticamente
toda a imprensa se faz eco *, o correlativo isolamento, que os tra-
balhadores sentem ser cada vez maior, e o desgaste produzido pela
lentiddo com que as negociac¢Ses avancam e pela inactividade em
gue os grevistas se encontram apontam, a partir de certa altura,
no sentido de pOr termo a greve.

Segundo depoimentos recolhidos em entrevistas, terdo sido
os trabalhadores mais motivados pelas reivindicacdes econémicas
e também os menos sensiveis as pressoes politicas os que vio man-
ter uma combatividade maior até ao fim da greve®,

O «sentir que se via», nas palavras de um militante, vai expri-
mir-se nos préprios temas de discussio e nos argumentos utiliza-

** ¥ que os militantes, nio é bem dito, aqueles que ja& sentiam os
problemas politicamente, que eram, no minimo, antifascistas. viam o 25
de Abril de uma maneira e perante ele aquela situagido nio lhes era muito
agradavel [...] O 25 de Abril, a queda do fascismo caiu bem nas pessoas,
mas ali era como se estivesse contra a situacdo. E era isso que muita gente,
no caso das pessoas do P. C., apresentavam. E que, havendo aquilo, esta-
va-se a ser contra o 25 de Abril. E isto notava-se bastante naquelas pessoas
que ja sentiam os problemas politicamente [...] Foram as pessoas que se
saturaram quanto a mim mais depressa [...] Pelo menos um grande
numero.» (Montador-soldador, entrevista colectiva, Margueira.)

8 A partir nomeadamente de 18, em que os primeiros sindicatos ape-
lam para que os trabalhadores suspendam as suas reivindicacbes salariais,
a imprensa aparece inundada de declaragies sobre a «catdstrofe econémica
ao nivel nacional», 0 «caos econdémico», 0 «regresso do fascismo», o «exem-
plo chileno», as «greves inoportunas e as reivindicacdes desmedidas», a pre-
senga de fascistas e de informadores da Pide a impulsionar os trabalha-
dores para a greve...

81 «[...] Depois havia uma outra camada de pessoas para quem o pro-
blema essencial era o dinheiro. Ndo era 14 o fascismo ou nio fascismo, era
dinheiro. E essas pessoas ali tornaram-se aguerridas. As pessoas que viviam
os problemas politicamente sentiam tudo contra e nido ficaram satisfeitas.
Mas os outros importavam-se 14 que as pessoas estivessem ou nio contra a
greve. Os que eram pelo dinheiro diziam: ‘Quero que eles se lixem, o que
quero é o meu’.» (Montador-soldador, entrevista colectiva, Margueira.)



dos ao nivel dos grupos informais. O salirio minimo exigido, de
78003, é posto em causa, considerado excessivo para certas cate-
gorias, concretamente para as mulheres dos refeitérios. Primeiro
porque mulheres, segundo porque a dureza dos seus postos de tra-
balho nio se compara com a da maioria dos operarios que Eralpa.-
lham no fundo dos tanques®:. Terceiro, pelas consequencias
nefastas atribuidas a estes aumentos: sendo a maioria das mulhe-
res familiares de operarios que trabalham na Lisnave, o rendi-
mento familiar atingido com tais aumentos (entre 15 e 16 contos)
constituiria um entrave a participacio e adesio destes operarios
em futuras lutas, isto é, levaria ao seu emburguesamento 2.

Este argumento seri de facto mais um pretexto (nio entrando
na analise do que este raciocinio tem implicito) para justificar a
aceitacio da tabela de salirios minimos proposta pelo patronato
e justificar o fim da greve do que um problema com expressido
real e significativa. Partindo da hipétese inverosimil de que todos
os trabalhadores inscritos no Sindicato dos Profissionais da Indis-
tria Hoteleira sdo mulheres e de que todas seriam familiares de
operarios da Lisnave, teriamos um total de 253 operarios que
viam os seus rendimentos familiares fortemente aumentados, o
que, para o total de efectivos inscritos somente nos Sindicatos
dos Metalurgicos (6023) e de Pintores (437), corresponderia a uma
percentagem de 3,9 % *.

Mas o momento em que a desmobilizagio se generaliza e
atinge um grau mais elevado coincidird com as primeiras infor-
macdes acerca da fixacio do salirio minimo nacional e sobretudo
do congelamento de salirios acima dos 75008%.

3.2.4 A assembleia geral e o fim da greve

As condi¢cdes postas pela administracio quando da apresen-
tagio da terceira contraproposta — que esta fosse submetida a
votagio de todo o pessoal dos estaleiros, por voto individual e
secreto — vado provocar certa polémica dentro da «comissio
dos 42». Enquanto uns acentuam que deve ser a comissio a deci-
dir e outros que se trata de uma imposicio inaceitivel, a maioria

82 «[...] Certos sectores vincavam que a mulher estava a ganhar 78008,
as mulheres do refeitério, porra a mulher e tal [...] A malta est4 no fundo
do tanque [...] Se elas fossem para o fundo do tanque [...]» (Encarregado
geral, entrevista colectiva, Margueira))

88 «As pessoas c4 de baixo, quando se punham a discutir politicamente
o problema das mutheres também virem a ganhar mais, punha-se sempre o
problema — entdo agora é que estes gajos ficam bem, entio agora é que
estes gajos nunca mais se ralam com isto [...]» (Montador-soldador, entre-
vista colectiva, Margueira.)

8¢ Em Abril de 1974, o niimero de efectivos inscritos no Sindicato dos
Profissionais da Industria Hoteleira a trabalhar na Margueira e na Rocha
era de 253. O nimero de efectivos de ambos os estaleiros inscritos respec-
tivamente nos Sindicatos dos Metalirgicos e no de Pintores era de 6023 e de
437. Cf. revista Lisnave, n.° 99, de Abril de 1974, p. 8.
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dos elementos da comissio defendem e aprovam a votacdo pela
assembleia 8,

Um dos argumentos avan¢ados por uma parte dos elementos
é o0 de que a <«comissio dos 42» nio tem poderes para aceitar ou
rejeitar a contraproposta, dada a orientacdo que para si definiu
desde o inicio (o de ser «simples porta-voz») e a pratica até entio
seguida — <«caracter deliberativo nas formas, e ndo nas questdes
de contetidos.

A informacio de que dispomos ndo nos permite ir mais longe
no apontar das razdes de principio, e sobretudo das razdes pra-
ticas, que levam uns a defender e outros a atacar a votagao em
assembleia por voto individual e secreto .

A assembleia de trabalhadores serd chamada a votar, por
escrutinio secreto, a contraproposta patronal, e implicitamente o
fim da greve, os ‘quais serio aprovados por uma maioria significa-
tiva. Num total de 6664 trabalhadores que participam na votacio
(82,1 % do pessoal), 5145 trabalhadores (77.2 %) aprovam o con-
teddo da contraproposta, contra 1415 (21,2 %) que o rejeitam
(os 104 votos restantes sio nulos).

Apesar de os resultados das negocia¢des nio terem sido consi-
derados satisfatérios pela totalidade dos trabalhadores e de a
administragdo nao ter ainda definido a sua posi¢io quanto ao
pagamento dos dias de greve, o regresso ao trabalho, na manhi
de 23, processa-se sem incidentes.

33 RELACOES ENTRE GREVISTAS E PATRONATO
3.3.1 A4 acgio operdria da oposicio radical a negociagio

As relacGes entre grevistas e administracio da Lisnave carac-
terizaram-se inicialmente pelo desenvolvimento de accGes directas
antipatronais: ocupacio dos estaleiros da Rocha e da Margueira;
sequestro da administracio e quadros; tentativas frustradas, por
parte de alguns grevistas, de invadir os gabinetes da adminis-
tracio; algumas accbes antiautoritirias de caricter sobretudo
simbélico — cartazes murais representando o enforcamento de um
dos administradores e exigindo o saneamento de elementos cujo
comportamento é tido como mais repressivo; o virar ostensiva-

85 Nio foi possivel definir com rigor, nas entrevistas, as tendéncias poli-
ticas dos que defenderam uma e outra posigio. Um dos militantes entre-
vistados refere, no entanto, que, éntre outros, elementos préximos do
P. R. P. defenderam a votaciio da proposta em assembleia (braco no ar),
dentro do principio de que a comissio ndo tinha nem deveria ter funcoes
deliberativas. Por outro lado, num artigo publicado em Setembro de 1974
no jornal Causa Operdria, um militante da Lisnave, ao fazer o balanco da
greve de Maio, considera o voto secreto como imposto pela administracio
e como uma derrota que dividiu os operarios.

8¢ Dum ponto de vista estritamente interno as relacdes dentro do colec-
tivo de trabalhadores, a votagdo secreta e individual tanto pode jogar no
sentido de garantir uma maior democracia na tomada de decisbes como
pode jogar, ao contrario, no controlo e na manipulagio, o mesmo aconte-
cendo com a votagdo de brago no ar.



tente as costas quando um ou outro administrador passa pelo
local em que os trabalhadores se encontram reunidos *'. )

A ocupagio dos estaleiros vai situar-se exclusivamente ao nivel
da ocupagdo do espago, nio surgindo entre os grevistas qualquer
esbogo no sentido de chamar a si a responsabilidade do funcio-
namento dos estaleiros ®,

A administracao e seus representantes véem-se assim, ainda
que momentaneamente, desapropriados do espago da empresa e
incapacitados de nele exercerem o seu poder.

Se os trabalnadores de base, principais protagonistas das pra-
ticas de accio directa, nio possuem uma consciéncia clara da
dimensao e do grau de transgressao que estas praticas envoivem,
os militantes, por sua vez, néo lhes conferem valor ou significado
especiais.

Um documento interno a Lisnave, distribuido na manhi de 16,
antes da assembleia, e que faz o balango dos ultimos acontecimen-
tos na empresa, omite por completo a existéncia da ocupagao, sob
este ou outro nome (permanéncia, vigilia, cerco ...), quando seria
natural que, ao manirestar-se desfavoravel a greve, rererisse por
maloria de razao a ocupag¢ao dos estaleiros (o documento termina
com a paiavra de ordem: «Sim 4 paralisagao até resposta da admi-
nistragdo! Ndo a greve!s Nele tudo se resume a uma «paralisagao
total do trabalho» e a «exigéncia de uma resposta imediata» *°.
Nao menos significativo é ainda o facto de dois dos militantes
entrevisiados, ao reconstituirem a greve, tenderem a interpretar
os acontecimentos da noite de 15 em termos do «clima emocional
que se crious.

Como vimos, as praticas de acgio directa vao ter uma exis-
téncia relativamente curta. A 16, o sequestro termina, a greve
deixa de ser total, a permanéncia dos grevistas nos estaleiros
passa a obedecer ao sistema de turnos e ao horirio normal de

87 Informacdo obtida através das entrevistas.

88 Caracteristica, alids, praticamente geral das ocupagdes verificadas
em Maio de 1974 na cintura industrial de Lisboa. Em 158 conflitos detec-
tados em empresas desta drea, a partir da imprensa diaria, 21,7 % (35 casos)
s3o acompanhados de ocupagdo dos locais de trabalho, mas sé em 6 os
grevistas mantém a laboragdo sob o seu controlo. (Cf. «O 25 de Abril e as
lutas sociais nas empresas», in Andlise Social, n.>* 4243, 1975, p. 287.)

8% «Comunicagéo dos operdrios da Lisnaves, que se presume seja de mili-
tantes préximos do P.C.P.

Pode-se dizer que grande parte dos militantes, independentemente do
quadrante politico ou ideoldgico em que se situavam, nao eram sensiveis
naquela altura as novas formas de greve que vdo surgindo pela primeira
vez em Portugal. .

Alguns meses mais tarde (Setembro de 1974) surgem na imprensa poli-
tica de extrema esquerda entrevistas ou artigos que historiam e fazem o
balango da greve de Maio de 1974, Dos quatro drgdos consuitados, s6 um
— a revista Spartacus (M.-L) — faz referéncia & ocupacido. Os jornais Revo-
lugio (P.R.P.) e Causa Operdria (M-L.), bem como o jornal interno a
Lisnave de um grupo de militantes M.-L., Voz do Estaleiro, referem-se exclu-
sivamente a greve.

O jornal das C. B. S., Lutar pelo Socialismo, n.° 1, este da altura da pré-

pria greve, no artigo que lhe dedica ndo faz igualmente referéncia a ocupa-
cao.
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trabalho, a ocupac¢io nio é objecto de organizacdo préopria e pro-
cessa-se de forma fluida. A assembleia votara ainda, de modo
implicito, o inicio das negociag¢des, quando a «comissido dos 42»,
apoés ter proposto a passagem as novas formas de greve, pede um
voto de confianca a fim de encetar e conduzir as conversagdes com
a administracao. Estas iniciam-se de facto um dia depois, com a
apresentagdo da primeira contraproposta patronal.

Ao longo das entrevistas sio referidos como estando na ori-
gem destas alteragGes: o momento politico e a campanha anti-
greve; as pressdes do primeiro delegado da Junta de Salvagio
Nacional * junto da «comissdo dos 42»; a preocupacdo em evitar
qualquer ac¢do repressiva, inclusive uma hipotética intervengio
militar que os elementos da comissio consideraram possivel caso
fosse levada as ultimas consequéncias a afirmacio de que a greve
era um «boicote & economia nacional»> (o trabalhar diariamente
duas horas e o restringir a permanéncia nos estaleiros ao periodo
normal de trabalho era uma forma de tornear o problema — era
paralisacio e nio greve)®, o garantir & partida, da parte do patro-
nato, o pagamento dos dias de greve. Razdes ou argumentos que
poderiamos classificar como de ordem téctica. No entanto, a adop-
¢do das novas formas de greve nio constitui s6 um modo de a
legitimar e a defender, Ela marca, por assim dizer, a tendéncia do
movimento a situar-se dentro de um espago legal e aceitavel pela
administracio e, principalmente, a definir a negociagio ** como
pratica privilegiada de oposi¢do ao adversario patronal.

As relagOes entre grevistas e administracao da Lisnave evo-
luem assim de um modelo de praticas de oposi¢io claramente anta-
gonistas, pondo directamente em causa o poder patronal, para um
modelo cujo aspecto dominante sera, ao contrario, o reconheci-
mento, ainda que provisério e sempre relativo, desse poder.

Mas que significado atribuir a um e outro modo de ocupacio
dos estaleiros?

Vidal ** distingue dois tipos de ocupag¢do do lugar de trabalho.

%0 Nas entrevistas sdo feitas alusGes a ameacas dirigidas pelo primeiro
delegado da J. S. N. presente na Lisnave aos elementos da comissao, o qual
teria chegado a referir a hip6tese de penas de prisdo de 2 a 10 anos para
os fomentadores da greve.

91 «[...] Era para nio ser considerado greve. Isso foi consenso da comis-
sdo que apresentou a malta e a malta votou isso. [...] A Junta dizia que,
se nao se trabalhasse, era greve. Eles diziam: assim é greve, e a malta ndo
sabia se havia intervenc¢do ou ndo. Para evitar essa hipétese ou qualquer
outra, dizia-se que ndo era greve. [...] L4 pelo conceito deles, naquela altura
uma greve era desde que ndo se fizesse nada. Aquele problema resultava
também de estar em jogo a economia nacional. Havia qualquer problema
ali, pelo menos foi o que nos informaram 14 da varanda. Desde que se
trabalhasse duas horas, j4 ndo era considerado greve, ja nio havia boicote
a economia nacional [...] E o patrdo tinha de pagar os préprios dias de
greve [...]» (Montador-soldador, entrevista colectiva, Margueira.)

92 Sobre o desenrolar das negociagOes e as estratégias operaria e patro-
nal que nelas se afrontam, remetemos para o artigo de Marimis Pires de
Lima no préximo numero de Andlise Social.

93 D, Vidal, «Les conditions du politique dans le mouvement ouvrier
em mai-juin 1968», in P. Dubois, R. Dulong, C. Durand, S. Erbés-Séguin e
D. Vidal, Gréves revendicatives ou gréves politiques? Acteurs, pratiques,
sens du mouvement de mai, Ed. Anthropos. 1971, pp. 443-543.



A prética que visa ou se limita a ocupar o espaco da fabrica e a
que visa apropriar-se da empresa enquanto centro de produgdo **.
No caso da Lisnave estariamos, pois, perante uma pratica do pri-
meiro tipo.

Simples ocupagdo do espago, trata-se, no entanto, da ocupagio
de um espaco que néo é neutro, mas «espago marcado, apropriado
pela classe adversa». Dai que, segundo Vidal, a pratica da ocupa-
ca0 nio teria somente como fungao «a vontade de pressdo tactica
sobre a direccdo» da empresa, mas sobretudo «desapropriar esta
do seu lugar» 5,

A ocupagdo poderia ser assim definida como «a apropriagio
do espago enquanto lugar pelo qual a classe oposta se constitui
em adversario», ou, por outras palavras, como a apropriacao de
um dos lugares pravitegiados em que a classe dominance realiza e
exerce 0 seu poder ®°,

Se esta detini¢gao é um ponto de partida, ela ndo é, no entanto,
suficiente para determunar o sentido de cada pratica concreta.
Este variaria nao s6 segundo o modo como a ocupagao se estru-
tura ou segundo as formas que concretiza, mas ainda segundo o
lugar que ocupa no conjunto das restantes praticas (nomeada-
mente abertura do movimento para o exLerior ou encerramento
nos limites da empresa e caracteristicas da negociagio e do patro-
nato).

A ocupagio adquiriria assim duas grandes significagbes: «ins-
trumental» e «poitica». Instrumental, quando a ocupagio «nio
esgota em si mesma a sua fung¢do politica» ** e quando «nio é
neia que, no essencial, reside o modo de regulagio do movimen-
to» ®¢, Politica, qguando «reclama para si mesma a designagio do
politico precisamente no plano do espago ocupado» *® e quando
€ ela que «ordena os sentidos particulares das outras praticass *°.

No caso concreto da Lisnave, que significado possui uma e
outra pratica da ocupacdo?

Partamos da hipdtese de que se trata de dois momentos dis-
tintos, passiveis de serem isolados.

Num primeiro momento estamos perante uma greve total com
ocupagdo dos estaleiros e sequestro dos administradores, em que
as negociagdes se encontram blogqueadas € o movimento se man-
tém dentro dos limites da empresa.

A ocupagido e sequestro, como vimos, sao espontineos, no sen-
tido de que partem da base e ndo foram objecto de preparagio
prévia. Ainda que o movimento de greve se apresente pouco estru-
turado e que a ocupagdo se nio caracterize por uma cobertura
cerrada de todo o espago do estaleiro (nio se criam comités por

9¢ Cfr. Vidal op. cit,, p. 515.
95 Id., ibid., mesma pagina.
98 Id., ibid., mesma pégina.
97 1d., ibid., p. 517.
s Id,, ibid., p. 520,
% Id,, ibid., p. 524.
100 Id,, ibid., p. 517.
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sector de trabalho e a ocupagio vai limitar-se, no essencial, aos
espagos nio cobertos e refeitérios), a organizagdo material da
greve vai ser assegurada inteiramente pelos proprios grevistas. Se
a ocupagao se organiza em torno do problema da seguranga das
instalacgoes 1** e das condigdes que possibilitem a permanéncia dos
grevistas no lugar de trabalho, os aspectos principais vao ser, por
um lado, as manitestagées de solidariedade entre trabalhadores
e, por outro, as inumeras investidas antipatronais, a vontade
(e as tentativas reais) de «fazer mals> aos administradores. Os
grevistas apoderam-se, de facto, do espago dos estaleiros (sobre-
tudo na Margueira), onde impdem a sua lei. Os administradores
deixam de poder movimentar-se livremente. As posigbes inver-
tem-se. Sa0 os grevistas que agora determinam os lugares fisicos
que aqueles devem e podem ocupar.

Se a ocupagdo se desencadeia perante a atitude dilatéria do
patronato na resposta as reivindicagées apresentadas e se as
negociagbes se encontram blogueadas, o desejo de negociar man-
tém-se, no entanto, relativamente forte. Desde o inicio que a
«comissao dos 42» procurou garantir os contactos com a admi-
nistragdo; os proprios grevistas exigiram a presencga de José Ma-
nuel de Melo; as reivindicag¢ées foram elaboradas unicamente com
0 objectivo de serem entregues a administragio, e foram-no antes
da entrada em greve. E, durante a noite de 15, o desejo de nego-
ciar manifestar-se-4 sobretudo no papel desempenhado pela
«comissao dos 42». A sua funcao nao vai ser a de coordenar e
organizar a greve nas formas que espontaneamente vao surgindo
(e, a este nivel, 0 que mais a preocupara é a seguranga das insta-
lagdes), mas sim a de encontrar uma proposta alternativa que
lhes ponha termo e que, a0 mesmo tempo, permita desbloquear as
reiacoes com o patronato.

E como se, neste primeiro momento, o movimento de greve se
encontrasse dividido e atravessado por duas logicas distintas e de
certo modo contraditorias, entre as quais se mantém um equili-
brio inevitavelmente fragil. Isto &, nem a ocupacgio nas formas
que apresenta, nem o objectivo da negociagdo surgem como ele-
mento claramente dominante. E nem uma nem outro com capa-
cidade para ordenar as restantes praticas.

Mas as formas que a ocupacgio assume e o facto de as nego-
ciacOes se encontrarem na pratica bloqueadas dariam aquela um
significado mais politico do que instrumental. A ocupacio dos
estaleiros nas formas que inicialmente concretiza nio seria unica-
mente um meio de pressionar a administragido da Lisnave. Ela
teria constituido o lugar em que o movimento vai construir uma
consciéncia de forga colectiva e formular, ainda que em esbogo
e momentaneamente, a contestacio do poder patronal.

Num segundo momento estamos perante uma greve parcial com
ocupacio dos estaleiros, em que as negociagoes, agora desbloquea-
das, se processam normalmente, permanecendo o movimento nos
limites restritos da empresa.

101 Sobretudo apds o incidente da tesouraria.



As formas que a ocupagdo assume sio porém diversas. O mo-
vimento de greve mantém praticamente o mesmo tipo de estru-
turagio. Mas a ocupagio deixa de possuir uma 0rganizacao pro-
pria, interna ao colectivo de trabalhadores, Como ja referimos, ela
cola por assim dizer ao sistema de organizagao e de funciona-
mento dos estaleiros, atraveés dos quais e, no essencial, garantida:
$30 as duas horas de trabaiho, € a utilizacao dos servigos da em-
presa enquanto tais — o servigo de ponto, 0s reteitdrios, o servigo
de viguancia. Ao longo desta fase nao surgem acgoes antipatro-
nais, os grevistas permanecem inactivos para além das duas horas
de trabaiho e 0 movimento ir4d conhecer uma desmobilizagao pro-
gressiva. Ainda que os trabalhadores permanegam nas lnsiala-
¢bes, a ocupagido como que se esvazia do seu conteudo inicial. Os
estaleiros encontram-se de novo, no essencial, sob o controlo da
administrag¢ao.

A «conussio dos 42» e os grevistas, a niveis diversos, encon-
tram-se inteiramente absorvidos pelas negociagoes, que se iniciam
a partir do momento em que a administragao, antecipando o prazo
por ela exigido, apresenta a sua primeira contraproposta. B nem
o comunicado da administragio enviado & imprensa, nem o con-
flito que se abre a dado momento entre a «comissao dos 42» e 0
delegado da J.S.N. virdo impedir a abertura ou perturbar visi-
veimente o desenrolar das negoclagoes 2,

O equilibrio entre as duas logicas paralelas e distintas a que
nos haviamos reterido quebrou-se, como era alias natural, dado
0 seu caracter instavel, porque contraditério. A pratica da nego-
ciagdo conquista o lugar central e dominante. Nao é na ocupagio
que «reside no essencial o modo de regulagao do conflito» nem
que o movimento se consuma. As formas que a ocupagiao assume
encontram-se agora inteiramente subordinadas & légica da nego-
ciagdo. O trabalhar as duas horas diarias, a colagem da perma-
néncia a organica de funcionamento dos estaleiros, a preocupagio
expressa em legitimar e defender a greve e, por maioria de razao,
0 manter o movimento dentro dos limites da empresa encontra-
riam a sua explicag¢do no pr1v11eg1ar da negociagdo enquanto lugar
real do conflito. Aquelas formas seriam como que condigdes neces-
sarias ndo sb6 ao desbloqueamento das relagoes com o patronato
e ao avango das negocia¢oes, como ainda & propria forga e coesio
do movimento.

O eixo negociagéio/ocupagﬁ,o que resume as formas da greve
na Lisnave, &, por assim dizer, um eixo progressivamente desequi-
librado. Num primeiro momento prevalece o ultimato. A ocupa-
¢ao, nas formas que assume, além de constituir um meio de

102 A «comissdo dos 42» pedird 4 J. S.N. que substitua o seu delegado,
o que se verifica. Vitor Beirdo, em artigo ja citado e publicado na Lisnave
p. 6, afirmara: «Foi a seguir o trabalho quase constante da comissao, a repe-
ticdo de reunides com a administracéo e com o delegado da Junta de Sal-
vacao Nacional, que, apds ter sido alvo da desconfianga de alguns traba-
Thadores, foi substituido por dois delegados que menos militarmente e
muito mais humana e tecnicamente tentaram compreender os problemas
dos trabalhadores e muito fizeram para se encontrar uma saida.»
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pressdo, teria um significado em si mesma. Através dela, os tra-
balhalhadores esbogam a contestagio do poder patronal, Num
segundo momento, o eixo inverte-se. A negociacio, lugar real do
conflito, passa a subordinar todas as outras praticas. A ocupacio
dos estaleiros torna-se assim uma pratica acesséria e ao servico
dos objectivos de negociacdo, Mas, mesmo na sua funcio instru-
mental, serd a paralisagio do trabalho, mais do que a proépria
permanéncia nos estaleiros, que acabara por funcionar como prin-
cipal meio de pressio.

3.3.2 Comportamento e ideologia patronal

Durante o primeiro dia de greve, a administracdo da Lisnave
perde praticamente o controlo sobre os estaleiros e, de certo
modo, a capacidade de intervir no conflito, refugiando-se na
recusa em estabelecer quaisquer contactos com a «comissao
dos 42> enquanto se mantiverem a ocupagao e o cerco as insta-
lagGes da Margueira.

Mas, a partir do momento em que os grevistas votam a pas-
sagem a novas formas de greve, a administracdo retoma, por
assim dizer, a iniciativa. Por um lado, cede na questdo do prazo
de resposta ao caderno reivindicativo e prepara a abertura das
negociagges. Por oufro, tomari a iniciativa de denunciar junto da
opinido publica «o0s métodos de actuagcdo pela violéncia e pela
coacgio fisica» 1% praticados pelos trabalhadores, numa tentativa
de provocar o seu isolamento e de jogar na sua divisdo interna.

Ainda que a administragio, no comunicado enviado a im-
prensa, faca referéncias 3 sua disposi¢gio de utilizar todos os
meios legitimos a fim de impedir solugdes «irresponsiveis», nio
se verificardao ao longo da greve acg¢des repressivas.

Além de uma tentativa, sem éxito, de ultrapassar a «comis-
sio dos 42» pelo envio directo, para casa de todos os traba-
Ihadores, do exemplar de uma das suas contrapropostas e além
da exigéncia feita & comissdo no sentido de sumbeter a vota-
¢ao de todo o pessoal, por voto secreto e individual, o con-
teGido da terceira contraproposta, num momento alids em que o
cansago e o desejo de por fim & greve eram ji generalizados entre
os grevistas, a administragio nido tomari iniciativas importantes
que visem directamente quebrar a greve.

A administra¢io jogarid fundamentalmente, a curto e médio
prazo, no tratamento institucional do conflifo, reconhecendo o
adversario, embora dentro de limites que garantem o seu poder.

A apresentagio das reivindicacSes é considerada um «direito
legitimo»; a «comissdo dos 42» é, de momento, reconhecida for-
malmente como «comissiao representativa do pessoal», apontan-
do-se, no futuro, para a sua substituicdo pela estrutura sindi-

103 «Informagaon, comunicado que a administracdo da Lisnave mandou
publicar na imprensa a 17 de Maio de 1974.



cal 1¢; g negociagio surge como o unico instrumento de regulac¢io
do conflito 1,

Ainda que os representantes da J. S. N. mantenham a sua par-
ticipacio nas negociagGes, na sua qualidade de «arbitro», a admi-
nistracao fala exclusivamente em seu nome.

O comunicado enviado & imprensa tem uma fungéo precisa — a
de pressionar o movimento através da opinido publica —, assu-
mindo por esse facto um caracter que poderiamos dizer tactico e
conjuntural. Mas ele nido deixa, no entanto, de traduzir alguns
dos temas significativos da ideologia do patronato enquanto
sector da classe dominante. Do referido documento fazemos
ressaltar sobretudo o modo como o patronato se define a si
mesmo e como define o seu adversario de classe ¢,

a) A administragio apresenta-se Sempre no seu papel de
agente fundamental do desenvolvimento econémico, falando assim
em nome dos interesses nacionais °’. A prosperidade da Lisnave
e a sua expansio identificam-se e coincidem com a prosperidade
e o desenvolvimento econémico nacional.

Nada do que possa perturbar o seu normal funcionamento e
diminuir a sua produtividade corresponde a uma diminuicio dos
lucros do capital, mas & desorganizagiao econémica do Pais ou «ao
suicidio de um empreendimento em que a Nagdo inteira confia» 2%,

A Lisnave, enquanto empresa capitalista, surge assim como
mero instrumento «de formagdo de riqueza que a todos apro-
veita» 1°° ¢ apresenta-se com a neutra legitimidade de um servigo
prestado ao Pais. E mais, como um servigo prestado i propria
classe operaria. £ ao patronato que os trabalhadores devem a
criagdo de novos postos de trabalho, bem como a sua manuten-
¢a0, os «beneficios sociais», a «formacgdo profissional», a «valori-

10¢ Em todas as contrapopostas, a administragdo inclui como tltima
clausula a de, no futuro, «problemas desta natureza serem tratados pela
via sindical».

105 Sobre o desenrolar das negociaces e as estratégias patronal e ope-
raria que nelas se afrontaram, remetemos para o artigo de Marinus Pires
de Lima no préximo niumero de Andlise Social.

106 Neste ponto serviu-nos de referéncia tedrica o estudo de Alberto
Melucci, Ideologies et pratiques patronales pendant l'industrialisation capi-
taliste: le cas de la France, tese de doutoramento do 3* Cycle, Ecole Pra-
tique des Hautes Etudes, Paris, Dezembro de 1974, (policopiado).

107 «A Lisnave, consciente do papel da mais alta importincia que lhe
cabe na vida econémica do Pais [...]» «[...] a posicdo [da Lisnave] e a res-
ponsabilidade que a mesma tem no desenvolvimento econémico do Pais
€ na expansdo do seu bom nome no estrangeiro.» «Sendo a sua produtivi-
dade inferior a das suas congéneres estrangeiras de paises altamente indus-
trializados e financeiramente poderosos, [a Lisnave] consegue concorrer
com elas e trazer ao Pais trabalho e divisas [...]»

«[...] uma empresa de ponta que contribui da forma mais notavel para
as_ exlioraagées nacionais e tem hoje uma imagem de marca no estran-

eiro [...]»
g «[...] industria hoje ja vital para a solidez da economia nacional [...]»:
«Informagio», administragdo da Lisnave, 17 de Maio de 1974.

108 «Informacgéo», cit.

10 Doc, cit., em que se transcreve parte da mensagem do presidente da
Reptiblica aos Portugueses no acto de tomada de posse do 1.° Governo
Provisério.
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zacio pessoal» e ainda o, nestes aspectos, se terem situado desde
sempre na «vanguarda das demais empresas nacionais» 1°,

Agente do desenvolvimento econdémico, a administracfio apre-
senta-se assim como defensora e responsivel pelos interesses da
colectividade nacional.

- Responsavel perante o Pais, serid a este que a administracio
se dirige e ao qual confere a obriga¢ao de chamar «os trabalha-
dores a assumir as responsabilidades que lhes cabem e a enten-
der que os direitos que reivindicam tém contrapartida nas obri-
gagdes que a situacio faz impender sobre todos nos» 1,

Mas serd neste «sentido de responsabilidades pelo interesse
geral», na consciéncia «dos seus deveres como empresa quer para
os trabalhadores, quer para o programa de salvacdo nacional que
o Movimento das Forgas Armadas desencadeous 2, que a admi-
nistragio ird legitimar a sua intransigéncia e possiveis acgoes
repressivas '3,

«A classe dominante nio pode definir a sua accio a nio ser
pela sua identificagdo com toda a sociedade, pela apropriagcio do
interesse geral e pela coincidéncia deste Gltimo com o interesse
de grupo. A definicdo de identidade da classe dominante apre-
senta-se sempre como discurso da sociedade inteira, como pala-
vra tomada em nome dos interesses gerais.» !¢

Esta operacdo de identificagdo dos intereses privados da Lis-
nave com o interesse geral (aqui nacional), a ligacdo entre iden-
tidade e totalidade, apontam, por um lado, para a func¢io diri-
gente que de facto cabe ao patronato no sistema capitalista: a
de dirigir o processo produtivo, a de gerir a acumula¢ao e orien-
tar o desenvolvimento; mas, por outro, escamoteiam o facto de
o patronato se nio limitar a dirigir, mas se apropriar e submeter
aos seus interesses privados tanto a acumulagdo como as pré-
prias orientacgOes do desenvolvimento.

A sobreposicdo entre identidade e totalidade ao nivel do
discurso tende nio s6 a escamotear essa apropriagio, como a rea-
firmar o seu poder na empresa (e, enquanto parte da classe domi-
nante, a reafirmar a sua dominacdo) e a reforcar os mecanis-
mos através dos quais possa garantir a maximalizacio dos lucros
(e, ao nivel de classe, o refor¢co da apropriagio e do controlo
sobre o produto social). ’

b) Como resultado da accido operaria desencadeada desde os
inicios de Maio e da ruptura da ordem social que esta accdo vai
previsivelmente abrir, a administracio da Lisnave adopta cla-

110 Id.

11 «Informagion, cit.

112 Id'

1138 A administracio declarard «a sua total intransigéncia relativamente
a solucdes que ponham em perigo, neste momento, a sobrevivéncia de uma
industria hoje ja vital para a solidez da economia nacional, estando disposta
a utilizar todos os meilos legitimos para impedir que a insensatez reivindi-
cativa leve ao suicidio de um empreendimento em que a Nacdo confia»s:
«Informacéo», cit.

14 A, Melucci, op. cit,, p. 257.



ramente a via da institucionalizacio, a qual implica o reconhe-
cimento, a um certo nivel, da conflitualidade operaria e a aber-
tura de canais de participagio e de tratamento institucional do
conflito 15,

A apresentacio das reivindicagbes serd, como ja dissemos,
considerada um «direito legitimos dos trabalhadores; sdo reco-
nhecidos os delegados e os dirigentes sindicais, bem como o
direito de reunirem no local e nas horas de trabalho (duas horas
de quinze em quinze dias) e o direito de reuniio de parte ou de
todo o pessoal dentro das instala¢des da empresa, fora das horas
normais de trabalho '¢; 5 negociagio é apresentada como o pro-
cesso valido de regulacio do conflito conforme as «regras do jogo
demoecraticos.

As declara¢des de fidelidade & democracia que percorrem o
documento e o préprio facto de a greve e as acgdes desenvolvi-
das na noite de 15, que a administracio qualifica de «métodos de
actuacio pela violéncia e pela coacgio fisicas, serem por ela apre-
sentadas fundamentalmente como um atentado & democracia e
a0 «espirito e programa do Movimento das Forcas Armadas»
mais do que ao préprio patronato, nio sio apenas um meio de
reforcar a sua imagem junto da opinido plblica ¢ de retirar legi-
timidade ao movimento grevista. Constituem um importante meca-
nismo de integracio. A «harmonias e a «¢solidariedades de inte-
resses e objectivos (transmutacio que a dependéncia real da
forca de trabalho em relagio ao capitalista sofre no discurso
patronal), consubstanciadas outrora nas imagens da «grande
familia Lisnaves, da «grande equipa de trabalhos, como que vio
dar lugar a uma espécie de «vivéncia democratica» entre patrdes e
trabalhadores.

O adversirio é reconhecido, mas dentro dos limites que lhe
sdo definidos pela administracio e que garantem no essencial o
seu poder. Reconhecer o conflito de classes enquanto tal corres-
ponderia a o patronato pdr em questdo a sua prépria natureza de
classe dominante e a legitimidade do seu poder. Tudo o que tenda
a ultrapassar esses limites sera negado e definido como um com-
portamento patolégico e marginal. O adversirio nio seri pois
reconhecido na sua totalidade.

O conflito, nas formas que assume — «paralisacio total do
trabalhos, «cerco as instalacBes administrativas», «invasdo de
uma parte dos escritérios da empresa» —, serd polarizado numa
«minoria activista» definida em termos negativos (implicita-
mente de irrealismo, de irresponsabilidade e insensatez), enquanto
a massa de trabalhadores permanece essencialmente boa, definida
«pelo seu civismo, tenacidade, dedicagio» 1", A sua participacio
na greve € nas acgdes que a acompanharam deve-se exclusiva-

118 Veja-se a pratica e o discurso da administraciio da Lisnave, nomea-
damente nos meses de Junho e Julho de 1974,

116 Cfr. «Aditamento & nova contrapoposta da administracio (feita em
21-5-1974), para ser considerado em conjunto com a referida contrapoposta»,
Margueira, 21 de Maio de 1974. .

117 «Informagéo», cit.
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mente 3 manipulacio da «minoria activista» 15, E a administra-
¢do, como bom pai, ndo deixard de lamentar que os seus filhos
«dedicados» se tenham deixado «levar» pelos que «sacrificam as
conquistas possiveig [...] & desorganizacio econémica do Pais e &
desarticulagio das estruturas democraticas que o povo esti
empenhado em construirs 112,

A operagdo de separar os bons dos maus trabalhadores cor-
responde, por um lado, a negar a natureza de classe do adversa-
rio. A accio reduz-se a um grupo restrito de «agitadores» e o
conflito ndo abrange a classe operaria enquanto tal. Por outro,
corresponde a negar a possibilidade de a oposi¢do nascer no inte-
rior da prdpria classe operaria. Ao situar a sua origem na «mino-
ria activista» e ao defini-la como nio fazendo parte ou nio se
identificando com a classe operaria (ela sacrifica «conquistas
possiveis & desorganizacdo econdmica e A desarticulagio das
estruturas democraticas»), a administracio afirma a exteriori-
dade da accio e da prépria consciéncia operaria.

Através desta operacgio de reducdo do adversario, a adminis-
tracio tenta nio s6 reforcar a integracido e a dependéncia dos
«bons», como legitimar a dentincia daqueles que se excedem.

Em suma, a administracio reconhecerd o grupo operario
enquanto este aceitar submeter-se aos seus objectivos, situar-se
no espaco por ela definido e aceitar manter-se numa relacdo de
dependéncia, ainda que esta possa sofrer alteragbes importantes.

B) A LISNAVE APOS A GREVE: A ORGANIZACAO
EM COMISSOES E A INSTITUCIONALIZAGCAO
DO CONFLITO

Com o retomar do trabalho volta a repor-se o principio de
ordem que gere € organiza a Lisnave enquanto empresa capita-
lista. A administracio reconquista o «espago» dos estaleiros e
reassume os seus poderes de decisdo. O poder patronal reinstala-se
como poder dominante.

As relagbes sociais na empresa apresentam, porém, uma con-
figuracio nova. Se a administragio procura desenvolver novos
mecanismos de participacio, ird acentuar igualmente o papel da
organizacio sindical e da negociacio no tratamento e regulacio
das «relagbes de trabalho». Os gestores, cuja identidade sai aba-
lada da greve, dotam-se de uma estrutura propria e tentam
encontrar novos fundamentos de autoridade e redefinir o seu

118 «[...] A administracdo da Lisnave, pelo conhecimento que tem da
massa dos seus trabalhadores e do civismo, tenacidade e dedicagdo de que
sempre deram provas, estd convicta de que o movimento empreendido e os
reprovaveis processos utilizados mais ndo sdo que o produto de uma
minoria activista [...]» E mais adiante, referindo-se aos mesmos aconteci-
mentos: «[...] instigados aos trabalhadores por uma minoria activista»:
«Informacdos, cit.

112 Essa minoria activista, lamenta-se dizélo, levou os trabalhadores
da Lisnave ao-desrespeito das regras do jogo democritico»: «Informa-
¢ao», cit. .



lugar na empresa. O grupo operirio organiza-se, procurando
sobretudo ocupar o espago institucional conquistado pela greve.

1. O COMPORTAMENTO PATRONAL

O periodo que se inicia com o 25 de Abril continua a ser defi-
nido, no plano do discurso, como um momento de «renovacio da
vida do Pais», de «profundas transformagdes politicas e sociais»,
que a Lisnave deve obrigatoriamente acompanhar, nomeada-
mente no campo das «relagées de trabalho» 2°, Situando aqui o
grande «desafio» a vencer, a administracio ird, por um lado,
reconhecer a legitimidade da acc¢do operaria'# e, por outro, teun-
tar integrar esta numa perspectiva de colaboragio participativa.
Negociacdo e participagio constituem os dois grandes temas do
discurso e da prética patronal na fase posterior ao conflito de
Maio.

E certo que nio se trata de uma politica ou de preocupacdes
inteiramente novas. A administracio havia instituido desde 1971
alguns 6rgdos e formas de participagio — comissdo interna,
representacido desta no conselho disciplinar, participacio nos
lucros —, que, com a greve de Maio, desaparecem ou saem forte-
mente abalados. Em 1972 vemos a administragido apoiar a ini-
ciativa de um grupo de trabalhadores que se propde criar um sin-
dicato tinico para a indistria da construcgio e reparacdo naval e,
a partir de Janeiro de 1974 22, vemos ainda a revista interna da
Lisnave inserir informacgles sobre contratagio colectiva e pro-
blemas sindicais *?%, A crise de poder e a extensdo das lutas sociais
que se seguem ao 25 de Abril vém reforgar a necessidade de novos
6rgios de colaboragio e de uma organizagio sindical capaz de
manter o movimento dentro da nova legalidade.

Integrando-se numa politica de participagdo, podemos referir
nomeadamente o reconhecimento € o apoio conferidos ao movi-
mento de eleicio de delegados verificado na Lisnave apds a greve
e que se materializa na tomada de posi¢io publica e na concessdo
aos representantes ja eleitos de mais duas horas semanais dentro
do horirio normal de trabalho (para além do acordado — duas
horas de quinze em quinze dias). Tomada de posicdo que, ao
mesmo tempo, reconhece a iniciativa e os proprios delegados
— «gualquer esquema valido de representacio efectiva que venha
a ser aprovado pelos trabalhadores terd o nosso apoio» — e o8
integra numa légica de colaboracio— «[...] serd desejivel que
todos conhecam os planos, as intencdes que orientam a produ-
¢a0, e possam avaliar os resultados do trabalho colectivo. [...]
gque possam acompanhar devidamente a vida da Lisnave, os seus
éxitos e dificuldades» ***. B neste sentido que a administracio

120 «Comunicado a todos os trabalhadores da Lisnave», emitido pela
administragdo logo apés a greve de Maio.

121 Q que ja& havia feito durante a greve de Maio.

122 Coincjdir;dp, alids, com a vaga de conflitos que se registam no final
de 1973 e principios de 1974.

128 Cfr. revista Lisnave, n.° 99, Abril de 1974.

12¢ «Comunicado a todos os trabalhadores da Lisnave», cit.
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toma a iniciativa de realizar, a partir de Julho, um conjunto de
reuniGes, destinadas aos gestores e delegados eleitos, tendo como
objecto os planos futuros da empresa, projectos de desenvolvi-
mento em curso e problemas de organizagdo e de gestio dos esta-
leiros 125, Neste sentido ainda, e por iniciativa da empresa, gene-
ralizam-se ao nivel dos servigos as reuniGes periodicas entre
chefias e delegados, previstas alids nos estatutos que os préprios
delegados elaboram e que vdo regulamentar as comissdes de tra-
balhadores da Lisnave até Marco de 1975, Centradas inicialmente
sobre questdes colocadas pelas chefias e que os delegados defi-
nem como «menores», estas reunides, nalguns casos (por exems-
plo, servico de casco) vio conhecer uma certa dindmica, passando
a tratar problemas que os delegados sentem como reais e prio-
ritirios — condigbes de trabalho, de higiene e seguranca, crité-
riog de nomeacgio das chefias, chegando a instituir-se para este
ultimo caso o sistema de consulta.

Dentro das alteragGes a introduzir na empresa, a administra-
¢do dard especial importancia a politica de pessoal, que devera
«adaptar-se a novas coordenadas» no sentido da «procura de
constante participacio da classe trabalhadora na condugdo da
sua vida de trabalho», apontando como solugdes a «descentrali-
zacdo da fungdo pessoal», a integracgio da seguranca num depar-
tamento técnico e a criagio de um servico que assegure uma
«informacdo correcta e eficaz sobre a vida da empresas» 2. No
que se refere a este ultimo aspecto, praticamente todos os pro-
blemas que surgem nos estaleiros vio sendo objecto de «trata-
mento» pela direcgdo da Lisnave, quer através de comunicados,
quer através da revista interna, tentando, e algumas vezes con-
seguindo, antecipar-se ou ganhar terreno em relagido a tudo o que
possa vir a constituir elemento de confronto ou de contestacio.

Paralelamente a estas iniciativas, que visam integrar e pro-
mover a participacio dos trabalhadores e da propria estrutura
de delegados, desenvolvem-se outras que se inserem claramente
numa perspectiva de institucionalizagio das relagbes de trabalho.

Por um lado, a administracio mostrar-se-4 pronta a negociar
todas as questoes, desde que, naturalmente, elas nio ponham em
causa o poder e a hierarquia na empresa '?". Algumas reivindica-
¢bes formuladas em Maio, e que na altura nio chegaram a ser
integradas no caderno reivindicativo, vio ser agora objecto de
negociacdo: regalias sociais dos transferidos da CUF, reintegra-
cdo dos despedidos de 1969 por motivos politicos, revisio dos
processos de despedimento «com» e «sem justa causas anteriores
a0 25 de Abril. Ou, ainda, o segundo turno, cuja aboligio fora

125 Estas reunifes terdo pouco impacte entre os delegados operarios.
Um artigo da revista Lisnave de Agosto de 1974 lamentara a auséncia de
trabalhadores ligados &s comissdes de base e, nessa altura, j4 se ia na 6.
sessdo. Cfr. revista Lisnave, n.* 102, de Agosto de 1974, p. 13.

128 Cfr, revista Lisnave, 102, Agosto de 1974, p. 13.

127 Ser4 o caso do saneamento de quadros e do inquérito realizado por
um grupo de delegados as responsabilidades num acidente de trabalho
a margem e contra o préprio conselho disciplinar. No primeiro, a adminis-
gzrllga“}o ndo aceitard e no segundo declara o grupo ilegal, impedindo-o de

cionar.



acordada em Maio e a administra¢cio pretende restabelecer. Por
outro lado, ela procurari impor aos delegados o cumprimento das
clausulas e processos decididos através da negociacao.

O acordo de Maio reconhecia nio s6 os sindicatos como prin-
cipal instincia de negociacio, mas também a sua presenca na
empresa, através dos direitos conferidos aos delegados e repre-
sentantes sindicais. A administracio irad agora criar na direccdo
de pessoal um «departamento de relacdes industriais» e reafir-
mar publicamente junto dos trabalhadores «a importincia e o
papel do sistema sindical». No comunicado que lhes é dirigido a
propdsito das «comissdes de bases, a administracio considerara
a formacdo e desenvolvimento da organizacdo sindical !** como
«tarefa importante e urgente» que «nio colide com o facto de os
trabalhadores se organizarem dentro da empresa segundo formas
prépriass, sendo, no entanto, aquela que compete «representar,
a0 mais alto nivel, os interesses dos trabalhadoress.

Nao podendo deixar de reconhecer a existéncia de interesses
divergentes e conflituais e prevendo o perigo potencial que cons-
tituem as comissGes de trabalhadores!?® na nova conjuntura, a
administracido joga, por um lado, no seu reconhecimento e inte-
gragio, sobretudo através dos objectivos participativos que lhes
aponta, e, por outro, prepara-se para instituir ao nivel da empresa,
e nao s6, formas de tratamento institucional das reivindicacdes e
litigios ou conflitos, privilegiando neste campo a organizacio
sindical.

Sindicatos fortes e representativos, enquanto interlocutores
num sistema de relacGes profissionais relativamente estivel,
comissdes de delegados ao nivel de local de trabalho e de empresa
enquanto 6rgéos de colaboracdo, eis como se pode definir o pro-
jecto e a pratica deste sector do patronato numa fase em que
«nem tudo esta ainda perdidos.

2. ORGANIZACAO E ORIENTACOES DO GRUPO OPERARIO
2.1 OS DELEGADOS
Terminada a greve e, com ela, de certo modo, a representati-

vidade da «comissido dos 42», recoloca-se como central a questio
organizativa interna 1%,

128 Que a administra¢io considera nfo se encontrar ainda montada.
Cfr. «Comunicado a todos os trabalhadores da Lisnave», emitido pela admi-
nistracdo em Junho de 1974.

129 J.D. Reynaud refere, por exemplo, a resisténcia do patronato fran-

cés a reconhecer e aceitar os «comités de empresa», criados legalmente em.

1946, com poderes em matéria social e consultivos em matéria técnica e eco-
némica. E uma das razbes apontadas era o receio de que eles fossem futu-
ros sovietes. Cfr. J.-D. Reynaud, Les syndzcats en France, t. 1, Ed. du Seuil,
1975, pp. 240-241.

186 A «comissdo dos 42» mantém-se em funcionamento nos dias seguin-
tes 4 greve, embora j4 incompleta e relativamente desmembrada. A sua
representatividade serd contestada nio s pela administracdo e por um
grupo de trabalhadores com ligacdes & chefia, como ainda por algung ele-
mentos que a compdem ou dela fizeram parte e que consideram prioritaria
a elei¢do de delegados nos locais de trabalho.

663



Dinamizado por um grupo de militantes **!, inicia-se o movi-
mento de eleigdo de delegados por local de trabalho € por grupo
profissional, aplicando os principios de elei¢do directa na pro-
porcio de 1 delegado por 50 trabalhadores e de revogabilidade
dos mesmos a todo o momento.

Com a eleicio dos primeiros elementos entra de imediato em
funcionamento uma estrutura do tipo «assembleia de delegados»,
que se vai alargando 4 medida que se processam as elei¢bes. Sur-
gem as primeiras «comissoes de seccao», algumas das quais tomam
a iniciativa de elaborar os seus préprios estatutos 2,

No quadro desta assembleia vio-se constituindo diversos gru-
pos de trabalho com fungGes de estudo ou de execucio de deli-
beracGes tomadas nas reunices gerais de delegados: projecto de
organizacio e respectiva regulamentacio; saneamento *3; inqué-
rito sobre o desvio de navios ou cancelamento de contratos de
reparacio durante a greve de Maio; proposta sobre o turno da
1 as 8 horas; trabalhadores despedidos na greve de 1969 ou por
motivos politicos; trabalhadores transferidos da CUF; paga-
mento de horas extraordinarias ao domingo; inquérito a um aci-
dente de trabalho; contactos com representantes sindicais; con-
tactos com comissGes de trabalhadores de outras empresas;
fundos para trabalhadores em greve. Participam nestes grupos de
trabalho, entre outros, delegados do departamento de estruturas
metalicas, do servico de mecinica e tubos, das oficinas de caldei-
raria, do servigo de transportes, da escola de formacio, dos refei-
térios 134,

Ainda que a «assembleia de delegados» se nio encontre com-
pletamente formada e o nimero de presengas nas reunides possa
ser variavel '®, ela integra desde o inicio, e como participantes
activos, delegados de servicos administrativos e téenicos.

Ao longo deste periodo, é dentro da estrutura de delegados
(assembleia e comissGes de secgdo e servico) que se processam
os debates e se tomam as principais decisdes. As assembleias
gerais de trabalhadores, embora continuem a realizar-se, conhe-
cem uma periodicidade menor *¢ do que a verificada durante a
greve,

Alguns grupos de trabalho recorrem com frequéncia & con-
sulta directa nos locais de trabalho quando da preparagio das

181 Alguns dos quais préximos do P.R. P. Um outro grupo de militantes,
este M-L., centrar-se-4 na questio do saneamento.

132 H4 referéncias, pelo menos, a duas propostas de estatutos. Uma ela-
borada pelos delegados e suplentes da secgdo de tubos (com cerca de 524
operérios), outra elaborada pela seccio de mecinica (com cerca de 336
operdrios), ambas do servigo de mecénica e tubos.

133 A «comissdo de saneamento» (9 elementos), que é anterior & «assem-
bleia de delegados», € integrada e fica a depender desta nova estrutura.

134 Cfr, actas das assembleias de delegados.

185 A Unica acta que assinala o numero de elementos presentes na
reunido refere 57, o que fica aquém do niimero de delegados possivels, se
aplicarmos a proporg¢io 1 delegado para 50 trabalhadores.

136 Na informacdo de que dispomos, que é incompleta, hi referéncias
a trés assembleias gerais de trabalhadores: uma realizada a 1 de Junho
de 1974 (primeira apds a greve) e duas na primeira quinzena de Agosto.



suas propostas. Seri o caso, por exemplo, da comissdo encarre-
gada de elaborar uma contraproposta sobre o turno da 1 as 8
horas, que, por deliberacio da prépria assembleia de delegados,
deveri fazer «inquérito pessoal directo» e submeter a sua pro-
posta final a «aprovacio dos trabalhadores em referendos **". Ou
ainda o caso do grupo de trabalho que elabora o projecto de
organizacio e respectivos estatutos. Este grupo dinamizari, atra-
vés dos delegados, reunides de discussio ao nivel dos locais de
trabalho, partindo de um guido-inquérito que inclui questoes liga-
das ao tipo de 6rgdos a criar, suas atribuicGes e poderes, formas
e processos de elei¢cio e normas de funcionamento. Em documento
anexo aos estatutos, o referido grupo afirma terem sido abran-
gidos por esta consulta prévia cerca de 4000 trabalhadores, 0 que
serd talvez um ntmero exagerado 8, Mas, se o projecto final de
regulamentacio das comissGes de trabalhadores é elaborado com
base nosg pareceres recolhidos, ele nio viri, no entanto, a ser
objecto de discussGes nem em assembleias de trabalhadores por
sector, nem em assembleia geral, procedendo-se unicamente & sua
votacdo (voto secreto e universal) uma semana apds ter sido
distribuido 2°,

Outra pritica corrente seri a divulgacio (por afixacio ou
através de comunicados) das actas da assembleia de delegados e
de trabalhadores e, nalguns casos, das reunifes realizadas ao
nivel de servico entre delegados e chefias.

Se o grau de mobilizacio dos trabalhadores se pode conside-
rar relativamente forte no que se refere i eleicio dos delegados,
a votacio dos estatutos ou a subscricio do abaixo-assinado exi-
gindo o saneamento, ela ji diminui fortemente quando se trata

137 Cfr. acta da reunifio extraordiniria de delegados de 6 de Agosto
de 1974, in revista Lisnave, n.° 103, Setembro de 1974, p. 21. A direccdo da
Lisnave, apés ter aceite em Maio o fim do turno da 1 s 8 horas, propde
que este volte de novo a funcionar para um nimero limitado de sectores,
como as manobras e servicos relacionados com o movimento e docagem
de navios.

138 Cfr. estatutos apresentados & assembleia de delegados em 30 de
Julho de 1974. O grupo, alias, reconhece, ou justifica, alguns limites no pro-
cesso de consulta: o reduzido nimero de equipas para apoio ac inquérito;
o alheamento de alguns trabalhadores, que, por desinteresse, ndo partici-
param nas reunides; ter sido impossivel, nalguns casos, libertar os traba-
Ihadores das suas ocupacdes profissionais. Em toda a documenta¢io que
consultdmos, a Unica fonte que contesta a existéncia de um largo trabalho
de esclarecimento € o jornal Voz do Estaleiro, n° 3, de militantes M.L.
Nido é de excluir que o faca essencialmente por razdes ideolégicas, na
medida em que define os préprios estatutos como <«tecnocratas» e «bur-
gueses» e critica a utilizacio de termos que confundem, como «auto-
gestdo» e «cogestdo». Esta critica refere-se directamente a uma das per-
guntas do guido-inquérito, no ponto «poderes de decisio», em que colocam
vérias alternativas: «contestatdria e reivindicativa», «controlo de gestdo
contestataria e reivindicativa», «<regime de cogestdo», «regime de autogestio».

130 O grupo de trabalho propde inicialmente que sejam dadas duas
semanas para apresentagio de outros projectos e que todos sejam objecto
de debate em assembleias por sector e em assembleia 'ge.ral antes de se
procedr & sua votacdo. A assembleia de delegados decidirs, no entanto,
recusar a entrada de novos projectos e nio prolongar mais o debate. Cfr.
«Introdugdo» na versdo final dos estatutos.
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de assembleias gerais. A eleicio de delegados nos locais de tra-
balho & um movimento que se generaliza a quase todo o estaleiro.
O nimero de trabalhadores que participam na votagio dos esta-
tutos, embora significativamente menor do que o que se registou
quando da votacio da contraproposta patronal em Maio (as
situacGes sio, alias, de dificil comparacio, quanto mais nio seja
pelo que em cada uma delas esti em jogo), pode considerar-se, no
entanto, positivo (3936 votantes) *°. O abaixo-assinado a exigir
0 saneamento retine 3500 assinaturas. Em contrapartida, a parti-
cipacio nas assembleias gerais é fraca (nas duas realizadas em
Agosto estardo presentes apenas 200 e 500 trabalhadores) .

Coexistindo com este tipo de estrutura, surge a organizacio
sindical (delegados e comissdes sindicais), cujas actividade e im-
portincia si0, no entanto, menos visiveis. Frequentemente, os dele-
gados sindicais fazem parte da «assembleia de delegados» e par-
ticinam nos grunos de trabalho 42, Ao longo destes trés meses
realizar-se-30 encontros de trabalho entre representantes dos
principais sindicatos na empresa !4* e revresentantes da «assem-
bleia de delegados» em cue se discutem formas de acc¢io conjunta
e, inclusive, a eriacio de um sindicato de inddstria.

Por ontro lado. assiste-se & abertura do movimento para o
exterior. SAo estabelecidos os primeiros contactos ecom comissées
de trabalhadores de outras empresas. nomeadamente Efacec-Inel,
Applied Magnetics, Messa, Setenave, Timex, CTT, TAP, com vista,
num primeiro momento, a troca de experiéncias e, num segundo, &
criacdo de uma estrutura coordenadora das comissGes de traba-
Thadores 44, Representantes de comissdes de outras emnresas vém
a Lisnave. Lancam-se as primeiras campanhas de solidariedade
para com os trabalhadores em greve. Mas tanto a vinda de comis-
sées a Lisnave como os contactos desta com o exterior véo
envolver unicamente os delegados.

140 Em Agosto participam na votagfo cerca de 60 % dos que votaram
em Maio. (em Maio votaram 6664 trabalhadores). O efectivo nos estaleiros
no més de Agosto é de 8517 trabalhadores, dos quais 2129 se encontram
em férias, doentes ou sinistrados e a prestar servigo militar, sendo o nu-
mero de votantes possiveis de 6388,

Os estatutos serdo aprovados por 3610 votos, com 210 votos contra, 100
abstencGes € 16 votos nulos. Cf. acta da assembleia geral de delegados dos
trabalhadores de 9 de Agosto de 1974, in revista Lisnave, n.° 103, Setembro
de 1974, p. 21.

141 Cfr. Voz do Estaleiro, n.° 3.

143 B o caso do grupo que elabora o inquérito ao acidente de trabalho
e que é composto por 1 representante sindical (metaltrgico), 2 represen-
tantes do servigo de prevencdo, 1 delegado da seccdo de manobras, 1 dele-
gado da comissio de trabalhadores (assembleia de delegados), 1 operario
das manobras. Cfr. «Relatério da comissdo de inquérito ao acidente de
trabalho ocorrido em 14-8-1974».

143 Sindicato dos Metaliirgicos, Sindicato dos Pintores da Construgéo
e Reparacdo Naval, Sindicato dos Carpinteiros Navais, Sindicato dos Pro-
fission§is de Escritério. (Entrevista com dois militantes operarios, Mar-

eira.
& 144 Estes contactos irdo dar origem A primeira coordenadora deno-
minada Interempresas.



Este primeiro esbogo organizativo em comissGes de trabalha-
dores assenta, como veremos mais em detalhe, na estrutura de
delegados e exprime, por assim dizer, a tendéncia para institu-
cionalizar a iniciativa directa de «loda» a classe e de «todos» 0s
trabalhadores. A participagao da generalidade dos trabalhadores
ira processar-se, no entanto, de torma mediatizada. A tendéncia
dominante sera a delegagdao da iniciativa nos represencances eiei-
tos, limitando-se aqueies a ratiticar, em momencos pontuals, &s
principais decisoes.

2.2 ESTRUTURA DAS COMISSOES SEGUNDO OS ESTATUTOS

O regulamento aprovado consagra, no essencial, as formas
organizatlvas que roram sendo posias em pratica desde o fim da
greve.

A estrutura genericamente designada por «comissoes de tra-
balhadores» assenta no elemento deiegado e espeiha, por assim
dizer, a organizacido produtiva dos estaleiros. Eia conscitui-se na
base das grandes unidades de trabalho e de produgdo — secgéo,
servico, departamento e (ou) direcgao —, distinguindo dentro
destas grupos profissionais definidos a partir do lugar que ocupam
no sistema produtivo da empresa — «executantes operativos»,
«executantes técnicos», «executantes administrativos», «executan-
tes de servigoss, «chefias directas», «gestores intermédios e espe-
cialistas» 145, Esta estrutura é assim composta por um conjunto
de 6rgdos que vao desde as «comissbes de seccio» — formadas
por delegados eleitos na proporgao 1/50 trabalhadores por grupo
protissional —, «comissoes de servigo», de «departamenco» e (ou)
de «direcgao» Y g uma «comissa0 coordenaaoray rormada enire
os delegados e por estes eleita na proporgio 1/200 trabalhadores
por grupo profissional 7,

Dentro deste esquema, o conjunto dos delegados reflecte o
peso que os sectores da produgdo e o grupo operario detém nos
estaleiros. Sdo, por exemplo, o «departamento fabril» e o «depar-
tamento de estruturas metalicass (Margueira) que maior niimero
de delegados fornecem — 116 para um total de cerca de 190 dele-

148 Cfr. documento «Estatutoss, versdo final apresentada 4 assembleia
de delegados em 30 de Julho de 1974.

146 Estas comissGes sdo formadas pelo total de delegados eleitos nas
secgbes que compdem respectivamente cada servigo, cada departamento
ou direcgao.

147 Além das comissées acima referidas, existem ainda: uma «comissio
de empresa», formada por !/, dos elementos da coordenadora, em regime
rotativo e exclusivamente destinada a contactos com entidades (inclusive
administragdo da empresa); «comissGes auxiliares», com funcdes de estudo
e que servem de suporte técnico, formadas por delegados eleitos, podendo
agregar trabalhadores, técnicos e especialistas ndo eleitos, devendo o seu
nome ser ratificado pelos trabalhadores do sector e grupo profissional
a que pertencem.
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gados para toda a Lisnave 4%, Na «comissdo coordenadora», for-
mada por 42 elementos, 28 (66,6 %) sdo operarios, 7 (16,6 %)
sdo delegados das chefias directas e dos executantes técnicos,
5 (10 %) sdo delegados dos executantes administrativos e dos
servigos, 2 (4,7 %) siao delegados dos gestores e especialistas .

Todos os trabalhadores sio eleitores e elegiveis e todos os
delegados sdo eleitos por voto individual e secreto. Os estatutos
prevéem dois modos de designagio dos candidatos: num vota-se a
partir de uma relacido que engloba a totalidade dos trabalhadores
da seccio e do grupo profissional (todos sendo formalmente can-
didatos); noutro, trabalhadores ou sindicatos apresentam listas
que devem ser subscritas por 20 % dos efectivos da secgio e grupo
profissional.

A estrutura de delegados apresenta-se, assim, como represen-
tativa da globalidade dos trabalhadores da empresa, quer estes
se encontrem quer ndo sindicalizados e independentemente da pro-
fissdo que exercam ou do lugar que ocupem na hierarquia da
empresa. As comissGes integram representantes de todo o com-
plexo de trabalho.

Como diriam os defensores dos «conselhos de fabrica», com os
quais as «comissdes de trabalhadores» apresentam algumas seme-
lhancas, estas nio exigiriam ou implicariam, por contraposicio a
organizacido de tipo sindical, uma adesio individual e voluntaria
de cada trabalhador, mas uma adesdo <¢orginica», «natural»,
decorrente directamente do «colectivo de trabalho» e, por esse
facto, surgindo como instrumento de unidade e de accido de todos
os produtores, de «enquadramento das massas até ao ultimo
individuos %,

Mas, se a estrutura «comissGes de trabalhadores» reflecte em
grande medida a organizacio produtiva dos estaleiros, ela nio o
faz inteiramente segundo o modelo «conselhista». A nocio de
delegado tal como se formula na Lisnave esta longe de se apre-
sentar como expressiao pura de um grupo de trabalho homogéneo
e de uma base social precisa. Por um lado, a unidade-base da
eleicio dos delegados € a secg¢do, algumas com 300 e 500 ope-
ririos, e nio as pequenas unidades de trabalho — equipa,
atelier, oficina **°bs, Por outro, a escolha dos delegados
obedece a um principio de tipo eleitoral —1 delegado por

148 O «departamento fabril», com cerca de 4223 trabalhadores (4140 sdo
operarios), integra os servigos de docas, de mecanica e tubos, de casco, de
instalagbes volantes e ferramentas, de transportes, de conservagdo meca-
nica. O «departamento de estruturas metdlicas», com cerca de 1371 traba-
lhadores (1344 sdo operarios), integra os servigos de planeamento, de ofi-
cinas de estruturas metdalicas e de prefabricagio/instalagéo.

149 Cfr. nos mapas que contém o organograma da Lisnave o niimero de
efectivos e o nimero de delegados a eleger. Documento de trabalho do
grupo que elaborou o projecto de estatutos.

150 Cfr. Paolo Spriano, «L'Ordine Nuovos e i consigli di fabbrica,
Einaudi, 1971.

150 bis A prépria organica do trabalho nos estaleiros dificultaria a adop-
¢do do modelo conselhista puro. Por exemplo, grande parte dos operarios
soldadores trabalham isolados e dispersos pelos estaleiros.



50 trabalhadores —, que tende a abolir a relagio orginica entre
os delegados e grupos de trabalho com um minimo de homoge-
neidade 151, Os estatutos vdo ainda privilegiar, em termos de fun-
cionamento, a «comissdo coordenadora» e as «comissdes de ser-
vigo», «departamento» e «direcgdo». Enquanto estas sido como
gue obrigatérias, a existéncia das «comissdes de seccao» vai ser
deixada ao critério dos préprios trabalhadores %2

A «comissio coordenadoras é expressamente definida como o
«6rgéao supremo da organizac¢io dos trabalhadores na empresa» *°,
a0 mesmo tempo que é conferida autonomia as restantes comis-
soes (nomeadamente de servigo/departamento/direccio), que, a
esses niveis, podem tomar iniciativas e decisdes desde que ins-
crevam a sua ac¢io no Ambito das atribuigGes gerais definidas nos
estatutos. Em contrapartida, a «assembleia de delegados», que
vemos ser progressivamente criada apbs a greve e que constitui
o principal lugar de decisio nesta fase (que se prolongara alias
até Outubro de 1974) **, nio é contemplada nos estatutos, dei-
xando praticamente de existir. Ela funcionard uma 0nica vez no
ano, para eleger os delegados & «comissido coordenadoras.

Os estatutos ndo dedicam atencdo especial as relacées entre a
estrutura de delegados e o plenario ou assembleias de trabalha-
dores por sector, no sentido de definir os respectivos poderes e
competéncias, Plenarios e assembleias, unicamente referidos no
capitulo dedicado ao «tipo de reunides», ficam limitados & capa-
cidade de eleger e de demitir os delegados e ainda, no caso do
plenario, a capacidade de proceder a alteragbes nos estatutos
(competéncia que lhe é atribuida em exclusivo).

Sdo previstas com periodicidade regular reunifes de delega-
dos, reunides de delegados com as chefias (a diferentes niveis) e
reunides das comissOes auxiliares, que, & excepcio destas ulti-
mas, se devem realizar dentro do periodo normal de trabalho. As
assembleias por sector e gerais realizam-se fora das horas nor-
mais de trabalho, as primeiras sempre que convocadas por tra-
balhadores ou delegados, as segundas «sempre que necessirio e
por convocagao da comissio coordenadoras 5%,

Segundo os estatutos, a «comissido coordenadoras tende a ser o
6rgido central da estrutura de delegados e esta, embora se man-
tenha dependente da assembleia de trabalhadores, tende, desde o
momento em que é eleita, a concentrar grande parte dos poderes

151 S6 nos casos em que as secgdes sdo relativamente pequenas e os
grupos profissionais pouco numerosos ¢ que os delegados acabam por ser
expressao de uma base social precisa.

152 No ponto referente aos drgdos de representacdo pode ler-se: «QOs
trabalhadores poderdao representar-se aos seguintes niveis, consoante 0
ntimero: a) Servico, departamento ou direcgdo. Esta representacio nio
impede a existéncia da comissdo de secgdo sempre que os trabalhadores
o desejarem. b) Empresa [...]»: Cfr. in «Estatutos», cit.

183 Cfr. in «Estatutos», cit.

154 §6 em Outubro é que a «comissdo coordenadora» é eleita e entra
em funcionamento. Até ¢ssa data, a assembleia geral de delegados man-
ter-se-a. ,

185 Cfr. «Estatutos», cit.
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de decisiio, Mas, na pratica, as comissGes de delegados ao nivel
de servigo e de departamento mantém uma certa autonomia e, se
as iniciativas partem fundamentalmente dos delegados, as prin-
cipais decisoes sdo tomadas e (ou) ratificadas em plenarios de
trabalhadores. E o que acontece, por exemplo, em relagio as for-
mas de luta a adoptar em torno do saneamento dos quadros. E o
plenario que rejeita formas de acgio directa (piquetes que impe-
cam a entrada nos estaleiros do administrador e de dois chefes
do departamento de pessoal) e decide o tipo de acgbes a desen-
volver, que se resumem, no essencial, a pressionar o Ministério do
Trabalho e o Governo Provisério (manifestacio de rua junto
daquele Ministério, caso ao fim de quinze dias a administragio
nao tenha afastado da empresa os referidos elementos) 5,

A estrutura «comissoes de trabalhadores», tal como é conce-
bida na Lisnave, niao se constitui em oposigdo & organizacio sin-
dical. Se se afirma distinta e se obedece a principios diferentes,
ela nio se define, no entanto, como completamente exterior. Ques-
tdo que normalmente deu origem a grandes polémicas no interior
do movimento operario sempre que, a par da organizacio sindi-
cal, surgiram os «comités» ou «conselhos de fabrica», ela parece
ter sido resolvida neste caso concreto de forma relativamente
pacifica, a que ndo deve ser estranha a fragilidade do préprio
aparelho sindical. As «comissdes de trabalhadores», na formula
aprovada, embora sejam auténomas perante a organizacio sin-
dical na empresa, mantém com ela pontos de contacto: a «comis-
830 coordenadora» integrara, além dos 42 delegados, 5 elementos
nomeados pelos representantes sindicais na empresa; os delega-
dos directamente eleitos pelos trabalhadores podem vir a ser ao
mesmo tempo delegados sindicais, bastando para tal que os sin-
dicatos os ratifiquem; as mesas de voto devem ser compostas por
delegados das comissOes de trabalhadores, assistidos por trés dele-
gados sindicais; os sindicatos podem apresentar listas para a elei-
¢io do delegados, mas é exigido que estas sejam subscritas por
20 % dos efectivos; a negociagdo de condigdes de trabalho e sala-
rios é da competéncia dos sindicatos em conjunto com a comissio
de delegados dos trabalhadores.

Alguns destes «pontos de contacto» poderiam levar-nos a pen-
sar que as «comissoes de trabalhadores» constitufam uma simples
forma de implantagio e de organizag¢io dos sindicatos na empresa.
Os delegados das C. T., podendo funcionar ao mesmo tempo como
delegados sindicais, seriam os seus canais de irradiacido e apoio.

Mas o facto de se afirmarem os principios de eleigdo universal
e de demissio dos delegados pela assembleia dos trabalhadores, a
propria configuragio da estrutura de delegados, os limites que,
apesar de fudo, se apontam a uma intromissido excessiva dos sin-
dicatos na vida das comissées (ntmero reduzido de elementos na
«comissao coordenadoras, exigéncia de as listas de candidatos
propostas por sindicatos serem subscritas por 20 % dos efectivos)
e ainda o facto de ao longo dos estatutos surgirem como organi-

15¢ Decisdes tomadas no plendrio de 15 de Agosto de 1974.



zagles distintas conferem as comissbes um estatuto auténomo que
ultrapassa a simples fungio de apoio e irradiagio da organizacdo
sindical. Ao contrario do que tende a acontecer em situagées onde
as comissées se depara um aparelho e uma organizagdo sindicais
fortes — morte por asfixia ou por debilidade das préprias comis-
sées ou a sua progressiva absorgao —, aqui, e apesar de algumas
«ambiguidades», sao os aspectos ou principios conselhistas que
predominam e que tendem de certo modo a «integrar» a organi-
zacao sindical.

" Em sintese, podemos dizer que o grupo operario evolui para
um modelo de organizagio em que os principios conselhistas pre-
dominam sobre os sindicais; e que constitui, ao mesmo tempo,
uma espécie de compromisso pratico entre a forga espontinea da
base e o papel mediador dos militantes, entre uma relativa dele-
gacdo dos poderes e o controlo das assembleias sobre as decisoes.
E neste sentido que se pode falar de tendéncia para formas de
democracia directa, nio a confundindo com os mitos da esponta-
neidade «puras. Os militantes desempenhario um papel central,
como tradutores das reivindicacdes e como elementos estrutura-
dores do grupo operario,

2.3 ORIENTACOES E PRATICA DOS DELEGADOS

Vao ser definidos como principais objectivos das comissGes
de delegados (nomeadamente da «comissdo coordenadoras): repre-
sentar os trabalhadores junto da direc¢ao; controlar a aplicagao
das leis gerais do trabalho, dos contratos colectivos ¢ do que é
acordado entre os trabalhadores e a administragio da empresa 7;
dar parecer sobre todas as decisoes a tomar relativamente a ques-
tées do pessoal e a questOes sociais; estudar as incidéncias sobre
os trabalhadores dos processos de gestio, da politica de desen-
volvimento, da evolugio econémica e financeira e dos indices de
produtividade *5¢; negociar todas as questdes litigiosas, inclusive
salarios e condigdes de trabalho, os quais devem ser da compe-
téncia conjunta dos sindicatos e comissées de delegados 2,

Objectivos que podemos definir como moderados e reformis-
tas, eles correspondem, no essencial, as atribuicées dos delegados
¢ representantes sindicais na empresa e situam as comissGes num

157 No que se refere aos acordos, incluem-se os que resultam quer da
«acgdo reivindicativa da classe», quer da iniciativa patronal («por desejo
da empresa»): cfr. «Estatutos», cit.

158 Estudo este elaborado a partir de relatérios trimestrais a fornecer
pela administragdo da empresa: cfr, «Estatutos», cit.

15%¢ Em Franca, por exemplo, algumas destas fungbes encontram-se
repartidas entre os «delegados do pessoal», a «sec¢do sindical», e 0 «comité
de empresa». Aos primeiros, «delegados» e «sec¢édo sindical», cabe sobretudo
a fungdo de representacdo e de expressdo das reivindicagles; ao terceiro,
6rgao de colaboragdo, cabe dar parecer em matéria referente nomeada-
mente a formagdo profissional, condigées de trabalho, emprego, devendo
a administragao informd-lo anualmente sobre o andamento geral da empresa
(resultados, investimentos, saldrios), bem como o controlo ou gestdo das
obras sociais e servigos sociais da empresa: cfr. J-D. Reynaud, op. cit.,
pp. 230-250.
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quadro claramente institucional. Os estatutos aprovados respei-
tam, alids, alguns dos pontos negociados em Maio sobre o fun-
cionamento da organizacio dos trabalhadores na empresa. A elei-
¢do dos delegados é por escrutinio secreto e, entre as varias
reuniGes e assembleias previstas, s6 as de delegados se realizam
dentro das horas normais de trabalho e da periodicidade acordada.
Se, no que respeita & capacidade de negociacdo das comissées,
nomeadamente em matéria de salarios e condigGes de trabalho,
eles se afastam do que foi acordado em Maio, a férmula agora
apresentada constitui uma espécie de compromisso — competén-
cia conjunta dos sindicatos e comissbes de delegados —, favore-
cendo embora os poderes destas Gltimas.

Ag comissGes, com os poderes acima enunciados, visam sobre-
tudo introduzir alterag¢des no sistema de autoridade na empresa,
no sentido de restringir a arbitrariedade do poder patronal. Elas
pretendem constituir uma forga operaria capaz de fazer respei-
tar as leis, as convencoes e os acordos e de negociar os salarios
concretos e as condicoes reais de trabalho praticados e existentes
nos estaleiros 1%°,

Nesta altura, Julho-Agosto de 1974, as comissoes de traba-
lhadores da Lisnave estio longe de chamar a si quer o direito
de decisdo ou de veto sobre os problemas de gestdo do pessoal,
quer o direito de vigiar as contas e a prépria produgdo da empresa
(embora sem interferéncia nas decisdes de ordem econdmica e
financeira), que veremos aparecerem formalizadas praticamente
um ano depois. O controlo que é definido possui um carécter res-
trito, limitando-se a4 aplicagdo do que, de qualquer forma, foi
objecto de negociacdo entre representantes dos trabalhadores e
representantes patronais. Mesmo no que se refere aos problemas
do pessoal, as comissoes limitam-se a exigir serem ouvidas, sem,
no entanto, definirem o «valor» dos seus pareceres junto da direc-
¢do da empresa %,

180 ) reconhecimento da secgdo sindical na empresa, e com poderes
para fazer respeitar as leis e convengbes colectivas, bem como para nego-
ciar os salarios, foi a principal reivindicagdo da CFDT em Franga, em Maio
de 1968. Se a lei de Dezembro de 1968, que reconhece os direitos sindicais
na empresa, deixa em aberto o problema da capacidade de negociacdo da
secgdo sindical, a pratica posterior das secgbes ndo se encaminhara no
sentido de se afirmarem como instrumento auténomo de negociagio.
O perigo de ficarem submetidas & légica da empresa ¢ grande e os sindi-
catos, inclusive a CFDT, vao acabar por privilegiar mais o seu papel de
expressdo das reivindicagbes do que o de negociagdo. Por sua vez, o patro-
nato descobre o valor do «comité de empresa» e vai preferir este & secgido
sindical, passando aquele em muitos casos a ser o canal de negociacio na
empresa: cfr. A. Touraine, Le comunisme utopique. Le mouvement de mai
1968, Ed. du Seuil, 1968, p. 180, e J-D. Reynaud, op. cit., pp. 240-250.

181 A titulo indicativo recordamos que, por esta altura, forgas politicas
com audicdo entre os trabalhadores da Lisnave defendiam posigdes diver-
gentes quanto as comissoes e ao ambito da sua intervencdo. O P.C.P. pre-
conizava a participagdo dos trabalhadores na gestdo das obras sociais e
dos servigos sociais da empresa, a «intervengdo activa» nos despedimentos
e aspectos disciplinares, a fiscalizagdo das condigdes de trabalho e segu-
ranca, o que aproximaria de certo modo as comissbées dos «comités de
empresa» (Avante de 7 de Junho de 1974). O P.S. e o GAPS falam de «con-



Os estatutos circunscrevem, alids, os poderes das comissdes a
uma actuacdo de tipo «contestatario e reivindicativos, recusando
expressamente qualquer tipo de «interferéncia» na gestdo, quer
em termos de controlo e autogestdo, quer em termos participati-
vos e cogestionarios. Na versio intermédia do projecto de esta-
tutos, em que se da conta das discussdes havidas entre delegados
e trabalhadores, pode ler-se que «a maioriay nio considera aque-
las formas da «confianca dos trabalhadores na defesa dos seus
interesses de classe» %2, Mas, se a maioria se define em termos
oposicionais, nao deixam, no entanto, de se manifestar entre os
trabalhadores e os proprios delegados orientagbes gestionarias,
algumas, inclusive, de conotagao participativa. Segundo o refe-
rido documento, «alguns delegados, representantes de minoriass,
seriam do parecer que tanto a autogestio como a cogestdo
poderiam constituir, «a longo prazo, vias possiveis quando se
verificarem transformacgbes profundas na sociedade que con-
duzam a socializagio dos meios de producio» ***. Em contrapar-
tida, e sem que as referidas transformagGes na sociedade se
tenham verificado, os delegados da seccio de tubos vao definir
como objectivos «colaborar com as restantes comissdes da empresa
na gestdo», «propor a criagdo ou extingdo de postos de trabalho
ou de sectores gquando se julgue de interesse colectivo», «tomar
parte activa na organizagio e indica¢do de novos métodos de tra-
balho», «colaborar na realizacio das escalas de turno, férias
anuais» e fazer parte da comissio disciplinar da seccdo ¢,

trolo de gestdao» (em termos, inclusive, de fiscalizagdo das contas da em-
presa: cfr. comunicado do GAPS distribuido na Lisnave durante a greve de
Maio; ou ainda em termos de empenhamento dos trabalhadores na «via
da planificagdo nacional e racional de toda a produgdo do Pais»: cfr. comu-
nicado da comissdo sindical do P.S. de Julho de 1974). O P.R.P., que repu-
dia a cogestdo, abre, no entanto, excep¢io as formas autogestionirias —
caso de alguns servigos é)ﬁblicos e de empresas que_declarem faléncia
ou tenham sido abandonadas pelos patrGes. As «comissées de gestdo» e as
«comissdes de trabalhadores» deveriam, no entanto, manter-se distintas,
definindo genericamente como objectivos destas ultimas «velar e defender
os interesses dos trabalhadores», «fiscalizar o funcionamento da empresa,
incluindo a contabilidade», «controlar as medidas do Governo de forma
a serem os alicerces do futuro poder operario» (Revolugdo de 8 a 14 de
Junho de 1974). Os sectores M.-L. para quem as comissées foram um
problema dificil de resolver e o controlo s6 se justificaria apés a tomada
de poder, refugiam-se em objectivos meramente reivindicativos: «luta con-
tra os despedimentos», «luta contra a carestia de vida» (Voz do Povo de
Julho e Agosto de 1974). Os objectivos aprovados na Lisnave ficam a meio
caminho: além do que o P. C. P. e os sectores M.-L. preconizavam e aquém
do «controlo de gestdo» ou do «controlo operério» do P. S, e do P. R. P.

182 Cfr, «Estatutos», cit., versdo provisdria e que retine os resultados
da consIudlta feita aos trabalhadores.

168

164 Cfr. «Proposta de regulamento das comissdes de trabalhadores,
dos delegados e suplentes da secgdo de tubos», Junho de 1974. E curioso
notar que, enquanto o «conselho disciplinar» de sec¢io tem uma compo-
si¢do paritdria —chefe de secgio mais dois delegados da comissdo de
trabalhadores —, o «conselho disciplinar» da empresa seria, segundo este
documento, exclusivamente composto por representantes da direcgao—
chefe da produgio, chefia de servigo, chefe de secg@o a que pertence o sinis-
trado e chefe da direcgdo do pessoal.
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A partir do que é expresso, poderiamos dizer que os traba-
lhadores da Lisnave se nao colocam, nesta altura, numa perspec-
tiva revolucionaria, no sentido de criarem um poder operario na
empresa, e aqueles que assim procedem fazem-no em termos rela-
tivamente ambiguos, ou em termos de hipétese a longo prazo (o
que quer dizer que mesmo estes nio vivem a situagio geral do
Pais como revolucionaria, nem prevéem que venha a desembo-
car a curto prazo numa situagio deste tipo).

Independentemente das avaliagdes do momento politico e do
perigo maior ou menor de certas actuagdes poderem ser recupe-
radas e integradas na légica patronal, estas duas tendéncias
manifestam, por assim dizer, as duas componentes que, segundo
A. Touraine, definem toda a ac¢io operaria e sindical — «por um
lado, ela luta contra o poder capitalistas; «por outro, ela afirma
uma vontade e uma capacidade de gestio da economia, da empresa
ou do atelier pelos proprios trabalhadoress 1,

Na pratica, a intervengdo dos delegados, ao longo deste
periodo, nio se afasta grandemente do quadro e dos poderes
definidos nos estatutos. Os delegados vao ser, por um lado, o meio
através do qual se exprimem reivindica¢des individuais e colec-
tivas, quer junto da administra¢do quer junto dos quadros com
fungées de chefia, e, por outro, um instrumento de negociagio.

ReivindicacOes que vao desde o saneamento de quadros & rein-
tegracio dos despedidos em 1969 ou por motivos politicos e a
revisio dos processos de despedimento «com» ou «sem justa
causa» anteriores ao 25 de Abril; desde as condicOes de trabalho
e seguranca nos diferentes locais de trabalho aos critérios de
nomeacio das chefias; ou ainda desde as diuturnidades?®® as
regalias sociais perdidas no caso de trabalhadores que transita-
ram de empresas do grupo CUF para a Lisnave, vio dar lugar a
accoes que se mantém dentro do quadro institucional, embora o
saneamento de um administrador-delegado e de dois quadros do
servico de pessoal seja claramente do dominio do inegociavel.

Abaixo-assinados, deposicao de queixas, acgles de pressio
junto do conselho de administracdo e dos poderes publicos, nomea-
damente do Ministério do Trabalho, negociagio, eis as principais
formas de intervencio que se desenvolvem ao longo deste periodo.

Em relagdo ao saneamento dos quadros, a accio dos delega-
dos vai traduzir-se na entrega de um abaixo-assinado ¢’ e, poste-

165 Cfr. A. Touraine, op. cit., p. 175.

168 Rejvindicagdo formulada concretamente pelos trabalhadores da
Rocha, estaleiro que concentra uma populagdo operiria mais antiga, em
termos de idade e de nimero de anos de servigo, e, talvez por isso, mais
sensivel ao prémio de antiguidade. Esta reivindicagido, avangada ja em
Maio de 1974, ndo fora integrada pela «comissio dos 42» no caderno rei-
vindicativo dado, segundo um elemento da referida comissio, o seu caric-
ter de «esmola» e o de «contribuir para a dependéncia em relagio a
empresa» € para a «divisio dos trabalhadores». Apds a greve, ela dari
lugar a um abaixo-assinado subscrito por 900 trabalhadores. (Entrevista
com militantes operarios da Margueira e da Rocha.)

187 O texto do abaixo-assinado encerra alguma contradigio, sobretudo
no aspecto em que coloca a administragio simultaneamente num papel de
acusado e no de instncia de decisdo. Contradigdo tanto maior quanto



riormente, de um caderno de acusagdes. Esgotados estes meios,
os trabalhadores optam pela manifestacio de rua, tendo rejeitado
as propostas de acgao directa.

A reivindicagio apresentada pelos delegados do servigo de
casco, no sentido de as nomeagdes para lugares de chefia serem
objecto de consulta prévia junto dos trabalhadores, vem incluir
no sistema de consulta as questGes referentes & prépria hierar-
quia da empresa, mas ela nio chega, no entanto, a pdr em causa,
nem na forma nem no contetido, o poder de decisio patronal
nesta matéria. Problema discutido nas reunides de servigo entre
gestores e delegados operarios, ele seri formulado pelos opera-
rios-chefes em termos de defesa de estatuto e pelos delegados
operarios em termos que oscilam entre um principio de raciona-
lidade e um principio de relagcbes humanas, surgindo a consulta,
inclusive, como um meio que permitirda melhorar a participagio
dos trabalhadores na vida da empresa ¢,

O problema da reintegracio dos despedidos e dos transferidos
do grupo CUF seri objecto de negociacio. Representantes da
administra¢io e da assembleia de delegados discutem e definem
as condigGes, regras e processos que devem presidir quer & rein-
tegracdo dos despedidos em 1969 e por motivos politicos 1%°, quer
a0 reconhecimento das regalias dos transferidos da CUF *°, quer
ainda & revisio de anteriores processos de despedimento em cuja
anilise os delegados vio participar.

Paralelamente a este tipo de intervencio, vemos surgir, embora
com caricter restrito e pontual, formas de accio directa e outras
que poderiamos designar como formas primitivas de poder ope-

os fundamentos da exigéncia de saneamento sfo genéricos, atingindo a
prépria actividade da administrago, e nio os visados em particular. Aquela
€ acusada, ao mesmo tempo, de colaborar com o regime fascista, de des-
respeitar os «direitos do homem» e de proletarizar os trabalhadores. S6
posteriormente surge um caderno de acusagdes que responsabiliza directa
e pessoalmente cada um dos elementos visados.

188 Cfr. «Acta da reuniio dos delegados dos trabalhadores do servigco
de casco com os respectivos chefes de seccdo», in revista Lisnave, n.° 102,
Agosto de 1974. Segundo um dos delegados, o cargo de chefia deve ser
ocupado por elementos com «vastos conhecimentos gerais e competéncia
profissional», por individuos «justo(s) e humano(s) e bem formado(s) e
sobretudo bem recebido(s) pelo(s) trabalhador(es)».

18 Serdo todos reintegrados, com prioridade total sobre novas admis-
sOes na empresa em profissdes afins, na categoria correspondente & «média»
das que os seus antigos colegas de trabalho possuirem 4 data da sua
entrada, sendo-lhes paga uma indemnizacio (dias e subsidios de férias refe-
rentes a 1969), 13.° més e a sua quota de participagéo nos lucros referentes
a 1974 e ainda contados, para efeitos de antiguidade e diuturnidades, os
anos que estiveram ausentes da empresa; cfr. «Comunicado aos trabalha-
dores» da comissdo do pessoal despedido pela greve de 1969, despedidos
da CUF e outros, Agosto de 1974.

170 §6 serdo contemplados os casos dos trabalhadores que, antes de
se demitirem da empresa do grupo CUF, jA se encontravam inscritos na
Lisnave. A sua passagem para a Lisnave sera, pois, considerada transfe-
réncia com todas as regalias inerentes, sendo-lhes pagas indemnizacGes
correspondentes a dias e subsidio de férias, 13.° més, comparticipacio nos
lucros e, no caso especifico dos que transitaram da CUE-Barreiro, as
indemnizagbes que estes trabalhadores tiveram de pagar a esta empresa
quando dela se demitiram: cfr. «Comunicado», cit.
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ririo na empresa. As primeiras e finicas desenvolvem-se exclusi-
vamente em torno do saneamento dos elementos cujas ligacoes a
Pide eram publicamente conhecidas na empresa — expulsio dos
estaleiros, captura e entrega & Comissio de Caxias. Entre o que
designimos por formas primitivas de poder operirio na empresa
registam-se os inquéritos realizados por delegados, um sobre as
responsabilidades da direccio no cancelamento de contratos de
reparacdo naval durante e ap6s a greve e suas possiveis conse-
quéncias sobre o emprego ’!; outro sobre as responsabilidades
dos diferentes servigos (seguranca, producio) num acidente de
trabalho "2, Realizados autonomamente pelos delegados, & mar-
gem das instincias competentes da empresa ou impondo-se a elas,
a sua importincia estd mais no processo em si, no que constitui
de acgdo exemplar, do que propriamente nos resultados materiais
alcancados. Estes inquéritos sdo, por assim dizer, o primeiro
esbogo de afirmacgio de poder operario. Os delegados arrogam-se
poderes que s6 aos 6rgdos da empresa competem, interferindo
directamente em campos que sio normal e exclusivamente do
ambito da direc¢io da empresa.

Em Maio, a accdo operaria centra-se em torno de reivindica-
¢oes quantitativas (salariais e vantagens sociais) e qualitativas
(condicGes de trabalho), mas em que as primeiras adquirem maior
relevo. Inversamente, no perfodo Junho-Agosto, a accido operaria
vai articular-se em torno de questdes sobretudo qualitativas,
visando, na maioria dos casos, os aspectos mais repressivos ou
autoritarios do poder patronal. H4, alids, uma certa légica entre
as reivindicacles tratadas neste periodo e os objectivos que as
comissdes se atribuem, ambos tendo como eixo a questdo da arbi-
trariedade patronal. Num aspecto pretende-se resolver um largo
contencioso que vem do passado e noutro garantir em termos de
futuro condigbes que limitem essa arbitrariedade. Trata-se, por
um lado, de afirmar o poder de negociacio ao nivel da empresa,
para além do que é negociado e acordado nos C. C. T. e cujos
parimetros sio normalmente latos e gerais. Por outro, trata-se
de controlar directamente o que é negociado, independentemente
do seu caricter mais contratual ou regulamentar e do nivel a que
se situe. A administracio, ao distinguir os dominios da reivindi-
cacio e da participagio, atribuindo aquele ao sindicato e pro-
curando confinar as comissdes a objectivos participativos, visa

171 Em resposta a esta iniciativa dos delegados, a administragiio emite
um comunicado dirigido aos trabalhadores (30 de Maio de 1974) em que
confirma o cancelamento de cinco contratos durante a greve por iniciativa
dos armadores e um da sua responsabilidade no periodo posterior, cance-
lamento que se deve & «acumulagdo dos atrasos existentes em relagdo a
programacdo» e «provocados pela greves.

17z Este inquérito ird pOr em causa, sucessiveamente, o servigo de segu-
ranga (por incompeténcia de quem o dirige), os responsédveis pelo sector
da produgido (pelas suas excessivas preocupagbes de «produtividade e ren-
dibilidade da empresa») e, por ultimo, o «conselho disciplinar», ao qual
os delegados nio reconhecem isengdo e autoridade, dada, por um lado,
a sua composi¢io 4 «antiga» e, por outro, a sua prética anterior: cfr. «Rela-
tério da comissdo de inquérito ao acidente de trabalho ocorrido em 14-8-1974».



exactamente contrariar ou, pelo menos, reduzir a possibilidade de
intervencdo directa e de controlo dos trabalhadores na e sobre a
negociagao.

3. ORIENTACOES DO GRUPO DE GESTORES

Durante este periodo, e no prolongamento de algumas inicia-
tivas tomadas durante a greve, a accdo dos gestores adquire uma
nova dimensdo: realizam assembleias gerails, organizam grupos
de trabalho e de estudo, lancam o debate sobre programas de
accdo e elegem delegados por sector de trabalho, dando origem
a «comissio dos gestores intermédioss. ‘

Trés questdes vao constituir ponto de polémica: papel dos
quadros na empresa, estrutura organizativa, orientagbes que
devem pautar a sua futura intervencdo. Em torno destes proble-
mas defrontam-se duas tendéncias, cujo esbogo havia surgido
durante a greve de Maio.

Uma primeira corrente, que retine cerca de uma centena de
gestores, é formada por quadros hierarquicos («quadros da pro-
dugdo»), funcionais (comercial, pessoal) e dos gabinetes de estu-
dos e integra elementos com uma formacdo basica diferenciada,
nomeadamente engenheiros universitarios, oficiais magquinistas
navais e mesmo alguns agentes técnicos de engenharia.

Partindo de que o processo econémico capitalista tem como
protagonistas os «donos e administradores do capitals e os que
«exclusivamente vendem a sua forca de trabalho em troca de
remuneracios e, ainda, de que a oposi¢ido entre estas duas classes
«di origem a situacbes de conflito quando os objectivos gerais
nio coincidems», este grupo de quadros vai explicar a nio coinci-
déncia e o conflito pela exclusio dos trabalhadores das decisdes
na empresa e pela inexisténcia de uma politica de participagio 7.

«Grupo natural dentro da classe trabalhadora», mas com uma
especificidade prépria, que lhe advém da fungdo que exerce — «a
de orientar a execucdo do processo produtivo e gerir [...] os
recursos em jogo, de acordo com uma extensfo definida pelo nivel
hierdrquico» —, esta corrente reconhece que a posicio dos qua-
dros se caracteriza por «fortes contradiges» ™. Por um lado,
«nao sao reconhecidos pelos trabalhadores, enquanto parte inte-
grante da classe trabalhadora». Por outro, «nio sio administra-
dores do capitals 1%,

Segundo este grupo, a actuacio dos quadros, até ao momento
presente, situara-se «na linha intermédia entre a defesa do capi-
tal e os interesses dos restantes trabalhadores, sem haver da
parte destes uma participagio ampla nas decisGes». De futuro, o
gestor, além de (ou mais do que) ser um trabalhador, «deve ser

178 Cfr. «Programa de actuacio dos gestores — proposta», 4 de Junho
de 1974,

174 Id.

175 Id.
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um elemento preponderante na dinamizacio das estruturas e dos
processos de produgdo, devendo procurar harmonizar os inte-
resses do capital e do trabalho, no sentido de conjugar e fomen-
tar objectivos comunss 17,

«Grupo naturals, cuja especificidade se baseia na competén-
cia e na técnica ", ambas inscritas no processo econémico da
empresa, os gestores definem uma identidade prépria que se quer
«independente» e «neutra», recusando implicita e explicitamente
nomear um adversario. Trata-se, no essencial, de «alterar os pro-
cessos de gestio» no sentido de criar formas participativas e de
co-decisio, em que os gestores desempenhariam, ao mesmo tempo,
o papel de dinamizador e de mediador, resolvendo assim nio s6 o
conflito entre capital e trabalho, como ainda as contradicdes que
atravessam o seu préprio grupo.

Concretamente, uma das propostas discutidas em assembleia
geral sugerird: o acesso dos gestores as decisGes da administra-
cio/direccdo, através de um comité eleito com caracter consul-
tivo de imediato e com caricter deliberativo a médio prazo; a
cogestio em dominios que afectam o pessoal, nomeadamente na
«organizacio do trabalho, condicdes de trabalho, relacGes huma-
nas e sociais»; o desenvolvimento de mecanismos de controlo de
gestio e de produtividade; ampla comunicagio na empresa; cria-
¢d0 de um plano de desenvolvimento social nos dominios da for-
magao profissional, nivel cultural e condicdes de trabalho e sociais
do pessoal da Lisnave 78, Proposta de actuagio dos e para os ges-
tores, contendo algumas das suas principais reivindicagoes, ela
prevé e aceita, no entanto, que o acesso as decisGes e a cogestao
possam ser extensivos ao grupo operario, se este assim o entender.

Centrando-se prioritariamente em questdes ligadas ao funcio-
namento e & reorganizagio dos estaleiros 1, este grupo iri criar
uma comissio de gestores, formada por delegados eleitos por
sector de trabalho, que se manterd independente da estrutura de
delegados operarios. Comissio proviséria 1%, ela ter4d como prin-
cipal objectivo coordenar informagGes e dinamizar o estudo e o
debate entre os quadros a fim de que estes encontrem formas
definitivas de organizacio e de accio na empresa.

178 Id.

177 «Ndo é verdade que exista sé a oposigdo capital-trabalho: hd um
outro factor com que temos de contar: a técnica, onde ¢ grande a parti-
cipagiio dos gestores, técnicos e especialistas.» «'Dossier’ gestores», entre-
vista com elementos da comissio de gestores intermédios, in revista Lis-
nave, n.° 102, Agosto de 1974, p. 8.

178 Cfr. «Propostas, cit.

179 Reorganizagio no sentido de uma maior racionalidade e produtivi-
dade da empresa: cf. revista Lisnave, n.° 102, 1974, «Entrevista com ele-
mentos da comissio de gestores intermédios».

180 Criada a 7 de Junho, a comissdo de gestores intermédios, com 7
elementos, é formada por 3 delegados eleitos pela direccdo comercial, finan-
ceira e direccio de estudos e planeamento, 2 delegados pela direccdo de
produgdo da Margueira, 1 delegado pela direcgdo de produgdo da Rocha
e 1 delegado pela direc¢do de pessoal e departamento de relagSes ptiblicas.
Cfr. «Comunicado da assembleia geral dos gestores e especialistas», 5 de
Junho de 1974.



A esta corrente, que poderiamos designar de «tecnicista» **',
opor-se-4 uma outra formada essencialmente por agentes técni-
cos de engenharia e por alguns gestores da subdireccdo de pessoal.

Nio reconhecendo aos quadros, enquanto grupo, qualquer
especificidade, os agentes técnicos de engenharia vio definir-se
como «fazendo parte da classe operdria», em cujo movimento
pretendem integrar-se. H4 grupos profissionais e ndo gestores,
pelo que a accio se deve orientar numa perspectiva reivindica-
tiva, opondo-se expressamente a todo o tipo de intervencio com
um caracter participativo ou cogestionario. Concretamente, 08
ATEs irdo dar prioridade as reivindicacGes salariais (salario de
funcdo) e carreiras, contrapondo & «comissdo de gestores» a
estrutura sindical, que consideram a «lnica representativa dos
trabalhadores». Tendo inicialmente participado nos trabalhos e
reunides de gestores, este grupo acabari por se afastar e recusar
a sua presenca na referida comissio 8%

Os quadros véem-se assim, desde o inicio, divididos entre
dois projectos, ndo conseguindo que a sua unidade se produza e
concretize, Tal como se verifica em Maio de 1968 em Franca, o
dilema que se coloca & acgio dos quadros vai ser o de «adoptar o
principio de oposigio dos trabalhadores e, nessa altura, nio pos-
suir uma identidade original para a categoria» e o de «recusar
todo e qualguer principio de oposigio conduzindo uma accio sem
ter adversario» 183, Dilema que, em certo sentido, revela a prépria
fragilidade destes grupos.

Se, no caso concreto da Lisnave, a primeira corrente se apro-
xima da que R. Dulong define como de «ideologia tecnicista»,
definindo-se ambas em termos de «autonomia» e «exterioridade
em relagdo aos operirios e mesmo ao conflitos, ou ainda como
«um grupo intermédio de homens competentes que se propdem,
através desta competénecia, ajudar a solucionar a crise» 8¢ a
mesma proximidade ji nio se verifica em relagio 4 tendéncia que
procura «ratificar a dependéncia do movimento operario». Nesta
altura, e no caso da Lisnave, nada aproxima os ATEg do grupo
dos «jovens engenheiros» franceses para quem a «competéncia
dos quadros devia ser o novo contributo que daria i classe opera-
ria a possibilidade de tomar o poder» !*5. Se alguns sectores de

181 Expressao utilizada por René Dulong, no seu estudo sobre os qua-
dros em Maio de 1968, em Franga, para definir a ideologia da tendéncia
que se funda no argumento da competéncia e procura manter uma relagdo
de exterioridade perante os operirios e o conflito: cfr. R. Dulong, «Les
cadres et le mouvement ouvrier», obra colectiva Gréves revendicatives ou
gréves politiques, cit., p. 186.

182 Esta corrente é liderada pelos delegados sindicais dos ATEs. O seu
afastamento da comissao de gestores verificar-se-4 apds terem feito um
referendo sobre as «relagées deste grupo profissional com a entidade patro-
nal», em que os resultados sdo favoraveis & perspectiva sindical e reivindi-
cativa: cfr. «'Dossier’ gestores: agentes técnicos de engenharia rejeitam
fgﬁisség de gestores intermédios», in revista Lisnave, n. 102, Agosto de

’ p’ .

2 Cfr, R. Dulong, op. cit,, p. 168,

18¢ Id., ibid., mesma pégina.

188 Id, ibid., p. 186.
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ATESs, durante a greve, foram sensiveis 4 necessidade de preser-
var os operarios de acgdes paralelas por parte dos gestores, e
inclusive tentaram dirigir os quadros no sentido de uma alianca
com a classe operiria, vio agora centrar-se em aspectos reivin-
dicativos e categoriais, afastando-se de uma formulacio de
alianca em termos de «poder operario», que, como vimos, o pro-
prio grupo operirio na Lisnave s6 colocava ainda em termos pri-
maArios.

Serdo os quadros de ideologia tecnicista que, ao quererem
reorganizar a empresa sob o seu controlo e na base de uma com-
peténcia técnica, isto é, na base de uma autoridade menos dis-
cutivel que a do poder financeiro, vao tentar apresentar-se ao
mesmo tempo como terceiro termo da alternativa «poder patro-
nal/poder operarios.



