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UNIR, ORGANIZAR E DISCIPLINAR

A CLASSE OPERARIA  MOCAMBICANA

NOTA DO CENTRO DE DOCUMENTAGAC E INFORMAGAO

1 - Dada a sua import3ncia e por se tratar de mais uma arma que o povo Mogam-
bicano devera utilizar para levar a cabo a ardua e grandiosa batalha da Reconstru-
¢ao Nacional, o Centro de Documentacac e Informagao, achou oportuno famer a distri-
buicao do presente documento aos empregados do Instituto de Crédito de Mogambigue.

2 - 0 documento deve ser objecto de um estudo atento, detalhado e critico por
parte de todos nds, porque nele encontraremos solugSes para alguns dos problemas que
quotidianamente surgem nos nossos postos de trabalho.

3 -~ S6 estudando o documento (e sugerimos que seja colectivamente)é que pode-
remos assumir as orientagges nele contidas e contribuiremos para a sua implementa-
cao pratica. 4

3
XXX

Pensamos que nesta fase do nosso programa comum - a Reconstrucaoc Nacional -
- & importante analisarmos juntos, os problemas que afectam a Produczo. B imporfan—
te falarmos directamente com os trabalhadores e, neste caso particular, com o0s re~
presentantes a nivel politico da classe operirias

Definimos o nosso Poder com o Poder da alianga operério-camponesa. Poder <ca
alianga operério-camponesa quer dizer que no nosso Pals, na Replblica Popular de Mo
cambique, o Poder pertence hoje aqueles que no tempo colonial eram oé mals explora-
dos, tanto na cidade como no campo.

Na cidade o capitalismo ganhava dinheiro, construia prédios, hdtéis, comprava
casas e carros, a custa do trabalho do operario. O operario nada tinha, nzo podia fa
lar e era espancado pelos policias e mordido pelos cEes, se se encontrasse na ruade
pois das nove horas da noite.

Ele era metido numa fAbrica e obrigado a produzir pegcas que nao sabia o que
eram, para que serviam, quanto custavam.

0 operario era brutalizado, tratado como um bicho.

No campo, o latifundi&rio fazia as suas plantagoes de cana de agfGcar, de si-

sal, de algodao, & custa do trabalho dos camponeses. O Campon&s era levado pelo chi
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balo para as plantagoes e, ai, obrigado a trabalhar por um salario de fomee

Se estava doente era chicoteado, se levantava a sua voz era levado paraa admi
nistracac para apanhar palmatoadas. E mesmo aquele camponés que escCapava a0 chibalo
era obrigado a vender o que produzia na sua machamba ao cantineiro, que lhe pagava
com vinho e capulanase. Nao se pode dizer que o camponés vivia. Ele apenas sobrevi-
viae E vocés diriam também que ele vegetava.

Os oper&rios e camponeses n.o tinham acesso As escolas, nao tinham hospitais,
nao tinham qualquer tipo de assist@nciae

Mas 0s oper&ios e os camponeses Janharan consciéncia pcliticae.

Foram esses oper i~ e camponeses que constituiramn a FRELIMO e a definiram co
mo sSua organizacao.

Foram operarios e camponeses que sob a direccac da FRELTMO pegaram em armas pa
ra expulsar o colonialismo portuguls. Ercza operarios e camponeses 0S que se sacrifi
caram na luta de libertagao nacional.

A nossa independéncia foi conquistada pelo sangue dos operarios e camponesese.
As Forcas Populares de Libertasao de Mogambique sao um exército de operarios e cam—

poneses.

RESPONSABILIDADES HISTORTICAS DA CLASSE OFIRFTRIA

A classe operaria & a classe dirigente do nosso Pais, ela & a classe dirigen-
te da Hist6ria, a tGnica capaz de assumir toda a sociedade, conceber o processc de
transformacao de toda a sociedade, desencadear e dirigir o processo.

Por isso, hoje no nosso Estado, na ReptGblica Popular de Mogambique, o poder é
asswnido e exercido pela alianca cperario-~canponesa. Esse Poder deve ser exercido
contra a classe burguesa, cuja intencao & a explorag%o Jos operarios e dos campone-
SeSe

Recaiem, por isso, grandes responsabilidades sobre a classe operaria, a clas-
se que todos nés representamos. Compete a todos nbés a responsabilidade histéricade
vanguarda revolucionéria, na transformacac da sociedade.

Compete a todos ndés a responsabilidade imediata de fazermos com que a indas—
tria seja efectivamente o factor dinamizador da nossa economica, tal como define a

- - ~
nossa Constituigace
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LUTA PELA INDEPENDENCIA ECONOMICA IMPLICA AUM"VTO DE PRODUCAO

Devemos perguntar: como & que em tanto que classe dirigente,como & que em tanto
quuecl asse que transforma a sociedade e & responsavel por ela, como & que a classe

operfaria assume 0s seus deveres hlstérlcos perante a soc1edade.

PRI SO

N6s estamos na fase da luta p%%a 1ndependénc1a econémica. Mas a luta pela in-
dependéncia econémica 1mp11ca, antes de mais, o aumento da Produgao.

Aumentando a Producao no nosso Pais, aumentamos a nossa capacidade de combate
‘contra o imperialismo. Aumentando a produgac do nosso Pais, modificamos a natureza
das relagOes que herdamos do colonialismo.

Sem a produggoyngd & possivel faiar na transformacao das relacoes de produgeao,
nem falar na transformagao da base econdmica da nossa sociedade.

Por isso nés dizemés que a tarefg essencial na.fase actual & a luta pelo aumen
to da producio, & a OFENSIVA POLITICA E ORGANIZACIONAL GENERALIZADA NA FRENIE DE PRQ
DUGZO. . _,

Sao muitos os aspectos a coﬁsidepar.na produgac. As maquinas, as matérias-pri-
mas, os transportes, etc. Mas nés dizemos que o0 ponto essencial & o homem. Aqui tam-
bém & o homem e n3o a maquina o factor decisivo.

Perguntamos agora, como é que nds, trabalhadcres das empresas industriais rea-
lizémos as ﬁossas tarefas? E a classe operéria, as classes trabalhadoras das empre-
sas industriais deve assumir a resp0n$abilidade de responder para nbés ficamos a sa-
ber, para que o Pais saiba como & que os trabalhadores realizam as suas tarefas,como
& -que assumimos és réspénsabilidades da classe operaria. Achamos que estamos a as-
sumir correétaﬁente as nossas tarefas?

Temos feito visitas regularés 3s empresas. Parece que j& visitimos empresas de

todos os sectores de produgao industrial aquil na provincia do Maputo.

SOB O PODER OPERARIO-CAMPONES
PRODUZIR E UM ACTO DE MILITANCIA

A empresa, a of1c1na, é para nés a Cépsula 1ncubadora onde, se forja a consciln

. [T

cia de classe. Aquilo qué nés fabrlcamos, a manelra como trabalhanos, como discuti-
mos € planificamos a producac, & o espelho da nossa_gonsc1énc1a de classe.
Na nossa Repfiblica em que o Poder pertence 3 alianga operario-camponesa, proqg

zir & um acto de militlncia.
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Agora que j& n3o. temos o chicote, o chibalo, a palmat6bria, produzir & um acto

de militancia.

PRODUTIVIDADE: UM TERMOMETRO DA CONSCIENCIA POLITICA

Mas a producao tem um aspecto muito particular, muito sensivel - a produtivi-
i‘kdade. Esse aspecto & que para nés serve de termémetro da consci@ncia politica,de re
Qflexo da consciéncia de classe.

Produzir é utilizar os meios materiais, técnicos e humanos para fazer wma coi
sa socialmente Gtil.

Um operario que pega num serrote, numa tabua, plaina, pregos, martelo e faz
wma cadeira, produziu uma cadeira. Esse operario esté a produzir, mesmo que leve um
dia inteiro a produzir a cadeiras. -

Outro operério, utilizando o mesmo material, faz durante o mesmo tempo 4ﬂ ca-
deiras d¢ mesmo tipo. Esse operario também produziu, também trabalhou.Mas h&uma di-
ferenca basica entre o trabalho destes dois operariose. Essa diferenga chama-se pro-
dutividade.

0 primeiro operirio & um agente de desmobilizaczo, & um sabotador de economia
nacional, nao tem conscincia de classe, & um peso morto na oficina, em resumo é um
Xiconhoca. E assim que aparecem muitos xicorhocas nas f&bricas. Nao sao senao pesos
mortas nas fabricass. Deve ser transportado para um lugar apropriado, porque étxnéog,
vo que est& 3 espera de tirar 6s nossos olhos logo que fechemos os olhos.

0 segundo operirio assumiu a sua responsab}lidade de trabalhador, sabe para
que & que trabalha e sabe que’ ’'com a sua produgEo esth a trabalhar para a reconstru-
cao nacional. Este operario que se preocupa com a produtividade, mostra que tem cong
ciéncia politica, que tem conscincia de classe.

2

A produtividade & aquilo que vai melhorar as nossas condic;'é'es, qullo que nos

vai permitir realizar o progresso, o desenvolvimento econémico.

INDISCIPLINA GENERALIZADA E CORRUPCAO NAS EMPRESAS INDUSTRIAIS
N6s fomos 3s vossas fébricas,nés vimos amaneira como trabalham,vimos aquilo que vo

cés produzem.Agora perguntamos de novo:o que & que nés encontramos nas vossas fabricas?Es-

tou certo que aqueles que foram visitados t@m congci@nciaj;sabem o que € que nbés constatémos
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14 e sabemo que € que nfs dizemos dissolE perguntamos agora A classe operaria depois de ter
mos constatado ¢ que existe nas vossas féabricas o0 que & que vamos comunicar a0 Pals
como resultado da visita As vossas féabricas; o que & que temos a dizer ao Povo so-
bre os operérios das empresas industriais do nosso Pais, ao povo que se veste, cal-
Ga, come e vive com ¢ produto do vosso trabalho?

Nés vimos que voc®s produzem poucc. Entzo perguntémos a diversos técnicos, a
, trabalhadores, a aprendizes como & que podemos aumentar a produtividade. A resposta
tem sido sempre esta: nac & possivel aumentar a produtividade porque na maior parte

%% das empresas hi atrasos, faltas ao servigo, liberalismo, falta de respeito pelas es
%truturas, confusgo, ambigso, boatos, roubo e racismo. Em resumo: indisciplina gene-
_ralizada e corrupgao.’

Temos portanto baixa de produtividade.!

Com as mesmas miquinas que vocés tinham no tempo colonial, as mesmas instala-
goes, o mesmo nlmero de operirios e, em muitos casos, Os mesmos técnicos, baixa da
produtividade!

E isto que os operérios destas empresas apresentam para responder aos sacrifi
cios daqueles que lutaram pela conquista da independéncia? E esta a resposta que de
vemos dar aqueles que ofereceram as suas preciosas vidas pela independé@ncia nacio-~
nal? E esta a resposta que devemos dar ao hossO povo e aos nosso filhos? E esta a
tradicao que devemos transmitir aos nossos f£ilhos? As populagoes que dia e noite sQ
freram massacres mas que nao vacilaram no combate ao colonialismo & isto que devem
saber? E isso que devem saber aqueles que morreram transportando armas, transportan
do medicamentos, munigoes, géneros alimenticios, para impulsionar o desenvolvimento
da luta, para esmagar, expulsar e destruir o colonialismo no nosso Pais? E esta a
resposta que devemos dar 3aqueles que foram presos e assassinados nas cadeias do 1bo,
aqui no Jamanguane? Todcs eles devem saber que esses operarios valorizam desta ma-
neira a independfncia e portanto ¢ sangue derramado na conquista da nossa liberdade?
Estou certo, no entanto, que aqui estao alguns que estiveram no Jamanguane e assisti
ram A brutalidade da PIDE e do colonialismo; & viol&ncia do capitalismo e ao  &dio
que o capitalismo tem pelos operirios.

Estamos a ver que temos uma situacao muito complicada nas vossas empresas.Por
isso perguntamos: como & que vamos resolver? Como & que vamos avangar COm pesos mor
tos, com pessocas inconscientes, como & qﬁe Vamos avangar com pessoas que nas suas
empresas e oficinas instalam uma base do inimigo, como & que vamos avangar com ele-~
mentos que nas suas fabricas gritam para que o capitalismo, o colonialismo e a exX-

ploracao regressem para © nosso Pais,
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- . ~
Parece-nos que o método correcto & compreender quais as causas dasituagao ac-

tual, como & que chegémos & situagao actual.

CAUSAS DA SITUACAO ACTUAL: MANOBRAS NEOCOLONIAIS

No tempo colonial as empresas estavam organizadas e funcionavam com wn f@nico
objectivo: servir os interesses do capitalismo. Toda a nossa forga, dedicagao, ener
gia e suor serviam somente os interesses do capitalismo. Mas hoje dizemos o  poder
pertence-nos.

0 Governo colecnial, com as suas leis repressivas, os seus administradores, os
seus cipaios eram um instrumento que o capitalismo utilizava para melhor explorar os
trabalhadores mogambicanos.

A estrutura e os métodos de trabalho que a empresa tinha no tempo colonial e-
ram tamb&m repressivos. Serviam os interesses de uma minoria exploradora e naocnsig
teresses dos trabalhadores mogambicanos.

0 trabalhador mocambicano era na empresa directamente submetido & segregacao
racial e social, A opressac e 3 exploracac. O secu Gnico direito era o de trabalhar
de sol a sol. Nao lhe era permitido conhecer mais do que aquilo que directamente fa
zia. Ninguém lhe explicava os problemas da empresa, 0s programas da produgEo, nem
sequer a importancia social do seu préprio trabalho. Ele era considerado uma maqui-
na sem valor, irresponshvel e inconsciente,

0 trabalhador mogambicanc entrava como aprendiz e morria como aprendize.Quando
muito, podia ser oper&rio de terceira ac fim de vinte anos.

A luta her6ica do Povo mogambicano dirigido pela FRELIMO, e as lutas dos po-
vos irmaos de Angola e da Guiné-Bissau, dirigidos pelo MPLA e pelo PAIGC, provoca-
ram o colapso do regime colonial fascista portugus. 0 25 de Abril foi assim o pro-
duto das lutas herSicas dos nossos povos — liberté&mos a metrSpole. Sem a lutanas co
l6nias o fascismo nao cairia. Nao foi wm acto de caridade foi um sacrificio dos nos
SOS POVOS.

O colonialismo portugu€s em Mogambique desmoronava-se frente as vitdrias deci
sivas da FRELIMO.

0 capitalismo, procurando sobreviver, tenta criar novas formas para continuar
a explorar o nosso Povo,. égﬁﬁggs_primeiras medidas s%o para criar o caos ecggém%gg;
Isso aumentaria a dependéncia do nosso Pais em relacao ao capitalismo e ao imperia-

lismo. E, segundo os seus cilculos, seria entao possivel utilizar fantoches como Ka
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vandame, Simango, Guengere e Joana Simeao, para dividir o povo e estabelecer um Go-
verno neoeolonial. Mas a clareza ideolbgica da nossa linha rechagou a manobra colo-~
nialista. Esse Governo teria a missao de desvirtuar o contefido da independéncia e

manter a exploragao do nosso Povo.

consciéncia politlca dos trabq;hqgoges paraquggr awgg;tagaqhdas mqssggwgm §§V,E¢99

ficio.
Lt

NAO HA LUTA POLITICA SEM CONSCIENCIA POLITICA

E aqui que comegam as grandes manobras contra a nossa independéncia. Fomentan

cagoes Salarlals, os capltallstas que sempre. exp10raram e humllharam O nosso Povo,
N e e

.,./ L s

- procuram entao aparecer COomo Seus defensores. Alguma vez viram um colonialismo a de

B T Mo, -t et

" fender os 1nteresses do Povo? O mesmo capltallsta que antes chamava a poliicia fas~
cista e denunciava & PIDE qualquer trabalhador que manifestasse insatisfacao, procu
rou rapidamente vestir a pele de anticolonialista, antifascista e anti-racista,apa-
recendo como bom patrao, defensor dos interesses do trabalhador. Acreditam? Mas ha
quem diga que & preferivel ser comido pelo leopardo do que pelo leao. E assim que-
riam abrir a porta da frente e de tr&s para pela de tris entrar o leopardo enquanto
o leao safa pela da frente.

nao consegulram detectar porque nao anallsaram suf1c1entemente as 1ntengoes.

- TR e -

f19. - Queriam confundir as massas, dificultando a definicao correctado ini

|
i
\\ migo;

>
529. - Queriam dividir os trabalhadores;
239. - Queriam desorganizar a economia mogambicanaj
1
42, ~ Queriam agravar a crise, aquela crise de que o inimigo hoje fala;
52+ ~ Queriam impedir que o Povo, ac tomar o poder politico, tomasse tam—

bém o poder econbmico.
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Em suma: queriam levantar uma série de obsticuloc 3 transformagao danossaeco-
nomia numa economia verdadeiramente ao servigo do Povo,
? Quem nEo analisar correctamente estas questges pode pensar que as greves,0s sa

eram 1nst19ados pelo préprlo patrho Cap;Fallsta ou pelos _seus agentes, EQEEE&EE;@E

e R e

ggfmés correctas de luta nac1onallsta e antl capltallsta.

Na realidade o capltqllsta nunca e jamais sacrlflcaré o} m;nimo_dos seus iQEET
resses por amor ao trabalhador. Nao tenhamos ilusOes.

Muitos participavam nas greves e pensavan que 1isso era uma atitude nacionalis-
tae. Mas nao hi luta politlca, sem consciéncia politica. - .

P Nhalib-uhvial

Um estivador podia dizer: eu nao descarrego estas caixas porque o dinheiro que
me pagam & pouco. As caixas eram de armas, municoes e bombas que o exército colonial
utilizava para combater a FRELIMO. Mas passavam a pagar mais ao estivador e ele des-
carregava. Quem & que ficava a ganhar? O povo mogembicano por causa do aumento do sa
lario do estivador ou os nossos inimigos que ficavam com mais bombas para massacra-—
rem ¢ povo moCambicano?

Para provocar maior divisionismo no seio da classe trabalhadora, o capitalismo
inventou no tempo do governo provisério do "senhor doutsr" Soares de Melo, agente do
capitalismo e fantoche das chamadas comissoes e conselhos de trabalhadores cuja ac-.
gao descoordenada apenas serv1a para 1nstaurar a anarqula.

R e i T e N

Com a accao desses conselhos e comissoes acentuou-se a dlssolugao da autorlda—

de na empresa, a parallzagao da nossa econom as E ai que surgem as primeiras ondas de

boatose Generaliza~se a indisciplina, a corrupgao e o roubo. O capitalismo tinha con

seguido o primeiro objectivo do seu plano: baixar a produtividade de forma dramatica.

CONCLUSOES DA ANALISE SOBRE A ACCAO NEOCOLONIAL

Parece que cheghmos a uma conclusao importante-

J& descobrimos onde nascem os problemas que estamos hoje a tentar resolver.

E na estratégia do cepitalismo, apds o desmoronamento do colonialismo portuguds
que vamos encontrar as raizes da situagao do liberalismo, de indisciplina e de cor-
rupcao, que desmobilizam a classe trabalhadora ¢ tém como consequéncia a baixa de pro
dutividade.

0 capitalismo utilizou trabalhadores para dividir e desorganizar a clasce tra-

balhadora.
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Utilizou trabalhadores para combater a independéncia de Mogambique e o poder
da alianga operario-camponesa.
0 capitalismo aproveitou-se do baixo nivel de consci@ncia de classe dos traba

lhadores.

ACTUACAO DO CAPITALISMO DEPOIS DOS ACORDOS DE LUSACA

E neste ambiente que a vit6éria do povo mogambicano se materializa com a as-
sinatura dos Acordos de Lusaca e o estabelecimento do Governo de Transigao, sob a di
recGao da FRELIMO,.

5 A nossa vitéria levou o capitalismo ac desespero. Ele teve que rever os seus

gplanos. Intensificou a sua acgao de sabotagem da nossa economiae. Organizou a fugama

3%< Qciga de técnicos, a transferéncia ilegal de divisas, o roubo e a destruigao de ma-
?quinaria e equipamento.

Desmontava fébricas inteiras e atravessavam a fronteira com a maquinaria!O ca

pitalismo continuou a fazer falsas promessas aos trabalhadores para os revoltar con

tra a FRELIMO, Dizia-lhes: nés queremos aumentar-vos o ordenado, mas a FRELIMO nao

I e

deixa! Quem & que conquistou a independé@ncia, quem libertou o pove, gquem lutou,quem

—— e

aceitou sacrificios? Queriam "ajudar" o povo para lutar contra a suas prdoprias con-
quistase A FRELIMO é o povo unido do Rovuma ao Maputo. Agora qual & essa FRELIMO que
nao deixa aumentar os ordenados?

Muitas empresas foram abandonadas, outras parallsadas.

R g W
/ nggglggo a palavra de ordem de estender .as estruturas da FRELIMO a todo<>Pa-

e ™ e e S

s S g
Os Grupos Dinagmizadores foram e sa0 a nossa arma fundamental na lutacontra to

7\ is, formaram-se entao Grupos D1nam12a@qg§s.

das as formas de sabotagem econémica praticadas pelo capitalismo.

GRAVE INSUFICIENCIA NA ORGANIZACAO DA CLASSE TRABALHADORA

Contudo este combate, tomou de tal forma as nossas energias que nao foi pes—
sivel dedicar a atengao devida a organlzagao da classe trabalhggnga E esta éumain
suficitncia muito grave. Agora passamos O tempo atris do inimigo para descobrir e
neutralizar as acgges de sabotagem que ele realiza contra a nossa economia,’ porque

‘{ n3%0 organizamos a classe trabalhadora. Nao dedicémos a atengao suficiente, & organi

;zagEo da forga principals
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Temos estado a ir atris dos acontecimentos. Nao tomamos ainda a iniciativa.

Trabalhamos como bombeiros. Isso reflecte falta de estruturas, falta de organizagaos
M e S o e et S BT N e e e

Dizemos, portanto, que isso é mau. Um dos maiores segredos & ganhar a iniciativa. A

iniciativa deve pertencer-nos sempre € nunca a0 inimigo.
—— v T A L el e JE - S

N6s sb6 conseguiremos tomar a iniciativa, passar 3 ofensiva, quando nos organi
zarmos, quando organizarmos a classe trabalhadora, quando dentrc de uma empresa de-~
finirmos correctamente as estruturas porque as estruturas sao 0S nossos instrumén-
tos e cada um conhecer o seu lugar dentro das estruturas. Assim teremos distribuido
tarefas a cada empregado, a cada trabalhndor desde a pequena oficina 3 grande indus
triae

Mas porque ainda nao estamos bem organizados a nivel das empresas nao somos
capazes de fazer a andlise das causas da baixa de produtividade, descobrir as con-
tradicoes fundamentais, analisar as relagoes de producac.

J& vimos que as dificuldades que agora vivemos nzo0 sao de hoje. A baixa de pro
dutividade nao é, como o inimigo diz, o resultado da incapacidade dos trabalhado-
res para exercerem o Poder, para governarem o seu préprio Pais.

A maior baixa de produtividade teve lugar como vimos, durante o periodo do
fantoche Governo Pfovisério, quando ainda eram O0s colonialistas que mandavam no nos

so Pais.

SITUACAO ACTUAL

Mas temos que aprofundar a nossa anilise. Temos de ver claramente os sintomas
para conhecermos a doenga e tomarmos o remédio que a pode curare. Vamos por isso ver
qual & a situagao actual.

Resumindo: o que verificamos nas empresas?

INDISCIPLINA B - ) T

Nas nossas empresas hi muitos elementos que faltam ao trabalho. As faltas jug
tificadas como doenca muitas vezes sa0 por causa da bebedeira, diremos por causa da
babalazes Quando vai 3 fabrica faz da miquina almofada. \

H& casos em que num m@s um elemento falta vinte dias. Quase que s6 vai ao ser

vico para ir receber o ordenado. Dizem que estao independentes, que a FRELIMO trou-
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‘xe a independéncia e que estiveram na prisao, agora querem beber. Muitos hi que s6

b

~ . ~ ~
\vao a0 servigo .para furar o cartao, mas nac para trabalhar. Aparece o encarregado e
‘\

quando o manda trabalhar ele responde: “vocé & fascista". Se lhe dizem que:esfé a

pregudlcar a fébrlca e a economia o indisciplinado responde: "wvou fazer autocritica".

é\(Jom autocritica j& produziu?

Ha muitos atrasose -Atrasos de trinta minutos, de uma hora, de duas horas.Abu-
sam da toler@ncia e quando lhe chamam a atencao dizem: "o colonialismo ja acébou,a-
baixo a exploragac". Afinal quem szo os exploradores: nao sao eles, os que faltam,
08 que chegam tarde e no fim querem receber o salArio inteiro? J& definimos quem sac
alguns dos exploradores que agora existem. Nzo & sé'b'que tem a fabrica.

- Muitos. abandonam o posto de trabalho durante as horas de servigo. Vao escon-
dér—se nos apnazéns para dormir, para jogar batota, ntxuba! um ihdividuo dEStes’_é
operirio, peitence 3 nossa classe? E difusor da ideologia proletéaria dehtféwiafébfi
ca? Outros saiem mesmo da fé&brica para irem tratar dos seus assuntos particulares e
usam dois cartOes para o controlo nao saber que sairame

H&4 elementos que se apresentam ao servigo embriagados. Dormem nolﬁanéoiddifﬁg-
balho, insultam os colegas, provocam cenas de pancadaria, estragam matéria - prima,
causam avarias, fazem paralisar a linha de produggo.

Outra forma de indisciplina & o esbanjamento. Este nzo & provocado aﬁénas pe-
1o estado de ambriagu@s com que alguns se apresentam ao servigo. B também provocado
pelo desleixo. HA pessoas que estragam material, utilizam mal o equipamento, produ—
zem montanhas de desperdicic. O desleixo revela-se até na maneira como se’ apfesen—
tam: vao ao servico sujos, alguns nem lavam a cara, as suas caras sao lugares onde
poisam as moscas, porque t@m remelas nos olhos e assim em vez de trabalharem passam
o tempo a sacudir as moscas, o cabelo desgrenhado e cheio de flOS e manta, como &
que um trabalhador destes pode cuidar da maquina se nem sequer de si cuida? Nas f&-
bricas onde existe fato de trabalho e outros meios de proteccao ¢ seguranga,héd tra-
balhadores que nao.os usam por desleixo.

Verifica-se também, em muitas empresas falta de higiene. Locais de trabalho su
jos, desarrumados, cheios de p6 e teias de aranhal Por causa desta falta de higiene,
em alqumas empresas que visitamos quase nem podiamos respirar.:E quem trabalhalidu
raﬁte oito horas por dia sao pessoas!

Istc & particularmente repugnante quando se trata de empresas de géneroé‘a;i-
menticios, como vimos na "Bonsuino" e noutras. ' “ T

Mas estes aspectos todos de .indisciplina nzo dizem respeito sb aos tréﬁalha@g

res. Vimos também indisciplina na direcgao das empresas. Dirfamos mesmo que em cer-
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tos casos a indisciplipé dos trabalhadéres nasce e é fomentada pela indisciplina da
direcczo. Entre os dirigéﬁteé da empresa também ﬁé faltas ao trabalho, ha abandono
do pdsto de trabalho, hi falta &é”bbsérv;b;bfgas condigoes de higieme e seguranga
que devem—existir numa empresa bem dirigida. Visit&mos -algumas empresas e O que &
que vimos nos escritérios dos responséveis da empresa: papéis desarrumados por todo
o lado, chapéu em cima da mesa, casaco mal pendurado, etc.

Na direcgzo h& muitas vezes corrupcao material e sexual. H& responséveis de em
presas que nac respeitam a dignidade das operarias. Devemos eliminar o desrespeito
pela dignidade da mulher na Rep@iblica Popular de Mogambique. Ji 0 dissemos na toma-
da de posse do Governo de Transicao e repetimo-lo na Machava no aniverséario da inde
pendéncia. O mau exemplé a nivel da direcgao reflectg-se sempre na base, no seio' da
massa operéaria.

REIVINDICACOES

'-H4 trabalhadores que ainda tentam resolver os seus problemas da maneira como

PN e

aprenderam no tequwdo Govg;gg\ﬁ;gv1sérlo! no tempo das chamadas c0mlssoes de traba
lhadores. . :

‘Esses trabalhadores fazem greves silenciosas. Provocam conscientemente a bai-
xa de produgao. Constatémos um caso, nuna fabrica de confecgoes em que de setecen-
tas camisas por dia passaram a produzir 150. 0 que pretendlam era aumento de sala~:
rios. E diziam 3 direcczo da empresa: sé aumentamos a produgac quando nos pagar me-
lhor! Donde vem entzo o dinheiro. Isso & um método errado.

Na réalidadg o que fizeram & uma sabotagem 3 fabrica, & um atentado & nossa
economla. ¢ ‘ . V

gﬁ. o Noutras empresas, ja com Comlssao Admlnlstratlva, os trabalhadores exigem que
os lucros seq?_q}Xigldos entre eless Nao compreendem que a conqulsta do Poder econd
mice & uma conquista de todo o Povo, que as empresas devem servir o Povo e nao um
grupo de'trabalhadéres, que 0 aumento da produgao dessa fabrica é o resultado do eg
foﬁéb‘do pals inteiro.

H& casos, também, em que depols da fuga de ﬁm técnico os trabalhadores vac di
zer A direcgao: "agora vocés deviam dividir o ordenado dele por nés. N6s & que. fica

mos a fazer o trabalho". Isto & confusao. D;r;amqs mesmo,.41arr§1é_;gegggg;gg.QWEQEW

cérebro nao esta no 1ugq§ e é 1iqu1do.

St e
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Esta confuszo que reina nas empresas justifica que facamos uma anblise ao prg
blema das_reivindicacGes. |

No tempo coionial, 0 Poder pertencia aos colonialistas. O exército, os poli-
cias e © goverho eram deles. _

Ao trabalhador nzo era permitida qualquer forma de organizacao.

Assim, os trabalhadores eram obrigados, para procurarem solugao para os seus
problemas, a organizarem formas de luta préprias,

Foi assim que organizaram manlfestagoes, greves e outras formas de re1v1nd1ca
B e

«-,v,«'\ e

No entanto o colonialista sabia qual era a sua forga.

Se a manlfestagao era organizada para reclamar a independéncia, como em 1960

e e i o g i N 7 T s, e

em Mueda, chamava o gxérc1to € massacravas

§§,g«gzgygzﬁ1nha conteﬁdo de nassa, como, sucedeu em Maputh entao Lourego Mar

N

ques, na greve dos estivadores dos anos 60 a policia de choque prendia, agredia e

I — et ceed e e o e e MR

mat avas
Se a re%v;nd{\Jgao cra apenas de 'inheiro, chamava a PIDE, prendia os dirigen

tes e mals tarde, dava pcqv""os aumentos.
Jﬁ,% As pequenas v1t6}1as conse;uldas pelos nosso trabalhadores surgiram, depois de
‘ 5964, depois do inicio da luta armada.
2 E porqué? Porque o povo moganbicano comegava a exprimir organizagEo e a mani-
{festar as primeiras formas de Poder.

Hoje, o poder pertence ao povo.

A policia pertence 3 classe trabalhadora, o exército pertence 3 classe traba-
.lhadora, o governo pertence & classe trabalhadora.

A nossa policia luta contra oé reaccionérios e os inimigos da nossa indepen-
déncia. Ela reprime os explorédorgs. Antigamente era dos exploradores e reprimia os
explorados.

' 0*nosso exército defende as nossas fronteiras contra os fascistas o0s racistas,
os agentes do imperialismo. Ele combate o capitalismoe.
; 0 nosso Governc recupera a terra, nacionaliza a medicina, 0 ensino, a justiga,
éﬁ'sas casas de arrendamento, retirando esses sectores das maos dos capitalistas paraos
Zpbr a0 servico do Povo. O nosso governo destrbéi as bases do sistema de exploragace:
/! No tempo colonial,. o operario sé podia lutar pelo seu beneficio pessoal. Pro-

7

/ curava resolver a sua vida através do salarig. Mas ©o_salario nao dava acesso & pro-
P N e T, .

U S o N

priedade da terra, acs consultérios privados, p@p permitia mgndar os fllhos 3 Uni~-

versidade, viver nas casas de cimento.
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Hoje, o operario, com o seu Poder, pode decidir o futuro do seu Palse.Devespor
tanto, estudando com os seus colegas e com as cstruturas politicas e administrati-
vas, encentratr a forma melhof de resolver os seus problemas.

No tempo colonial, porque o poder pertencia ao éolonialista, 0 produto do nos
so trabalho servia para enriquecer o capitalistas As nossas riquezas escoavam-sc pa
Ta o estrange{rbklgggggggqm\oAnogsqhﬁoqer,ﬂgriémos as condigGes para usar o produto
do nosso E?abalhquemAngsso préprio’beneficiQ: E por isso que dizemos que devemos pro

__d;zir}méis'e meihor, porque, pfbduzindo mais, aumentaremos a riqueza do pals, cons-
truiremos mais escolas, hospitais, melhoraremos as condigges de vida de todo © povo,
No tempo colonial produziomos sem saber porqué ¢ para qué. Hoje, estamos em condi-
coes de produzir, de determinar o sentido da nossa produgao, isto &, sabemos para
qué que produzimos e com que finalidade. Estamos hoje em condicOes de controlar a

_.nossa economia e por a produ¢zo aﬁ servigo do povo.

Vemos assim que a situacac actual & profundamente diferente da que era no pas
sado. Por isso as formas de luta devem também ser diferentes.

fica n20 termos ainda comprecndido bem a natureza da nossa luta; nao termos compre-
endido bem quem & o nosso inimigo; n30 termos comprecndido bem que O poder nos per-
tences .

- Nesta fase da nossa luta, o combatc contra a exploracac passa pelo combate con
tra a miséria, a fome, o analfabetismo, o combate pela melhoria das condigoes de vi
da do nosso povo. E necessério g@gw/a‘g;ﬁulnjarn_@;hpé&gggml _gg/rgf}/gwig /gg_,Apurlo,d\uggo,
em primeiro lugar. E por isso que dizemos quc na Ffase presente, a reivindicacdo afa

zer &: aumentar a produgao, aumentar a produtividade, Esta deve ser a nossa luta,

mas nunca sc organizaram para fazér‘manifestagSes pclo aumento da produtividade.

A trincheira dc operério & a fébrica; ¢ na fabrica, na oficina, onde, sob a di
recgao da sua vanguarda revolucionaria, eclevari a sua consciéncia de classe, desen-
wvolver-se-&4 como classe. Armado da ideologia cientifica do proletariado,saberd uti-
lizar em cada fase da luta a ama adequada para combater o inimigo. O trabalhador or
ganizado, enquadrado nas Suas estruturas, saberi utilizar canais correctos para so-
lucionar os seus problemas, saberd subordinar os interesses.individuais aos inte-

resses da maioriae
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RACISMO

Para alguns & complexo esse problema de RACISMO. Nas empresas continuamos aen
contrar manifestacoes de racismo. Ao lado do racismo anti-negro, caracteristico da
sociedade colonial capitalista, acentua-se agora O racismo anti-branco. Por exemplo:

H3i elementos que nao aceitam a autoridade dos chefes sb6 porque eles sao bran-
cos. Isso & confuszo ideolbgica. Desorganizagao mental, incorrecta definigao do ini
migo, conhecimento imperfeito dos nossos principios. Costumam perguntar: "afinal o
colonialismo nao acabou? Os brancos ainda continuam a mandar em nés?" Outros, den-
tro da empresa, tratam as pessoas de desiguale. Os pretos sao camaradas e oS brancos
sao senhores. Pode ser um reaccionirio, mas trata-se por camarada sé porque & preto.
Esquecem a luta de classes.

Uma forma camuflada de racismo & a daqueles que se recusam a aprender com Os
técnicos, sé porque estes sao estrangeiros brancos. Se for um preto aceitam.

. Dizem que isso de aprender com estrangeiros nz0 & para quem esté independente.
Para eles, o conhecimento técnico, profissional e cientifico dos estrangeiros nao
serve. A cifncia agora tem cor?

Por isso cometem erros que sb prejudicam a nossa economia, atrasam O Processo
da reconstrucao nacional e obrigam-nos a uma maior dependéncia tecnolégica.

Sejamos claros a este respeito.

N6s somos abertamente contra o RACISMO. Racismo de qualquer tipoe. O racismo é
uma atitude reaccionéria que divide os trabalhadores, lan¢ando trabalhadores brancos
contra trabalhadores negros ou negros contra brancos e minandd a sua consciéncia de
classes V

O racismo impede a correcta definic¢ao do inimigo, permitindo a infiltragao de
agentes do inimigo no nosso seio, camuflado com uma cor.

i Por exemplo: -~ para um racista preto, os seus aliados sao o Simango, o Gwen-

Sgere, a Joana Simeao porque sao pretos como ele. Para um racista branco os aliados

X sao o Jorge Jardim, o Kaulza e o Spincla éue sao brancos como ele. Onde esta o sen
tido da nossa classe quando dizemos que caracteristica principal hoje da nossa luta
& a agudizagao da luta de classe?
N6s dizemos que o nosso inimigo nzo tem cor, nac tem raca, nao tem patria. E
* Gnosso amigo também. Nao definimos o amigo e o inimigo em funcao da cor da pele.
H& brancos e pretos que sao nosscs camaradas. Mesmo estrangeiros. E ha brancos

e pretos que sao nossos inimigos. Mesmo estrangeircse
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N2o lutamos contra uma cor mas sim contra um sistema - o sistema da explora-
950 do homem pelo homem. 0 piolho, a carraga, O perceveJo nao tém apenas wna cor,
mas nenhum deles bebe agua ou leite - vivem de sangue.

0 racismo & um cancro que ainda, se manifesta na nossa sociedade. Um cancro
que divide os trabalhadores e os priva da unidade e da consciéncia de classe. O ra
cismo & um cancro que se alimenta da divisao e destrbi a trincheira comum anti-im-

perialista. Temos pois de o eliminar, de o arrancar, até & Gltima raiz.

AMBIGAO

A ambicao revela-se com a luta pelo Poder dentro da empresa. A forma de actua
cao do ambicioso & o oportunismo e a sua caracteristica principal & a corrupcac. B
como um camaleao numa parede branca fica branco, numa parede vermelha fica vermelho.
E sa0 0S que COnnosco mais agitam a bandeira da FRELIMO.

A corrupgao conduz ao vicio, e este ao crime. O ambicioso & um elemento com
vocacao para agredir a nossa linha, trair a causa da classe trabalhadora. Um ambici

0so é um criminocso.

"""" LU e e

Como gs ambiciosos pensavam que os.Grupos Dinamizadores assumiriam a geréncia_

das empresas, eles procuraram infiltrar-se nos Grupos Dinamizadores.
mREZA KD BRI TR IR s o SR e R e N

hae fad o

Essa foi a nossa experiéncia no Governo de Transigac. Uma auténticacorridapa

ra os Grupos Dinamizadores! Houve casos de empresas em que se formavam tré€s, quatro

e e 4 [N

Grupos Dinamizadores, que faziam verdadeiras campanhas cleitorais juntc das massas

— — - o

trabalhadoras. E preciso analisammos 0S nosso errose

Cada um deles fazia promessas falsas aos trabalhadores e acusava 0s rivais dos
piores crimes.

Cada um deles procurava mostrar @EEEE\EQESEEEXiééde contra_a geréncia, e di-
zia-se que.9EESE\é,SEE\EEET,EESESEéliﬁﬁéig,é que ataca frontalmente a geréncia, de-
fende-nose. No entanto nao passava de um oportunista. As pesscas chegavam a meter cu
nhas, a invocar relagges de amizade ou lagos de parentesco com A, com B, com C,"Por
que eu sou primo do ministro, sou cunhado do director nacional". Em Mogambique nao
pode haver cunhase.

Essas accoes s6 serviam para confundir e dividir a classe operéria e desviar
os objectivos da nossa luta de classe.

Depois viram que os Grupos Dinamizadores na¢c eram uma estrutura administrati~

vae. Mesmo no caso das empresas abandonadas nomeavam-se ggmissogs'Ad@inistrativas, e
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os elementos dos Grupos Dinamizadores nao podiam fazer parte dessas ComissOes.Entao
comegaran as demissogs dos elementos dos Grupos Dinamiizdores:

Porque & que se demitiam? Alguns, porque viram frustadas as suas ambicoes pes
soais, ja nao viam razoes para continuar a dizer: VIVA A FRELIMO.

Outros porque resolveram realizar as suas ambigOes pessoais doutra maneira:
sajam da empresa onde, por pertencerem ao Grupo Dinamizador, nzo podiam assumir car
gos de chefia administrativa, e iam para outras empresas, onde o0 seu passadc de mi-
litante contava para a promo¢ao a chefe.

Outros safiam do Grupo Dinamizador para entrarem na Comissao Adminigtrativa da
proépria empresa. Sabemos do caso de um elemento do Grupo Dinamizador que para poder
entrar na Comissao Administrativa da sua empresa, como nao tivesse qualquer outro
pretexto para sair do Grupo Dinamizador, renunciou a nacionalidade. Mas perdeu a na
cionalidade e seu lugar na Comissao Administrativae

Até que ponto chega o ambicioso!!!

Houve o caso da Padaria Ha"is, aqui na cidade do Maputo em que, quatro elemen
tos do Grupo Dinamizador fizeram sociedade com o patrace. Onde esta entzo anossaclas
se trabalhadora, a classe operéria?

Isto prova, como dissémos, a vocacao do ambicioso para trair, dividir e desg-
mobilizar a classe trabalhadora Y& que redobrar a vigilincia para detectar, denun-

ciar e neutralizar administrativamente os ambiciosos!

ACCAO INIMIGA

Nas empresas a acgao inimiga assume diversas formas. A mals importante é a sa-
‘botagem cconbdmicae.

Outros exemplos dessa acggo S20:

0 boato, a intriga, a infiltragao de antigos Pides, OPV's, GE's, FLECHAS,ANP's
tentativa de suborno dos clementos dos Grupos Dinamizadores. Ontem diziam viva Marce
lo Cactano, hoje dizem viva a FRELIMO. Estes sao 0s agentes da confusao.

As promessas falsas aos trabalhadores e a destruiqao de quadros.Trata-se duma
forma de actuach muito refinada. o S

No interesse de fazer baixar a produtividade ou paralisar a prépfia préduggo,
0 inimigo alicia uwm técnico a abandonar a empresa para ir para outra empresa,nem que

para tal tenha de pagar trés ou quatro vezes mais.
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Em alguns casos o técnico vai desempenhar tarefas diferentes da sua especiali
dade. Al dizemos que hi destruicao de quadros. Esta ofensiva tem~se dirigido sobre-
tudo contra empresas sob controlo do Governo,

Ainda outras formas de accze do inimigo: oferece sociedade a mogambicanos,com
quotas n20 realizadas ou ficticias. Isto &: transfcre a contradicao que existe en-
tre 0 capitalismo internacional e as massas trabalhadoras mogambicanas para © seio

dos préprios mogambicanos, com o consequente fortalecimento da burguesia interna.

FALTA DE COYZCTINCIA DE CLASSE

— a——

A razzo profunda de todos estes males & o facto de ainda nzo termos assumido
verdadeiramente a consci@ncia da nossa classe. Sem cohsci®ncia, nac hi organizacac.
E sem organizagzo nzo h& consciéncia.

A falta de consciéncia de classe manifesta-se, também, na falta de interesse
em aumentar o nivel técnico.

H& cursos de formacac que se organizam e depois ficam quase desertose. Os can-
didatos que se inscrevem abandonam 0s cursos antes de os acabar, alegando asmais di
versas razSes, mas a razao fundamental é a questao do dinheiro.

Sem estar organizado, o trabalhador nao pode ter a nogao de estrutura, nao po
de ser um bom operirio, nao pode ter consciéncia de classe e, muito menos, ser ummi
litante.

Por isso nao podc assumir a sua terefa e participar eficazmente na Reconstru-
gao Nacional.

Vimos portanto que nas nossas empresas ha indisciplina generalizada, reivindi
cagoes salariais, racismo, ambicao e baixo nivel de consciéncia de classee

Vimos também alguns aspectos da acgao inimiga e concluimos que, na maior par-

te das empresas, a producad e a produtividade sao baixase

O QUE QUEREMOS? COMO SOLUCIONAR OS PROBLEMAS?
QUAIS AS TAREFAS CONCRETAS?

J& vimos que a nossa tarefa central & AUMENTAR A PRODUGAC E AUMENTAR A PRODU-
TIVIDADE:,
J& vimos que a causa real da baixa de produtividade é a divisao ¢ a desorgani-

zacao das massas trabalhadorase
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Por isso para aumentarmos rapidamente a produtividade do nosso trabalho, dire

mos que é necessario:

1o UNIR E ORGANIZAR OS TRABALHADORES EM MOLDES COLECTIVOS, EM
CADA SECCAO OU EM CADA SECTOR DE TRABALHO DA FABRICA

E aqui que reside o segredo da vitéria. Sem organizacao nao hi vitéria, onde
hi desorganizaggo ha improvisaggo, ha rotina, triunfalismo e éspirito de vitbériae.
Actualmente o trabalhador esti bloqueado pelas estruturas capitalistas que a-
inda existem no seio da empresa. ‘ ' T e
. A forma de organizacao interna da empresa, a sua estrutura, corresponde aos in
teresses do patraoe. O trabalhador & considerado como simples instrumento de traba-
lho. Esth ausente dos centros de decisac. Ao trabalhador nao lhe & dada a opoffuqi
dade de participar nas decisoes; n3o lhe & dada a possibilidade de discutir e procu
rar colectivémente as soluggeé aos problemas que se poem no seu local de .trabalho,
na féabrica. ‘
Na verdade, o que bloqueia a iniciativa do trabalhédor sac as formas de ges-
tao e administragao, que nao szo populares. '
E necessario rapidamente criar estruturas organizativas dos trabalhadores atra
vés das quals eles possam participar de forma actlva, colectiva e consciente, nadis
><.<’cussao e na resolugao dos problemas; em especial no que diz respeito produgao e
. produtividades No imediato, enquanto essas estruturas nao sao crladas; em todas as
/empresas devem realizar-se reunioes gerais de todos os trabalhadores, onde se discu
?tam colectivamente todos os problemas da vida da empresa ¢ da organizagao do traba
ilho. u
. Designadamente: origem da matéria-prima; todo o processo de produgao e comer-
cializacao; o valor econbmico e social da produgao da empresa no contexto“nacional;
métodos de trabalho a aplicar para aumentar a produc;ao e a produt1v1dade, a segu-

"ranga ¢ a higiene dentro da empresas

"2 . PROGRAMAR E PLANIFICAR A PRODUGEO

A organlzagao implica a planlflcagao, a programagao das tarefas, a deflnlgao

de metas a ‘atingir e o estabelecimento de prazos a cumprir na reallzagao das tarefase
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~ Em cada empresa temos de definir ¢ objectivo semanal, o objectivo mensal, se-
" mestral. Todos os trabalhadores deverao executar as suas tarefas de acordo com os
objectivos definidos para a secggo ou sector a que pertencerem.

Colectivamente, o sector ou seccao responderad pela execucac das tarefas que
lhe coubcrem.

Assim o trabalhador sera ma;sMresronséyel e responderaqpela“execuggbtmlrrecta

das tarefas que lhe forem distribuidas.

3« DEFINIR E APLICAR COM RIGOR NOVAS NOR¥AS DZ DISCIPLINA

E a desorganizaggg nas nossas empresas que permite a exist@ncia entre nés de
‘elementos nocivos que objectivamente sabotam a rossa economiae '

Estes sabotadores sac: os b&bados, os preguicosos, os ladroes, os que faltam
ao servigo, os que chegam sistematicamente atrasados, o0s esbanjadores, os desleixa-
dos, os boateiros, os racistas, os indisciplinados, os corruptos. Estes elementos
sao inimigos da Revoluczoe

Contra os que cometem essas faltas, nbés usamos prime’ro a critica e autocriti
Cae

E esta a nossa tradigEo, Através deste processo conseguimos normalmente a cor-
reccao dos elementos desviadose Chamamos a.atengao para OS SeUS erros, para ©  que
éles representam para a sociedade. Apelamos para o seu sentido de responsabilidade,
a responsabilidade de homem livre, a responsabilidade de um homem de um pais que
quer ser revolucionario, a responsabilidade de um homem que luta pelo progresso. Ba
fémos a sug,gonsciéncia, a cor-~cifncia do trabalhador de cidadac mogambicano.

Mas sabemos que h& os renitentes, os recalcitrantes,; 0s que recusam a trans-
formaggo. A estes elcmentos maus, representantes filis do inimigo no nosso seio, tc
mos de aplicar medidas administrativas. Nao podemos passar o tempo a criticar e ou~
vir autocriticas, de elementos que depois, sistematicamcnte, vao violar a nossa dis
ciplina, sabotar a nossa cconomia ¢ a nossa independ®ncia duramente conquistada.Eles
nao respeitam o povo trabalhador, comportam-se como inimigo do nosso povo.

Para esses elementos hi as medidas administrativac, diremoc: violentas ¢ coer
civass Primeiro h4 as multas, héi as suspensoes, ha toda uma séric de medidas. admi-
nistrativas.

N6s usamos a critica e autocritica com camaradas, nac com reaccionérios. Nao
— e e R e BN B

com aqueles que sa0 renitentes e recalcitrantes, aqueles que em cada domingo confes
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sam e na segunda-feira recomegam com os mesmos pecados que dissc ao padres Contraeg
tes vamos puni-los, castigi-los e expulsd-los das nossas fabricas, vamos instali-los
em centro de reeducaggo.

Os operéarios devem adquirir uma disciplina consciente, resultante do conheci-
mento das estruturas, das suas tarefas e da neccssidade de cumprir essas tarefas e
respeitar cssas estruturas.

Devem possuir uma capacidade de anélise critica, uma sensibilidade agudaem re
lac20 A organizagzo, As estruturas. Sensibilidade aguda em relacao as estruturas e
3 organizagao.

Un aspecto particular da disciplina & a pontualidade. A pontualidade & um ac-
to politico.

A sirene nao marca a hora de chegar & fabrica. Marca a hora do comego do traba
lhoe

Se As sete horas toca a sirene, voc®s a essa hora & que estac a chegar A fabri
ca, quando muito estao a cntrare. Deve ser assim? Nzo deve, mas agora & assim.0 ope~
rario consciente de todo o mundo chega vinte minutos antes e prepara-se. Fica cinco
minutos a limpar a sua mAquina. Quando toca a sircne As sete horas ele comeCa entao
o trabalho. Nao esth a cntrar, porque quando entra 3s sete horas significa que come
¢a a trabalhar as 7.15, ou as 7.20 ou 7.30,

N6s ouvimos dc alguns trabalhadores por exemplo que a fabrica "Sena Sugar" em
uma hora produz duzentas toneladas de agGcar. Agora um trabalhador que se atrasasig
tematicamente meia hora por dia quantas toneladas perdeu a fibrica? Cem toneladas,
por causa de um operirio inconsciente. Demos estce exemplo mas ha muitos outros. Di-
riamos o mesmo de uma fhbrica de cigarros, pano, farinha e outras fabricas.Por isso
a partir de agora uma caractcristica de todo o nosso operario & a disciplina.Pontua
lidade como aspecto particular da disciplina. & uwm acto politico um acto de militan
ciae

O operarioc consciente esth no seu lugar de trabalho pelo menos cincoe minutos
antes da hora. Prepara a ferramenta, recebe instrugoes sobre as tarefas que deve exe
cutar e, quando a sirene toca, esth prontc a iniciar 0 trabalho.

J& sabe o que vai fazcr ¢ como vai fazer.

Quando a sircne volta a tocar nao & para sair da £abrica. E para parar o tra-
balho, para arrumar a ferramenta, limpar as méquinas ¢ ¢ local de trabalho.

Depois o operario consciente, analisa e discute os resultados do trabalho dij
rio com 0s seus camaradas. 86 depois é que cle sais

As caracteristicas csscnciais da classc operaria sao a UNIDADE, a QEE&?{;@QZ@L
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DEFINIR CLARAMENTE AS ATRIBUIGOES E COMPETENCIA DA
DIRECCAO POLITICA E DA DIRECCAO ADMINISTRATIVA

Nzo existe neste momentu uma definicao clara do tipo de relagoes que  devem
existir entre o gSEEQ\PEEETiééﬁgﬁ.e a géﬁggf&ggﬁgﬁ@@hisng}ixéﬂdas empresas. Esta
situacac conduz muitas vezes a choques entre as estruturas e, consequentemente, ao
estabelecimento de um clima de tensao e conflitos. Esta situagao permite aacgaodi
visionista dos ambiciosos e dosg intriguistas.

E necessario, portanto, que a nivel nacional sejam claramente definidas as
normas que devem orientar as relagges entre as varias estruturas da empresa.

Sobre esta questEo ha v&rios aspectos a considerar:

Em primeiro 1ugaf é verdade que todos os problemas sEo, antes de mais, pro-
blemas politicos. No entanto, os problemas tém dois tipos de solugEo: solucoes fun
damentalmente politicas e solucOes essencialmente administrativas.

Por isso dizemos que compete ao Grupo Dinamizador ocupar-se dos problemas que
exijam uma solugac politica.Compete 3 estrutura administrativa ocupar-se dos proble
mas que exijam solugao administrativae. Neste caso, o Grupo Dinamizador deve ser tam
bém consultado para estudar o problema e para expressar O seu parecer, para tradu-
zir o sentimento dos trabalhadorese.

Em segundo lugar, o Grupc Dinamizador e a estrutura administrativa da empre-
sa deverao fixar um dia certo, em cada més para uma reuniao conjunta obrigatéria,
que se realizari fora das horas normais de trabalho,

Nestas reunioces a estrutura administrativa dever& explicar ao Grupo Dinamiza

dor o andamento da empresa. Em conjunto as duas estruturas deverao estudar também:

12, - Medidas concretas para aumentar a produgao e a produtividade e me-

lhorar a qualidade dos produtos da empresa;

22, ~ Iniciativas para a elevacao de consciéncia profissional dos traba-
lhadores e para o desenvolvimento dos seus conhecimentos cientifi-
cos e técnicos, como sao os casos dos cursos de formacac e'recicla-

gem;

32, — Processos destinados a melhorar a higiene e seguranga na empresa e

as condicoes de vida e de trabalho;

42, - Métodos para reforgar a disciplina no trabalho e para uma justa apli

cacao de medidas disciplinares;
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52, -~ Critérios politicos e técnicos para as admissoes, readmissoes, des-

~ ~ .
pedimentos e promogoes ou outras normas de regulamentagac interna.

Em terceiro lugar, para além das reunides semanais dos Grupos Dinamizadores
com os trabalhadores, para estudo e difusao da linha politica da FRELIMO, deveri ter
lugar uma reuniac mensal como j& atris referimos.

Nesta reunizao o Grupo Dinamizador deverh, junto dos trabalhadores, fazer uma
ampla e profunda divulgacao das questoes discutidas nas reunices conjuntas com a es
trutura administrativa. As decisoes fundamentais deverao ser também divulgadas atra
vés do Jornal do Povo da empresa.

Em quarto lugar, numa empresa O0s poderes executivos pertencem & estrutura: "7
nistrativa da mesma, seja ela geréncia ou comisszo administrativa. No entanto a en-
tanto a estrutura administrativa, como atris determinamos, deve estudar em conjunto
com 0 Grupo Dinamizador todos os problemas que directa ou indirectamente afectem a
produggo, a produtividade e a vida das massas trabalhadoras. Nestes termos, © Grupo
Dinamizador deve ser sempre consultado pela estrutura administrativa sobre todas as
questges ligadas'é vida do trabalhador, ncomeadamente em: admissSes, readmissges,dqg
pedimentos, promdgaes, escolhas de elementos para cursos de formagcnao ou reciclagem,
problemas disciplinares, ordens de servigo e outras formas de regulamentagczo inter—
nas.'

Em quinto e Gltimo lugar, 0s operirios devem exigir que o Grupo Dinamizador se
ocupe prioritariamente do estudo e difusao da linha politica da FRELIMO no seio das
massas, bem como do permanente esclarecimento das massas sobre 0 processo revolucio
nirio em cursoc no nosso Pals, em Africa e no Mundo.

A actual situagho & dificil, mas as perspectivas sac francamente favoriveise
Conquistimos ¢ poder politico, temos largas potencialidades em recursos naturais,con
tamos com a solidariedade militante dos paises socialistas; nossos aliados naturais,
dos palses africanos, dos Governos e organizacOes democraticas do mundo inteiro,mas
acima de tudo contamos com a forga, com a unidade e a determinagao do Povo. Ele é
hoje como o foi durante a luta armada de libertacho nacional o factor decigivo davi
térias .

A classe operaria tem a responsabilidade de assegurar o desenvolvimento do
Palse A indlstria & o factor dinamizador da nossa economia. Isso significa que & a
indistria que vai permitir o avanco de todos os outros sectores da nossa sociedadee.
Por isso dizemos que a classe operAria tem uma grande responsabilidade histérica.Ho
Je estamos engajados numa nova luta, a luta pela independéncia econbmica,estamos en

gajados numa nova batalha, a batalha pela produczo.
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Para essa luta, necessitamos de um exército. Esse exército s70 0s trabalhado~
rese Se algum de nés deve assumir na pratica o papel de combatente na luta pela in-
dependéncia econémica, a classe operaria assumird a vanguarda desse exército podero
so quando estiver unida, organizada, disciplinada e armada com a sua ideologia cien
tifica.

Pensamos que voc@s vao saber aplicar tudo isto de maneira criadora e respei-
tar as condigOes especificas de cada sector de trabalho; pensamos que hoje desenca-
de&mos o combate pela libertagcho da iniciativa criadora que durante muito tempo cs-
teve atrofiada e destrufda pelo colonialismo, pela opressao, pela exploragao e pela
ocupacao do nosso territério por estrangeircs.

Desejamos que tenham sucessos para que em 25 de Junho de 1977 todos possam dar
relatbrios positivos e em poucos meses para que voclds possam mudar as condicoes dos
estabelecimentos comerciais, para que eles reprcsentem de maneira viva a vossa face,
a vossa conscilncias« 0 que significa abastec&-losa

" Finalmentc queremos que a classe operéria, a classe dos trabalhadores se empe
nhe num pcopel decisivo no IIT Congresso da FRELIMO. E 14 que antes do 25 de Junho vo
cBs darao relatérios de cada f&brica sobre os métodos encontrados, sobretudo méto-
dos revolucionirios. Queremos que vocés desempenhem um papel decisivo na realizagao
do 1II Congresso da FRELIMO que deve ser uma vitéria para o Povo mogambicano, wuma

vitéria para a fundacao dos Sindicatos no nosso Pais.

- Alocugao proferida pelo Presidente da RepGblica Popular de
Mogambique e da FRELIMO na reunizo com os trabalhadores de

Maputo no passado dia 13.10.1976 -
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